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PPB — Processo Produtivo Basico

PPP - Plano de Providéncias Permanente
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RH - Recursos Humanos
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RP - Restos a Pagar
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SECEX - Secretaria de Controle Externo
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SEXEC - Secretaria Executiva

SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
SIAPE - Sistema Integrado de Administragcdo de Recursos Humanos
SINIAV - Sistema Nacional de Identificagdo Automatica de Veiculos
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APRESENTACAO

O Relatorio de Gestdo, que integra a prestacdo de contas do Centro Nacional de
Tecnologia Eletronica Avangada — CEITEC S.A. — ao Tribunal de Contas da Unido (TCU),
referente ao exercicio de 2016, foi elaborado em conformidade com a Instru¢do Normativa
TCU n° 63, de 1° de setembro de 2010 e Decisdo Normativa TCU n° 156, de 30 de novembro
de 2016, e de acordo com as orientacdes contidas nas Portarias TCU n°® 59, de 17 de janeiro de
2017 e Portaria CGU n° 522, de 04 de margo 2015.

O presente relatorio apresenta as principais agdes e resultados da CEITEC S.A. no ano
de 2016, assim como as dificuldades encontradas no periodo para realizacdo dos objetivos da
empresa.

Principais realizacoes em 2016

Apesar do dificil ambiente de negodcios que caracterizou o ano que passou, 2016 foi
positivo para a CEITEC que obteve resultados relevantes que contribuiram para o caminho de
sucesso que a empresa vem pavimentando em pouco mais de oito anos de existéncia.

Em 2016, a CEITEC ampliou seu faturamento pelo quarto ano consecutivo, promoveu o
langamento de novos produtos e passou a ofertar novos servigos. Durante o ano, a empresa
comercializou mais de 18 milhdes de chips, ultrapassando a marca de 2015. Somada as vendas
dos trés anos anteriores, esse volume ultrapassa os 45 milhdes de chips vendidos. Concluiu o
processo de validacdo técnica e comercial junto a empresa NOVUS (parceira no
desenvolvimento do chip) do CTC12100, com propriedade intelectual brasileira, que tem o
objetivo de medir e registrar a temperatura de produtos da cadeia do frio, por exemplo. Em
agosto de 2016, foi feita a entrega oficial para NOVUS de 2000 amostras do CTC12100 e
encerramento do ciclo de desenvolvimento do produto em conjunto com a empresa interessada
em novembro de 2016.

Dando continuidade ao langamento do CTC 13002 ocorrido em outubro de 2015, cuja
meta estratégica deste novo chip ¢ ampliar o volume de aplicagdes na area de logistica através
de sua certificagdo em conformidade com o padrio mundial para identificacdo eletronica, o
EPCglobal Class 1 Gen 2. Sua comercializagdo e testes na linha de producdo de clientes
iniciou no segundo semestre de 2016. Desta forma, foi fechado o ciclo do CTC13001, produto-
icone da CEITEC por ter sido o primeiro chip brasileiro a receber reconhecimento produto
desenvolvido no pais com acima de 40 Milhdes de unidades comercializadas. Este mesmo
produto obteve 100% market share no mercado regulado pelo PPB. Seu estoque foi
completamente vendido. O CTC 13001 continua no portfolio de produtos da CEITEC, mas
com producdo sob demanda e lote minimo de clientes.

No contexto de novos produtos, a empresa prospectou a oportunidades nichos de
negocios tais como: identificagdo veicular passiva e logistica nas areas de satde, industria téxtil
¢ metal mecénica. Estas oportunidades justamente visam ampliar o portfolio de produtos com
aumento do valor agregado.
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Além de colocar em comercializagdo novos produtos, a CEITEC ampliou a oferta de
servicos por meio de nossa Fabrica. O principal deles foi o a continuidade ¢ o aumento do
numero de interessados no Projeto Multiusudrio Brasileiro (PMUB), o diferencial aqui foi a
indugdo ou selegdo de protdtipos que tivessem uma probabilidade maior de se transformarem
em futuros produtos. O PMUB esta se consolidando como um programa de prototipacao rapida.
O PMUB CEITEC ¢ um canal de divulgacdo da tecnologia industrial disponivel na empresa e
uma forma de aproximacdo da comunidade cientifica e industrial da CEITEC. Foram duas
rodadas em 2016 com 15 instituigdes contempladas e 27 prototipos fabricados. Sendo que um
desses prototipos gerou uma cotagdo para virar produto empregando a tecnologia da fabrica.
Mostrando assim que a estratégia do PMUB como indutor de negocios para a fabrica esta
surtindo resultados.

Em 2016, mais de 5 milhdes de chips ja foram encapsulados em micromoédulos em
nossa Fabrica e entregues a clientes, representando um crescimento de 150% no volume de
chips encapsulados em relagdo a 2015. E valido lembrar que, assim como as operagdes de teste,
afinamento e corte de wafers, o encapsulamento em micromddulos é também parte do escopo
da nossa certificagdo ISO 9001:2008.

Em maio 2016 foi publicado o Relatorio de 2015 do INPI, onde a CEITEC consta com a
44* empresa que mais depositou patentes no Brasil e 1* empresa pubica no ranking do INPI.
Demonstrando sua exceléncia e capacidade de inovagao.

Em novembro de 2016 foi retomado o processo de certificacdo do chip para passaporte
eletronico (CTC21001) e em dezembro foram concluidos os testes com a recomendagdo para
certificagdo que deve acontecer em janeiro de 2017.

Principais dificuldades em 2016

No ano de 2016, a CEITEC também enfrentou obstaculos que impediram ou retardaram
a realizacdo de alguns objetivos da empresa, como por exemplo: - devido a crise econdmica
que atravessa o Pais, houve grande desaceleragdo do setor industrial de eletro-eletronicos que
acarretou a re-estruturagdo interna de alguns dos usuarios de chips da Empresa, inclusive o
maior deles, a HP, de setembro até dezembro a Valid, cliente que monta as etiquetas com chip
CEITEC para uso pela HP e outros, terminou ndo colocando nenhum pedido de compra, o que
comprometeu o atingimento da meta de faturamento da empresa em 2016.

Conforme dados levantados pela ABINEE, o faturamento da industria eletroeletronica
deve encerrar 2016 com uma queda nominal de 11% em relacdo a 2015 em termos reais, cujo
impacto nos investimentos deve fechar o ano com uma retracdo de 25%. Também devido a
crise que estendeu-se ao longo de 2016, com a queda da arrecadagdo pela Unido, os repasses
financeiros do Tesouro ao MCTIC tiveram uma retracdo substancial, principalmente no
primeiro semestre de 2016. Esta retracdo no fluxo financeiro envidou esforcos adicionais da
CEITEC para redugdo de seus proprios custos, cujo impacto foi observado no retardo de
projetos como a transferéncia de tecnologia da fabrica e a propria certificacdo do passaporte.

Parte destas a¢des terminaram se refletindo em atraso de langamento de novos produtos
no mercado, em termos de recursos humanos, a CEITEC perdeu para o mercado mais alguns
colaboradores. O concurso iniciado em 2015 para formacdo de cadastro de reserva foi

homologado em julho de 2016. Num mercado altamente especializado como o de
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microeletronica, a falta de mecanismos 4geis de contratagdo de pessoas, de forma urgente ou
sazonal, torna a empresa menos competitiva no que se refere a atracdo de recursos humanos,
principalmente estrangeiros ou brasileiros que desejam retornar ao Pais para atuar na Empresa,
a falta de agilidade na regulamentacdo do programa SINIAV por parte do DENATRAN,
colocou e ainda coloca em risco investimentos importantes feitos pela CEITEC para fornecer
ao mercado uma solucdo em chip para identificacdo e rastreabilidade veicular, a ANTT iniciou
em 2016 o recadastramento de transportadores de carga, incluindo a versdo eletronica do
RNTRC, que deveria ser implementada utilizando tags SINIAV, contendo o chip CEITEC, a
falta de regulamentacdo fez com que a ANTT revisse seu cronograma em mais de uma ocasiao
e hoje corremos os risco de ter o e-RNTRC implementado a revelia do programa SINIAV,
utilizando outras solugdes de mercado para pagamento. Inclusive esta indefinicdo na adocdo do
programa SINIAV levou a CEITEC a iniciar desenvolvimento em junho de chip para
identificacdo veicular passivo, hoje com foco essencialmente em cobranga automatica de
pedagios.

Planos e projetos para 2017

A perspectiva ¢ que 2017 seja um ano de muitos desafios, mas cujos produtos
desenvolvidos ou em fase final de desenvolvimento trazem uma certeza e confianga de
expansdo do mercado de atuagdo da CEITEC. A equipe ¢ resiliente e perspicaz na identificagao
de oportunidades que com seu talento e competéncia sinalizam no sentido de fazer da CEITEC
uma empresa ainda mais forte.

Com a recomendagdo para certificacdo do CTC21001 (chip smartcard) recebida em
dezembro de 2016, o ciclo de desenvolvimento do produto se encerra e abre espago para
comercializa¢do definitiva da solugdo e-Passaporte pela CEITEC. O smartcard CTC21001
pode ser utilizado para outros fins de identificagdo pessoal que a empresa estd também
buscando se posicionar como fornecedora.

Adicionalmente, esta previsto para 2017 o langamento de um modulo RFID baseado no

CTC13002 para uso em logistica na area de saude, vestuario industrial e aplicacdes especiais.
Cujo foco ¢ ampliar mercado com maior valor agregado.
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1 VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Neste capitulo s@o apresentadas as finalidades e competéncias da CEITEC, suas normas
e regulamentos, uma descri¢do acerca dos ambientes de atuag@o o relacionados as ensino, a
pesquisa e a extensdo, o organograma a ¢ a descri¢cdo dos macroprocessos finalisticos.

1.1 Finalidade e Competéncias

» Producdo e comercializacdo de dispositivos semicondutores e sistemas de circuitos
integrados, além de outros produtos de microeletronica, para atender a demandas especificas do
mercado nacional e internacional;

» Comercializagdo e concessao de licencas ou de direitos de uso, de marcas e patentes de
bens ou de produtos e transferéncia de tecnologias adquiridas ou por ela desenvolvidas;

» Prestagdo de servigos de consultoria e assisténcia técnica especializada no dambito de sua
atuacdo, bem como de servigos especializados de manutencdo, testes de conformidade,
medigdo, calibragdo, certificagdo de produtos, normalizagdo, afericdo de ensaios e testes de
padrdes, aplicaveis a instrumentos, equipamentos e produtos;

» Elaboragdo de testes de lotes de circuitos integrados por ela prototipados, com a analise de
sua viabilidade técnica, econdmica e financeira;

» Atracdo de investimentos de interesse estratégico em sua area de atuagdo;

» Formagéao de recursos humanos, capacitacdo ¢ intercambio de técnicos e pesquisadores por
meio de cursos, em articulacdo com instituicdes de ensino superior, centros de pesquisa e
desenvolvimento, demais orgdos da administragdo publica direta e indireta e entidades
empresariais;

» Disponibilizagdo de infraestrutura para permitir o dominio dos processos de pesquisa,
desenvolvimento, projeto, prototipagem e testes em microeletronica por pesquisadores,
instituicdes de ensino superior, centros de pesquisa e desenvolvimento, demais orgdos da
administracdo publica direta e indireta e entidades empresariais, bem como para desenvolver
produtos em microeletronica;

» Criagdo e consolidagdo de ambiente propicio ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
integrado, articulando sua atuacdo em nivel nacional e internacional;

» promocado e suporte de empreendimentos inovadores, tanto na area de hardware como de
software, com observancia de padrdes de formagdo e de competitividade compativeis com o
mercado internacional;

» possibilitar o acesso a informagdes, a criagdo de parcerias, a redes de aperfeicoamento
tecnologico, de comercializagdo e de servigos;

» claboracdo de estudos e realizacdo de pesquisas, desenvolvimento de tecnologias
alternativas, produc@o e divulgagdo de conhecimentos técnicos e cientificos para a promogao
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do desenvolvimento econdmico ¢ social, bem como experimentacdo de novos modelos
produtivos; e

» realizagdo de pesquisa tecnologica e de inovagdo, isoladamente ou em conjunto com
instituicdes de ensino superior, centros de pesquisa e desenvolvimento, demais orgdos da
administracdo publica direta e indireta e entidades empresariais.

A CEITEC, tem a missao institucional de desenvolver pesquisa e solugdes de tecnologia
avancada, com o objetivo de contribuir para o progresso e o bem estar da sociedade brasileira.

1.2 Normas e regulamentos de criacio, alteracio e funcionamento do d6rgao ou da
entidade

A CEITEC S.A., Centro Nacional em Tecnologia Eletronica Avancada S.A. ¢ uma
empresa publica autorizada na Lei 11.759, de 31 de julho de 2008 e através do Decreto n°
6.638, de 07 de novembro de 2008 e Lei n® 12.745, de 19 de dezembro de 2012.

1.3 Ambiente de atuacio
Conceito do Negocio

A CEITEC ¢ uma empresa publica federal que faz parte de um programa estratégico de
Estado para o desenvolvimento da industria de microeletronica no Pais. Sendo assim, sua
atuacdo no mercado nao pode ser a mesma de uma empresa privada — ela tem de levar em conta
as demandas de programas de governo e contribuir, na sua area de atividade, para criar as
condicdes para o crescimento da microeletronica no Brasil. Paralelamente, enquanto empresa
que, por lei, tem de explorar atividade econdmica, sua estratégia mercadologica deve visar a
conquista de mercados no Pais e no exterior € o crescimento de seu faturamento. Enquanto
empresas de semicondutores no exterior buscam a lucratividade através de uma estratégia de
conquista de mercado baseada na inovacao rapida e constante, para a CEITEC esta inovagao
vai além e torna-se também um instrumento para identificar e atender as necessidades
estratégicas do Estado brasileiro.

Area de Atuaciio

A CEITEC tem seu foco de negdcio no desenvolvimento e oferta de circuitos integrados
para identificagdo eletronica, mais precisamente nas areas de Identificagdo por Radiofrequéncia
(RFID) e Smart cards. Estas sdo tecnologias de identificagdo e rastreabilidade de pessoas,
animais e objetos, amplamente utilizadas no mundo todo e com forte crescimento no Brasil, e
que estdo associadas ao conceito de Internet das Coisas (IoT) e sua aplicagdo em cidade
inteligentes.

Os mais diversos tipos de industrias e empresas, sejam governamentais ou privadas,
podem se beneficiar destas tecnologias de identificacdo automatica. A CEITEC pode prover
solugdes com padrdo internacional de qualidade agregando desenvolvimento tecnologico
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nacional, gerando propriedade intelectual e promovendo emprego de alto valor agregado e
renda — efetivamente, respondendo pelas razdes pelas quais foi criada pelo proprio Estado.

Produtos

Ao longo de 2016, o faturamento da CEITEC teve como base a comercializagcdo de trés
produtos RFID: CTC11002 (“chip do boi”), CTC13001 e CTC13002 (chips para logistica),
CTC13100 (chip para identificagdo e rastreabilidade veicular), desenvolvimento e fabricacdo
de sensores por demanda (uso de etapas do processo da fabrica) e o encapsulamento em
micromodulos.

Produtos

CTC11002 (“chip do boi”)

O Chip do Boi ¢ um circuito integrado para RFID que opera em baixa frequéncia (LF —
Low Frequency), concebido para a identificagdo de animais. Visando atender normas
internacionais de rastreabilidade animal (ISO 11784/5), este chip ¢ montado tipicamente em um
brinco pléstico e pode ser lido por qualquer leitor compativel disponivel no mercado, mesmo
com o animal em movimento. O alcance para leitura pode chegar a 50 cm. A montagem do
chip no brinco ¢ a aplicagdo do brinco no animal ndo s3o feitas pela CEITEC, mas por
empresas especializadas que sdo os efetivos clientes da CEITEC, como Fockink e Qualyplast.

Mercado

O rebanho bovino no Brasil possui mais de 218 milhdes de cabegas, sendo que o total
de abates para o ano de 2012 foi pouco mais de 31 milhdes de cabegas. Dado que o rebanho
bovino tem se mantido com um crescimento anual de aproximadamente 1,5% e que cada
novilho nascido deve receber novo brinco identificador, pode-se estimar um mercado continuo
minimo de 30 milhdes de unidades anuais. Pela ndo obrigatoriedade de se identificar de
maneira eletrénica, o mercado acaba por utilizar os identificadores visuais com codigo de
barras. Considerando uma propor¢ao de 90% dos nascidos identificados com os brincos visuais,
chega-se a uma estimativa de mercado de 3 milhdes de unidades/ano para os identificadores
eletrénicos.

Concorréncia

Em relagdo a concorréncia, o principal e maior concorrente do chip do boi da CEITEC.
¢ produzido e comercializado pela NXP, empresa europeia que possui representagdo no Pais.
Alguns outros fornecedores ofertam no mercado interno chips ja montados em inlays (antenas),

os quais também representam concorréncia a CEITEC.

Estratégia de Oferta ao Mercado

A CEITEC mantém atualizada uma lista com todos os atuais fabricantes de elementos
de identificacdo animal, bem como de todas as empresas que possuem instalacdes fabris de

injecdo plastica, e acompanha este mercado como oportunidade futura. Todas as empresas
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recebem material de atualizacdo via mailing e sdo acompanhadas quanto a intengdes de
fabricagao.

A CEITEC.também participa da maior feira nacional que abrange este segmento de
mercado, a Expointer, onde sdo identificadas novas empresas interessadas no assunto
identificacdo animal.

Um movimento complementar € a participagdo em grupos de trabalho de normatizacgao
da ABNT e ISO e em discussdes sobre identificacdo e rastreabilidade animal no Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e junto ao Governo do Estado do Rio Grande do Sul.

Riscos

O principal risco para esta linha de componentes esta relacionado a questdo do mercado
adotar outra tecnologia diferente da atual para identificagdo animal. Este movimento,
totalmente fora do controle da CEITEC., ocasionaria o encerramento da oferta do chip.

CTC13001 e CTC 13002 (chip para logistica)

Ambos os chips destinados para logistica que implementam o protocolo EPC global
classe 1 geragdo 2, que especifica as interfaces para etiquetas RFID operando na banda de 860
a 960 MHz (UHF — Ultra High Frequency). Possuem memoria interna protegida contra leitura
ndo autorizada e é compativel com os leitores que atendem este protocolo. Também possui uma
versdao do tipo “lacre eletronico”, que indica quando ha violagdo da etiqueta RFID, para
aplicagOes de seguranca e defesa. Outras aplicagdes incluem controle de estoques, rastreamento
de itens, logistica e integridade de produtos. Os principais clientes para este componente sao
Valid e CCRR.

Mercado

Este chip foi projetado por uma demanda do mercado nacional em funcdo da existéncia
de um Projeto Produtivo Basico para cartuchos e impressoras ¢ também para desktops e
servidores, que exige das empresas participantes a adog¢ao gradual de chips nacionais em seus
produtos. Atualmente a demanda existente para este componente ¢ de aproximadamente 35
milhdes de unidades/ano.

Concorréncia

Por mais que exista a oferta de componentes similares por fabricantes como Impinj e
NXP, a mesma ndo representa concorréncia, pois atualmente somente a CEITEC possui um
componente comprovadamente nacional, com reconhecimento pelo MCTI, que possa atender a

demanda do PPB. O CTC 13002 visa ser mais competitivo face sua otimiza¢do em area.

Estratégia de Oferta ao Mercado

Uma vez que o foco ¢ atender a demanda criada pelo PPB, o levantamento das empresas
que ja adotaram tal programa foi realizado. Atualmente, as 3 empresas de maiores demandas
(HP, Epson e Samsung) ja estdo utilizando a solu¢do CEITEC.
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Riscos

O principal risco para esta linha de componentes diz respeito as empresas atuais
fecharem suas operagdes no Brasil ou deixarem de adotar o PPB, o que acreditamos ter
aumentado sua probabilidade face a um contencioso junto a OMC (Organizacdo Mundial do
Comércio) questionando diversos programas de incentivo fiscal para area de pesquisa e
desenvolvimento locais. Entre eles o proprio PPB e o PADIS. Isto implicara em mudangas na
legislacdo tributaria com impacto significativo. Porém, no caso de ocorréncia, este movimento
totalmente fora do controle da CEITEC, o reposicionamento de mercado para aplicacdes com
maior valor ja esta o ocasionaria o encerramento da oferta do chip.

CTC13100 (Chip para identificacao e rastreabilidade veicular)

O CTCI13100 atende ao protocolo Denatran gera¢do zero do programa Siniav e as
normas de seguranca e criptografia internacionais. Esse Circuito Integrado concentra dados
como placa, modelo e marca do veiculo, nimero de chassi e codigo RENAVAM, entre outras
informagdes, servindo como ferramenta essencial para implantagdo, pelo governo federal, do
programa Siniav.

A leitura do chip CTC13100 pode ser feita a uma distancia de at¢ 20 metros, com
veiculos em movimento. O componente tem duas areas de memoria, uma de uso geral e outra
protegida por criptografia, além de deteccdo de violag@o.

Mercado

Projetado para uso por empresas que estdo desenvolvendo solugdes para o Sistema
Nacional de Identificacdo Automatica de Veiculos. A CEITEC esta preparada para atender ao
mercado brasileiro em sua totalidade, que hoje € de cerca de 75 milhdes de veiculos.

Concorréncia

Devido ao fato do Protocolo SINIAV ter sido desenvolvido no Brasil, ndo existem
circuitos integrados comerciais que atendam essa aplicagdo. Outras solugdes que atendem o
SINIAYV usam varios componentes. O CTC13100 permite o desenvolvimento de uma tag com
circuito integrado Unico, enquanto as solucdes de mercado atuais precisam de diversos
circuitos.

Estratégia de Oferta ao Mercado

A CEITEC mantém atualizada uma lista com todos os atuais fabricantes nacionais de
identificadores veiculares, bem como de todas as empresas que possuem instalacdes fabris de
injecdo plastica, e acompanha esse mercado como oportunidade futura. Todas as empresas
recebem material de atualizacdo via mailing e sdo acompanhadas quanto a intengdes de
fabricagdo.

Além disso, temos auxiliado tecnicamente 0 DENATRAN (Departamento Nacional de
Transito - que ¢ o Orgdo Maximo do Executivo de Transito da Unido) e a ANTT (Agéncia
Nacional de Transporte Terrestres) por meio de reunides presenciais e conferéncias, a fim de

estabelecer e firmar a regulamentagdo do SINIAV.
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Riscos

Os principais riscos para a comercializacdo do CTC13100 ¢ a falta de regulamentagao e
definicdes por parte do governo que, junto com a atual crise econdmica, pode causar o
fechamento de empresas privadas, clientes da CEITEC. Como forma de mitigar este risco, foi
iniciado desenvolvimento de novo produto para atender o mercado com reposicionamento do
produto para possiveis alternativas em controle de acesso de veiculos de carga. Além, disso esta
em fase de desenvolvimento uma solucdo passiva para identificacdo veicular para atender o
mercado de pedagios como forma de aproveitar o conhecimento técnico adquirido e direciona-
lo para um mercado existente.

Micromaédulos

A linha de micromo6dulos da CEITEC oferece solugdo de montagem de componentes
destinados a linha smart chip — envolvendo meios de pagamento e identificacdo, cartdes de
celular, entre outros.

Montada com o objetivo de atender a demanda do produto CTC21001 (para Casa da
Moeda do Brasil), e também para prestar servigos de encapsulamento a clientes externos, a
linha oferece flexibilidade suficiente para demandas de outras aplicagcdes em mddulo, como
CTC11002 (“chip do boi”) e CTC12100 (“Argentum”). Atualmente, a linha presta servigo de
encapsulamento para a Oberthur, multinacional do ramo de smart chips, com capacidade de
500.000 componentes por més, aproximadamente. A capacidade de producdo deve ser ajustada
em 2017 face a recomendacao para certificacdo de seguranca do CTC21001 e sua perspectiva
de comercializar.

Mercado

O potencial mercado ndo se restringe ao mercado nacional, visto que o mercado
internacional pode ser alcangcado dependendo da taxa de cambio. O mercado de smart chips
passa por um momento de demanda alta, pela implementacdo de politica de seguranca de
pagamento em cartdes de crédito em paises como os Estado Unidos.

Concorréncia

No pais, outras empresas como Oberthur, Valid e Gemalto, ja possuem linhas em
funcionamento destinados a smart chip.

Estratégia de Oferta ao Mercado

A sinalizacdo de mercado mostra grande demanda externa, a Oberthur terceiriza parte
de sua producdo com a CEITEC, limitada a producdo de 500.000 componentes por més. A
estratégia atual ¢ aumentar a capacidade de producdo a fim de atender a demanda da Oberthur e
ao mesmo tempo poder atender a entrada em produgdo de produtos da CEITEC que demandam
ocupac¢do da mesma linha de fabricacio.

Riscos

O principal risco ¢ o desaquecimento do mercado internacional de smart chips e a
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reducdo de demanda, o que parece ser pouco provavel frente a crescente disseminacdo dos
meios de pagamento e identificagdo que utilizam a tecnologia na qual se insere este servigo.
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1.4 Organograma

Assembleia dos acionistas

Conselho Consultivo Conselho Fiscal

Conselho de Administragdo

Auditoria Interna
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- " Consultoria Ju a
Marketing Corporativo
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- Logistica em Microeletrénica industriais
- Teste de Projetos - Manuten¢io de equipamentos
- Acompanhamento de - Qualidade e Desenvolvimento
programas, projetos e da Fibrica
processos - Seguranga do trabalho
- Engenharia de aplicagbes
- Engenharia de produtos

Divisiio de Administracio

& Finangas

- Departamento Geral de
Compras, Contratos e
Almoxarifado

- Departamento Geral de RH

- Departamento Geral de Tl

- Departamento Geral de
Orcamento e Finangas

- Geréncia de Contabilidade

Figura 1- Organograma

Quadro 1 - Informagdes sobre areas estratégicas

Area/sublrnsldades Competéncia Titular Cargo Perlod(: de
estratégicas atuacao
Roberto Vanderlei de 20/07/%010
Andrade Ate
Divisdo de Orientar e executar os atos de 08/02/2017
Administragio e gestdao administrativa e Diretor
Finangas financeira da CEITEC.
Luiz Fernando Zachi Desde
utz Fernando zachia 08/02/2017
Carlos Mauricio La Motta 13/08/2015
Até
Desenvolver novos mercados, 08/02/2017
prospectar oportunidades de
Divisao de Negocios negdcio e gerir as atividades Diretor
gzr;illel;zz i(;;fl::;sré?ir:gg: Sérgio Roberto de Lima e Desde
p : Silva Filho 08/02/2017
- . Fabricar os produtos da . .. . Desde
Divisdo de Fabrica CEITEC. Andre Mascia Daltrini Superintendente 06/07/2015
reatmagio e posquion ¢ 28/07/2011
deseny (f im n%: (;1 Hov. Cristiano Krug Até
Divisao de Pesquisa esenvoivimento de novos Superintendente | 29/03/2016
. produtos, processos e
e Desenvolvimento ¢ looi
ecnologlas Eric Ericson Fabris Desde
30/03/2016
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1.5 Macroprocessos finalisticos da unidade jurisdicionada

Os macroprocessos finalisticos sdo apresentados a seguir, segundo a Divisdo da empresa
a qual estdo vinculados:

Pesquisa e Desenvolvimento

A Divisdo de Pesquisa e Desenvolvimento ¢ o 6rgdo responsavel pela concepcao e
projeto dos produtos da companhia, e pela realizacdo de pesquisa e desenvolvimento de novos
produtos, processos e tecnologias, segundo as necessidades especificadas pela Divisdao de
Negocios.

Desenvolvimento de Produtos

Area responsavel por gerenciar as diversas etapas no desenvolvimento de novos
produtos (circuitos integrados).

Suas principais atividades relacionadas sdo:
e especificacdoe requisitos de produto;
e acompanhamentodo desenvolvimento do produto;
e especificacdo e desenvolvimento de testes de produto;
e validag¢dode produto;
e produgdode protdtipos de chips;
e producdoem volume de chips;
e suportetécnico ao cliente.

Todos os circuitos integrados do portfolio da CEITEC foram desenvolvidos sob gestdo
da area de Desenvolvimento de Produtos. Dessa forma, esse macroprocesso participou
diretamente em 100% das receitas proprias da comercializagdao de produtos.

As unidades técnicas diretamente responsaveis sdo a Engenharia de Produtos e o
Laboratério de Desenvolvimento.

Seus principais insumos ¢ fornecedores para a execucdo do macroprocesso: normas e
padrdes internacionais (ISO, ABNT) para especificagdo técnica de produtos; requisitos de
clientes e de mercado (HP, Epson, Valid); fornecedores internos (Area de Design e Divisdo de
Fabrica); laboratdrios de testes externos (CTI, CIENTEC, Metlabs, ITT-fuse); foundries para
prototipagdo e produgdo de discos de silicio contendo circuitos integrados (TSMC, Silterra, X-
FAB). Como principais clientes e parceiros temos: Syrma (parceiro no desenvolvimento de
inlays de identificagdo animal), HP (cliente final, responsavel pela utilizagdo em suas linhas de
producdo do maior volume de produtos CEITEC), Epson (cliente final, também responsavel
por utilizacdo de grande quantidade de produtos CEITEC.), Valid (maior cliente direto dos
circuitos integrados CEITEC, onde os mesmos sdo transformados em etiquetas e vendidos aos
clientes finais), Autofind (maior cliente de circuitos integrados para identificacdo veicular) e
ANTT (parceiro no estabelecimento de normas e condigdes para implementacdo de
identificacdo de veiculos de carga).
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Em 2016 os esfor¢os da area de Desenvolvimento de Produtos estiveram concentrados:

No apoio técnico a cliente para inser¢do do novo componente CTC13002 (nova geragao
do chip de logistica, com certificado EPCglobal Gen2) em suas linhas de produgao;

Na entrega para o mercado do CTC12100 (chip registrador de temperatura);

Suporte técnico com vistas a introducdo do circuito integrado de identificacdo veicular
(CTC13100) junto a ANTT e DENATRAM;

Desenvolvimento de novas aplicacdes do CTC13002 com maior valor agregado em
mercados de logistica de saude, produto metalicos entre outros.

Desenvolvimento de Aplicacdes

Area responsavel por desenvolver aplicagdes para circuitos integrados CEITEC.

Principais atividades relacionadas:

especificagdo de aplicacdes;

desenvolvimento de circuitos eletrénicos;
desenvolvimento de software, teste de aplicacdes;
documentacao de aplicacgdes.

Os principais produtos e servigos gerados e respectivas participagdes na composicdo das
receitas proprias sao:

Software aplicativo de passaporte eletronico: fornecido como componente do modulo
de passaporte, ndo gera receita separadamente;

Protocolo de Personaliza¢do do passaporte eletronico: fornecido para a Casa da Moeda
do Brasil poder personalizar os passaportes em sua linha de producao;

Software de inicializacdo de passaporte eletronico: para uso interno da manufatura da
CEITEC, nao gera receita;

Software de demonstragdo de etiquetas de identificagdo por radiofrequéncia: para uso
institucional da CEITEC, ndo gera receita;

Sistema de teste e gravagdo de dados em etiquetas eletronicas de identificacdo animal:
fornecido para parceiros comerciais em regime de comodato, ndo gera receita.

A area de Engenharia de Aplicagdes € a unidade técnica diretamente responsavel pelo

Pprocesso.
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A principal fornecedora em 2016 para execucdo deste macroprocesso foi a Brightsight
(Delft, Holanda): empresa de consultoria técnica em seguranca da informacao, contratada para
auxiliar na documentagdo e certificagdo de seguranca do modulo de passaporte eletronico.

Como principais clientes e parceiros temos:

e C(Casa da Moeda do Brasil: co-proprietaria do projeto de passaporte eletronico segundo
Convénio de Cooperagdo Técnica firmado em 14/09/2012;

e Grupo Fockink (Panambi, RS): empresa cliente da CEITEC, utiliza sistemas de
gravacdo de etiquetas de identificagdo animal fornecidos pela CEITEC.

Durante 2016 o foco da Engenharia de Aplicacdes foi na certificacdo de seguranga do
chip do passaporte eletronico que recebeu a recomendagdo para certificacdo de seguranca
Common Criteria em dezembro. A Engenharia de Aplicagdes também desenvolveu novos
programas de demonstracdo de produtos da CEITEC para utilizacdo em feiras e eventos
durante o ano.

Adicionalmente, iniciou o processo de aproximacdo a empresas de meios de
pagamentos para levantamento de requisitos de aplicacdes destinadas a segmente de mercado,
visando buscar ampliar o mercado de utilizacdo do chip CTC21001 desenvolvimento para o e-
Passaporte.

Desenvolvimento de Negécios
A Divisdao de Negocios é o orgido responsavel pelo desenvolvimento de novos
mercados, pela prospec¢do de oportunidades de negocios e pela gestdo das atividades
pertinentes ao relacionamento da empresa com seus clientes.
Comercializacao de Circuitos Integrados
Area responsavel por comercializar circuitos integrados e servicos.
Suas principais atividades relacionadas sdo:

prospeccao de negocios,

propostas de negdcios

efetivagdo de vendas e

planejamento financeiro de operagdes e vendas.

Todos os circuitos integrados fornecidos pela CEITEC ao mercado sdo comercializados
pela area de Contas e Negocios, sujeita a0 macroprocesso de comercializagdo de circuitos
integrados. Dessa forma, esse macroprocesso ¢ responsavel por 100% das receitas proprias.

A Divisao de Negocios ¢ a unidade técnica diretamente responsavel por este
processo.
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Os principais insumos ¢ fornecedores para a execu¢do do macroprocesso sao os discos
de silicio contendo circuitos integrados provenientes da Divisdo de Fabrica (fornecedor
interno).

Os principais clientes e parceiros (externos a unidade jurisdicionada, da administracdo
publica ou da iniciativa privada) relacionados a execu¢do dos macroprocessos finalisticos e a
forma de implementagdo das parcerias sdo: Valid S.A. (cliente, venda direta), Fockink S.A.
(cliente, venda direta), Autofind Industrial S.A. (cliente, venda direta), Qualyplast
Termoplastico Ltda (cliente, venda direta) e Alltags Ind. ¢ Com. de Prod. Plasticos Ltda
(cliente, venda direta).

O macroprocesso foi conduzido buscando atender a meta de faturamento da empresa,
elevando o faturamento de 2015 R$ 4.305.187,41 para R$4.486.184 em 2016, apesar do
cenario econdmico adverso enfrentado.

Gestao da Qualidade

Area responsavel por proceder a analise organizacional e de métodos, bem como
desenvolver e avaliar sistematicas, procedimentos, praticas e rotinas de trabalho que vao ao
encontro das estratégias da empresa, das normas aplicaveis e de requisitos de cliente. Pois ela ¢
responsavel por estabelecer, praticar, monitorar ¢ melhorar os sistemas de gestdao adotados pela
empresa.

Suas principais atividades sdo:

planejamento para automatizagdo de rotinas ja implementadas;

planejamento de futuras certificacdes e participagdes em prémios;

planejar e implementar melhorias no Sistema de Gestao da Qualidade.

coordenar as iniciativas com relagdo ao SGQ.

atualizar e monitorar informacodes relativas ao Planejamento Estratégico;

acompanhar auditorias externas;

planejar auditorias internas;

gerar relatorios de auditorias internas

desenvolver, analisar, aprovar e publicar Instru¢des de Trabalho (ITs), Orientacdes
(ORs) e Procedimentos Operacionais (POs);

mapear processos;

dar o suporte necessario as areas com relagdo a Qualidade;

avaliar a adequacao do SGQ através das auditorias internas;

coordenar as Analises Criticas da Diregdo;

acompanhar indicadores dos processos do Sistema de Gestdo Qualidade;

gerar, monitorar e fazer acompanhamento e verificagdo da eficacia das acdes corretivas
e preventivas;

e realizar cobranca de planos de acao.
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Os principais produtos servigos gerados sdo:

atualizag@o, monitoramento e follow-up dos indicadores de desempenho corporativos;
relatorios de auditorias internas da Qualidade;

definicao de rotinas documentadas por POs, ORs e ITs;

solicitagdo de agdes corretivas e preventivas;

atas de Analise Critica da Direcao;

controle de documentos e padroes;

definicdo de a¢des de corregdo e de prevencao;

analise e melhorias dos processos institucionalizados;

manutengdo e melhoria dos processos relacionados ao Sistema de Gestdo
implementado.

Os produtos e servigos gerados sdo para utilizagdo interna e ndo geram receitas.
A unidade técnica diretamente responsavel pelo processo ¢é a area de Qualidade.
Os principais insumos e fornecedores para a execugdo do macroprocesso sao:

e C(lientes internos;

e ABS Quality Evaluations (Empresa Certificadora);

e Programa Gaucho da Qualidade e Produtividade (PGQP), ligado a Fundagdo Nacional
da Qualidade (FNQ)

O principal esfor¢co da Gestdo da Qualidade em 2015 foi o aumento do escopo da
certificagdo ISO 9001:2008, tendo-se obtido da empresa auditora a recomendacdo necessaria
para tal. Atualmente a certificagdo ISO 9001:2008 aplica-se a “operacdo de back-end
compreendendo teste, afinamento e corte de wafers e encapsulamento de circuitos integrados.”

Outras iniciativas:
e utilizagdo de ferramenta de business process management (BPM) para modelagem de
processos;
e informatizag¢do do processo de elaboracdo e aprovagdo de documentos;
e informatizag¢do do processo de agdes corretivas e preventivas;
e disseminacdo da cultura de Sistema de Gestdo da Qualidade na CEITEC.
Pesquisa e Desenvolvimento

Projeto de Circuitos Integrados

Area responsavel por projetar produtos comercializaveis na forma de discos de silicio contendo
circuitos integrados.

Suas principais atividades relacionadas sdo:

e projeto de circuitos analdgicos;
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projeto de circuitos digitais;

projeto de circuitos de radiofrequéncia;
projeto de circuitos mistos;

verificagdo;

projeto fisico (layouts analdgicos e digitais);
depuragdo e desenvolvimento de testes.

Todos os produtos fornecidos pela CEITEC ao mercado foram concebidos no
macroprocesso de projeto de circuitos integrados. Dessa forma, esse macroprocesso ¢ co-
responsavel por pratciamente 100% das receitas proprias.

A unidade técnica diretamente responsavel é a Area de Design (projeto) de Circuitos
Integrados.

Os principais insumos ¢ fornecedores para a execugdo do macroprocesso Sao 0s
softwares especializados para projetos de circuitos integrados (Cadence, Muneda, Synopsys) ¢
de gestdo de projetos (Clarity PPM);

Os principais parceiros foram os Institutos de Pesquisas que participaram do PMUB em
2016 e que de alguma forma contribuiram para formagdo de recursos humanos para area. O
Centro de Tecnologia da Informagdo Renato Archer (instituicdo co-irmad pertencente ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Comunicagdes) deu suporte em algumas
atividades de pesquisa e desenvolvimento que demandaram o encapsulamento de circuitos
integrados e o principal cliente (interno) ¢ a area de Desenvolvimento de Produtos.

Em 2016 as principais atividades relacionadas a esse macroprocesso focaram:
e No teste junto ao principal cliente potencial do chip registrador de temperatura;

e Na finalizag¢do do processo de certificagcdo do chip do passaporte, cuja recomendagdo de
certificacdo ocorreu em dezembro de 2016;

e Na finalizagdo dos testes de qualificagdo, homologagdo em clientes e inicio da
comercializagdo do novo chip de logistica (CTC13002), certificado GS1 EPCglobal,
que coloca a CEITEC em maior evidéncia no cenario nacional e internacional da
industria de semicondutores;

e No inicio de um novo projeto de um chip para identificacdo veicular empregando
tecnologia passiva e o protocolo SJ5511 (Artefato) face a possivel janela de mercado
identificada.

e Na realizacdo de duas rodadas do PMUB — Projeto Multiusudrio Brasileiro com na foco
na disseminacdo técnica da tecnologia da fabrica e possivel captura de novos negocios.

e Também nos testes de uma versdao do chip do CTC21001 (e-Passaporte) com interface
dual (com contato e sem fio) para explorar o mercado de aplicagdes de meios de
pagamento. Foram realizados os testes de inicializagdo deste prototipo. Conjuntamente
prototipou-se diversos blocos constituintes uma interface dual (com contato e sem fio)
para smart chps prevendo a segunda gerag@o de smart chips da CEITEC;
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e Além dos blocos associados a smart chips desenvolveram-se outros blocos associados a
linha de RFIDs também com perspectivas de desenvolvimentos futuros produtos.

Fabrica
Fabricacao de circuitos integrados (front-end)

Responsavel por gerar produtos comercializaveis na forma de circuitos integrados a
partir de discos de silicio ultrapuros.

Suas principais atividades sao:

fotolitografia;
difusdo;

filmes finos;
COITOSA0;

limpeza;
implantacdo i6nica.

O principal produto da fabricacdo front-end sdo circuitos integrados CMOS de
tecnologia 0,6 micron, segundo o processo de tecnologia transferido da empresa X-FAB. Com
derivagdes dessa tecnologia, a Fabrica passou a explorar outros nichos de aplicagdo. Durante
2016 foi completado o desenvolvimento de sensor para forga/pressdo segundo encomenda de
um cliente externo (Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS), e a primeira entrega
foi realizada. Esse servigo de desenvolvimento e fabricagdo dos primeiros prototipos do sensor
de for¢q/pressdo gerou faturamento de R$17.253,00.

Além deste, outros produtos/processos produtivos estdo sendo prospectados e
desenvolvidos em contatos com clientes externos. Internamente, apdés demanda da area de
Desenvolvimento de Produtos, foi também iniciado um novo desenvolvimento para aplicagao
na area de RFID, cujos primeiros resultados devem ser obtidos em 2017.

Além da comercializa¢do, o front-end participa do Projeto Multiusuario Brasileiro
(PMUB), que consiste numa iniciativa para promover o uso do conjunto de tecnologias
licenciadas pela CEITEC para sua fabrica junto a industria nacional e 4 comunidade académica,
criando um ambiente para o rapido desenvolvimento de prototipos, assim como para sua
produgao.

Participantes como Design Houses do programa CI-Brasil, industrias de microeletronica
e institui¢des do sistema de ensino de microeletronica no Brasil, terdo acesso a tecnologia de
producdo de circuitos integrados da CEITEC e sua parceira X-FAB, por meio da oferta
periddica de rodadas dedicadas de fabricacdo de circuitos integrados. A area de front-end da
CEITEC ja produz parcialmente os circuitos integrados do PMUB, sendo complementa pela
fabrica na Alemanha da empresa X-FAB. No ano de 2016 foram realizadas 2 rodadas do
PMUB.
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Além de oferecer aos parceiros a oportunidade de prototipagdo de seus circuitos
integrados, as rodadas de PMUB ajudam a éarea de front-end da fabrica a amadurecer as etapas
de produgédo ja comissionadas.

A Divisdo de Fabrica ¢ a unidade técnica diretamente responsavel por estes processos.

Os principais insumos e fornecedores para a execu¢@o do macroprocesso sdo: discos de
silicio (X-FAB, SunEdison), produtos quimicos de alto volume (Sigma Aldrich), gases
especiais e de alto volume (Air Products), produtos quimicos para area de Difusdo (Dow
Corning), produtos quimicos para area de Filmes Finos (Air Products), produtos quimicos para
area de Fotolitografia (Sigma Aldrich), alvos de metais ultrapuros (JX Nippon).

Em 2016 o macroprocesso fabricagcdo de front-end teve como clientes internos a area de
Design e a area de Desenvilmento de Produtos e como cliente externo a Universidade do Vale
do Rio dos Sinos (UNISINOS).

Fabricacao de circuitos integrados (back-end)

Responsavel por gerar produtos comercializaveis a partir de discos de silicio contendo
circuitos integrados.

Suas principais atividades relacionadas sao:

e teste funcional de circuitos integrados;
e afinamento e corte de discos;
e encapsulamento em micromddulos.

Todos os circuitos integrados fornecidos pela CEITEC ao mercado estdo sujeitos ao
macroprocesso de back-end. Dessa forma, esse macroprocesso ¢ co-responsavel por 100% das
receitas proprias.

A Divisdo de Fabrica ¢ a unidade técnica diretamente responsavel por estes processos.

Os principais insumos e fornecedores para a execu¢do do macroprocesso sdo:discos de
silicio contendo circuitos integrados (X-FAB, GUC, SilTerra), probe cards (Wentworth Labs),
filmes plasticos autoadesivos (Lintec), rebolos e serras diamantadas (Disco), adesivos (Delo),
fio de ouro (Heraeus), capilares (Kulicke & Soffa), circuito flexivel em fita (Linxens), carrier
tape e cover tape (Muhlbauer).

O cliente externo a CEITEC ¢ a empresa Oberthur Technologies.

Durante o ano de 2016, a area manteve a Cerificagdo ISO 9001:2008 (no escopo
completo de teste, afinamento, corte e encapsulamento).
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1.6 Breve historico da entidade

A CEITEC S.A. é uma empresa publica vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunica¢des (MCTIC) criada em 2008 pela Lei n® 11.759, voltada a explorar
diretamente atividade economica no ambito das tecnologias de semicondutores, microeletronica
e areas correlatas. Constituida sob a forma de sociedade por a¢des, com participagdo exclusiva
da Unido no capital social, a CEITEC atua no segmento de semicondutores, desenvolvendo
solugdes para identificagdo automatica (RFID e smart cards) e para aplicagdes especificas
(ASICs). Projeta, fabrica e comercializa circuitos integrados (chips) para aplicagdes como
identificacdo de animais, medicamentos, pessoas e veiculos, além de autenticagdo, gestdo de
inventario, controle de ativos, entre outras. Localizada em Porto Alegre (RS), a CEITEC S.A.
desempenha papel estratégico no desenvolvimento da industria de microeletronica do Brasil.

A CEITEC ¢ a tnica empresa sediada no Brasil com capacidade comprovada de prover
solug¢do completa para o desenvolvimento de chips para responder as demandas tecnolédgicas do
Estado e da sociedade brasileira. Desde 2008, ano de sua criagdo, vem acumulando conquistas
e resultados relevantes. Nos ultimos anos, por exemplo, comercializou mais de 45 milhoes de
chips para o mercado privado e teve produtos certificados internacionalmente, o que demonstra
sua interoperabilidade, respeito a requisitos operacionais e de seguranga internacionais. O
maior destaque, neste caso, ¢ a recente certificacdo internacional de seguranca Common
Criteria obtida para o chip CTC21001 e seu software embarcado, destinado a inclusdo em
passaportes. Isso mostra que a CEITEC foi bem sucedida no dominio das competéncias
necessarias ao projeto, a gestdo da fabricagdo (em especial por terceiros) e ao processamento
final, necessarios a produg¢ado de chips com diferentes tecnologias.

O ano de 2016, mesmo marcado por desafios no cenario econémico e politico nacional,
foi de crescimento para a CEITEC, que aumentou o seu faturamento pelo quinto ano
consecutivo. Apenas naquele ano foram comercializados mais de 17 milhdes de chips. Em
2016 a empresa iniciou a comercializagdo do CTC13002, chip RFID UHF para aplicagdo em
logistica com certificagdo internacional EPC Global Gen2. Foi divulgado também um
levantamento realizado pelo INPI (Instituto Nacional de Propriedade Industrial) que apontou a
CEITEC como a 44" institui¢do que mais depositou patentes no Brasil em 2015 e a primeira
entre as empresas publicas, resultado que comprova a efetividade dos esforgos em valorizar e
investir cada vez mais em propriedade intelectual, um dos principais ativos em empresas que
atuam no segmento de alta tecnologia, como € o caso da CEITEC.

No ano de 2015, a CEITEC passou a disponibilizar ao mercado o chip CTC13100, para
uso por empresas que desenvolvem solugdes para o Registro Nacional dos Transportadores
Rodoviarios de Cargas (RNTRC), e o chip CTC12100, desenvolvido a partir de uma parceria
entre a empresa NOVUS e a CEITEC iniciada em 2011. O dispositivo mede e registra a
temperatura de produtos sensiveis. Em 2015 ainda langou o CTC13002, chip RFID UHF para
aplicagdes em logistica certificado no mais importante padrdo para identificacdo eletronica do
planeta, o EPCglobal Class 1 Gen 2. O CTC13002 foi o primeiro circuito integrado de uma
empresa do Hemisfério Sul a receber o certificado. No mesmo ano, a empresa deu inicio a
operagdo de sua linha de microméddulos. A venda do servico de encapsulamento em
micromoédulos ganhou for¢ca no decorrer de 2015. O ano ainda foi marcado por diversas
premiagoes e certificagdes. Entre elas estdo a certificagdo ISO 9001:2008, concedida a area de
back-end da Fabrica, a Medalha Bronze no Prémio Qualidade RS do Programa Gaticho da
Qualidade e Produtividade (PGQP) e o Troféu Qualidade Comércio e Servigos, concedido
durante o 8° Forum Comércio e Servigos RS, entre outros.
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No ano anterior, 2014, a CEITEC atingiu a marca de 15 milhdes de unidades do chip
CTC13001 produzidas e entregues a seus clientes, o que fez com que o faturamento da empresa
mais que duplicasse com relagdo ao ano de 2013. Em 2014 a CEITEC também avangou mais
no processo de transferéncia de tecnologia de producdo de circuitos integrados. A Fabrica
terminou o ano com mais de 70% das etapas de todo o processo de transferéncia qualificadas e
com 99% dos equipamentos relacionados com a transferéncia de tecnologia comissionados, de
forma a permitir os testes de processo.

Ja 2013 foi marcado pela conquista, pela CEITEC, de seu primeiro R$ 1 milhdo de
faturamento, alcangado principalmente a partir da venda de 6 milhdes de unidades do
CTC13001. Naquele ano a empresa ainda langou um novo produto, o CTC13001T, chip com
um sinal de entrada que pode ser utilizado na deteccdo de violagcdo (Tamper Detection) do
inlay. Ainda em 2013, o chip CTC13100, para rastreamento de veiculos para atender ao
programa Siniav, entrou em fase de produ¢do em volume comercial. No mesmo periodo, a
CEITEC obteve a conquista do reconhecimento de bem de informatica e automacdo com
tecnologia desenvolvida no pais para o chip CTC13001. Trata-se do primeiro circuito integrado
a alcangar tal status no Brasil. Em 2014 também houve a implanta¢do do chamado “Modulo 47,
area que realiza servigos de beneficiamento de wafers (teste, afinamento e corte), fazendo com
que a empresa se beneficie destes servigos na produgao dos chips que disponibiliza ao mercado
¢ oferega estes mesmos servigos ao ecossistema regional de semicondutores.

Em 2012, o CTC11002 passou a ser utilizado nos brincos eletrénicos para identificagdo
animal produzido pelo Grupo Fockink, empresa gaucha especializada em produtos para o
agronegocio. Em setembro daquele ano, a CEITEC também firmou parceria estratégica com a
Casa da Moeda do Brasil para desenvolver o novo chip do passaporte brasileiro. Ainda em
2012, a CEITEC vendeu um lote de 100 mil unidades do chip CTC13001 para Flextronics
Instituto de Tecnologia (FIT) para uso em cartuchos de impressoras da HP Brasil. Em 28 de
novembro daquele ano foi celebrado Termo entre a Ceitec Associa¢do ¢ a CEITEC S.A., o qual
tornou efetiva a reversdo dos bens adquiridos e/ou produzidos pela Associacdo com recursos
publicos federais, para todos os fins, sub-roga em seus direitos e obriga¢des, nos termos da
autorizagdo do art. 5°, § 3°, da Lei n° 11.759/2008, bem como da determina¢do do Tribunal de
Contas da Unido por ocasido do julgamento do Processo TC-028.282/2010-8 (Prestagdo de
Contas - Exercicio 2009). Em 2012 foi realizado ainda o primeiro concurso publico para
contratacdo do quadro efetivo de colaboradores da empresa.

2011 foi marcado pela assinatura do contrato de transferéncia de tecnologia CMOS de
600 nanometros com a empresa alema X-Fab. Em 2011, a CEITEC iniciou a produg¢do em
volume comercial do seu primeiro produto, o CTC11002 (Chip do Boi) e anunciou a parceria
com a empresa NOVUS para desenvolvimento do CTC12100, chip para registro de
temperatura. No mesmo ano, a CEITEC apresentou o CTC13000, primeira versao de seu chip
UHF para multiplas aplicagdes em logistica, e, no més de julho, assumiu a operagdo e a
manuten¢do do prédio da Fabrica.

O Prédio administrativo e o Design Center da CEITEC foram inaugurados em marco de
2009. Entre fevereiro de 2009 e outubro de 2012, a empresa operava integralmente com um
quadro de funcionarios temporarios. A partir de margo de2013 o quadro efetivo da empresa foi
estruturado.
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2 PLANEJAMENTO  ORGANIZACIONAL E  DESEMPENHO
ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

2.1 Planejamento organizacional

O sucesso da CEITEC nos proximos anos depende de diversos fatores inerentes ao
mercado, ao ambiente externo, ao governo e a forma como a empresa for gerenciada. Diante
do cenario da economia brasileira, a demanda por produtos eletronicos serda estavel ou
crescente, podendo levar ao aumento do consumo de circuitos integrados. Por um lado, essa ¢
uma oportunidade para a CEITEC como empresa desenvolvedora e fabricante de chips. No
entanto, esse ¢ um desafio enorme para o Brasil, pois a importacdo de semicondutores ¢ um
item relevante no déficit comercial brasileiro.

Consciente deste cendrio e do desafio de estabelecer a semente de todo um novo
ecossistema produtivo, a CEITEC planejou sua estratégia para o periodo de 2012 a 2016. Este
trabalho, que envolveu todas as areas da empresa e recebeu orientagdo de consultoria
especializada, esta consolidado no documento “Plano Estratégico 2012-2016”.

Os objetivos estratégicos detalham como a CEITEC pretende cumprir sua missio. E
importante ressaltar a opcdo pela priorizagdo de objetivos, decidida durante a elaboracdo da
estratégia. Dada a inexisténcia de historico da CEITEC e de elementos de comparagdo na
industria nacional, a defini¢do de metas precisas para todos os objetivos listados torna-se um
exercicio complexo e de pouca probabilidade de sucesso. Portanto, optou-se por estabelecer um
subconjunto de objetivos que sdo revisados todos os anos. Ao longo do exercicio de 2016foram
priorizados:

Ter receitas

Para conseguir o nivel de sustentabilidade desejado, a CEITEC deve buscar novas
fontes de receita (desenvolvimento de IPs, projetos de chips de aplicacdo especifica, prestagdo
de servicos de back-end, etc.) e o aumento da receita por fontes tradicionais (projeto e
fabricacdo de chips).

Congquistar Clientes

A conquista de mercados de circuitos integrados com finalidade especifica (ASIC) vem
da necessidade de médio prazo de diversificagdo e ampliagdo de receita através dos programas
sem intermédio do governo. Esse objetivo motiva a CEITEC a desenvolver solugdes “de
prateleira” (larga escala) e também a ser referéncia no mercado Brasileiro.

Desenvolver e consolidar processos de acordo com padroes internacionais de qualidade e de
seguranca do trabalho

O atendimento a padrdes internacionais de qualidade e seguranga, devidamente
certificado, € condi¢do para o ingresso no competitivo mercado de circuitos integrados.
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Atrair, desenvolver e reter pessoas

Tocando a gestdo estratégica de pessoas na organizagdo, esse objetivo visa a sustentar
todos os desafios propostos em processos internos através de mecanismos eficientes na atragao,
desenvolvimento e retencao dos colaboradores da CEITEC.

Desenvolver solucoes com foco em RFID

Dentre as varias areas onde as solucdes tecnologicas oferecidas pela CEITEC sdo
demandadas, acreditamos que a mais promissora para os proximos anos seja a identificagao por
radiofrequéncia (RFID) aplicada a Internet das Coisas. Desta forma, direcionamos o foco para
estas areas visando melhor sinergia entre a Design House e a Fabrica. Esperamos assim que o
mercado reconheca a CEITEC como fornecedora de solugdes com expertise e confiabilidade.
Entretanto, isto ndo significa que rejeitaremos projetos em outras areas que venham a ser
demandados pelo mercado.

Aplicar tecnologias de gestio

Considerando a curva de maturidade em gestdo que a CEITEC encontrara rumo ao
alcance de sua visdo, este objetivo concentra esfor¢os em identificar quais sdo as tecnologias
aplicaveis para cada ano e os respectivos mecanismos de Gestdo do Conhecimento e
Tecnologia da Informacgao que dardo suporte para execucdo dos processos internos.

Incentivar empresas brasileiras a serem usudrias de Microeletronica

O objetivo em questdo envolve esclarecer a industria brasileira sobre as vantagens
competitivas de agregar circuitos integrados de aplicacdo especifica a seus produtos. Durante
varios anos (décadas) a industria brasileira dependeu inteiramente de circuitos integrados
produzidos no exterior sem interacdo com o mercado local. Por isto, ndo hé no pais a cultura da
industria de bens e servicos procurar as fabricas de chips para atender suas demandas com
solucdes microeletronicas desenvolvidas localmente.

Dominar os processos de fabricacdo

Apo6s a fundagdo da CEITEC, muitos esforcos tém sido realizados para colocar a
Fébrica em operagdo, viabilizando o modelo de negocios que integra Design House e Fabrica.
O dominio dos processos de fabricagdo impacta fortemente os objetivos de se tornar referéncia
de mercado, diminuir custos e ampliar receitas.

Buscar exceléncia no planejamento da operacdo com processos de gestio

Integrar processos de gestdo e operagdo ¢ fundamental para que a CEITEC cumpra
atributos basicos como qualidade, prazo e preco. Através da identificacdo, implementagdo e
institucionaliza¢do dos processos de gestdo administrativos, de projetos e fabris se construira
exceléncia na entrega de valor proposto pela CEITEC.
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Os riscos foram identificados através de uma analise SWOT, em que se pode listar:

Fraquezas

*Pouca maturidade da equipe;
*Time to Market;

*Barreiras de entrada no mercado;
*Pouco peso junto a fornecedores.

Ameacas

*Processos muito lentos;

*Gestao de pessoal;

*Mecanismos de controle que ndo incidem sobre a concorréncia;
*Lobby das multinacionais;

*Mudangas tecnologicas.

Durante o ano de 2016 os objetivos tracados e os resultados alcangados foram
apresentados para toda a equipe de colaboradores para fins de conscientizagdo da sua
importancia e coleta de informagdes visando criar metas eficazes quando da revisdo do
planejamento nos proximos anos.

2.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Os objetivos e metas estabelecidas para o exercicio em decorréncia do planejamento
estratégico podem ser visualizados no item n°® 2.2.5 Apresentacdo e analise de indicadores de
desempenho, quadro 9.

Os objetivos relacionados ao programa tematico (2055 — Desenvolvimento produtivo)
sdo: incentivar a implantagdo de industrias competitivas de componentes e equipamentos
eletronicos, com énfase no desenvolvimento local, e promover a produgdo de software,
conteudos digitais interativos e servigos de TI, para posicionar o Pais como exportador
relevante do setor.

2.1.2 Estagio da implementacio do planejamento estratégico

A CEITEC em 2010 iniciou o processo para determinar seu Planejamento Estratégico.
Ciente de estar em um ambiente com grandes desafios e num cenario de grande competividade
a CEITEC buscou um suporte externo para a definigdo do seu primeiro Planejamento
Estratégico. A Fundagdo Instituto de Administracdo (FIA) foi o parceiro selecionado que
trabalhou cerca de 6 meses na empresa fazendo a coordenacido do processo juntamente com a
Direcdo, Gestores e funcionarios. Neste trabalho foram definidas: missdo, visdo, valores,
politicas. Analisou-se 0 macro e micro ambiente, oportunidades e ameagas, pontos fortes e
pontos fracos para estabelecer o cendrio atual e tracar os plano estratégico para os proximos
Sanos.

Para a elaboracdo do Plano Estratégico seguiu-se a metodologia Balanced Scorecard
(BSC), buscando identificar os objetivos estratégicos para cada perspectiva: financeira,
clientes, processos internos e aprendizado e crescimento. O proximo passo foi definir o mapa

estratégico e os respectivos indicadores de desempenho.
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A Ceitec desde 2011 vém aprimorando o processo de Planejamento Estratégico,
qualificando cada vez mais seus indicadores e atuando na melhoria da disseminacdo dos
indicadores, metas, planos de agdo. Possui claramente definido através de procedimentos
operacionais o processo de atualizagdo das informagoes, acdes que devem ser tomadas quando
o indicador ndo atinja a meta planejada. Possui um ambiente onde as informagdes sdo
disponibilizadas para todos colaboradores. A analise destes indicadores ¢ feita pela area
responsavel e pela Direcao pelo menos uma vez por més. A cada inicio de ano a estratégia e os
indicadores selecionados para o ano corrente sdo apresentados a todos os colaboradores pela
Presidéncia no auditorio da empresa.

A empresa em 2016 monitorou 33 indicadores e acompanhou a adogdo do Modelo de
Exceléncia em Gestdo da FNQ com a implementacdo do indicador de Aderéncia ao Modelo de
Gestdo. Em 2017 a empresa manteve o monitoramento de 33 indicadores estratégicos ao
mesmo tempo em que trabalha para atualizar a sua missdo, visdo, valores e seus objetivos
estratégicos.

A empresa neste momento esta se estruturando para desenvolver o plano estratégico

para os proximos 5 anos, podendo contar com suporte externo ou, na impossibilidade,
desenvolver internamente com sua equipe.
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O mapa estratégico e os objetivos estratégicos, os valores e a lista de indicadores
controlados em 2016 segue a seguir (figuras 2 a 4):

[nlu&o: Desenvolver solugles novadoras em Microeletrdnica, com alto padrdo de quabdade ¢ sustentabilicade financeira, H"
1§ a5 nec as do Brasil e do mercado, contribuindo parao desenvolvimento nacional. +3 CEITECSR

[\ﬂsln 2016: Ser empresa naoonal lider da cadeia produtiva do setor e referdncia na geraclo de solugles inovadoras em]

Microeletrénica em economias emergentes, contribuindo para o desenvolvimento sodal, tecnologco e econdmico do Pais.
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Figura 2- Mapa estratégico e objetivos estratégicos
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2.1.3 Vinculacdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos

Vide item n°® 2.1.2 Estagio da implementacdo do planejamento estratégico, figura 2 — Mapa
estratégico e objetivos estratégicos.

2.1.4 Formas e instrumentos de monitoramento da execucio e dos resultados dos planos

Vide item n°® 2.2.5 Apresentagdo e analise de indicadores de desempenho.

2.2 Desempenho Orcamentario

2.2.1 Execucao fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentiaria Anual de
Responsabilidade da unidade.

Quadro 2 — A¢des de Relacionadas a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS
tden o da
Codigo 6432 Tipo: Atividade

Titulo Peiquiza, Desenvolvimento, Fabricagio & Comercializacio de Componentes Semicondutores

Iniciativa

Garantia da transferéncia de tecnologia do processo de fabricagdo de circuitos integrados; manutengdo em condigies de
benchmarking internacional das instalages da fabricae a (o da linha de producio, testes & & de
foe de demandas de mercada motivande e incentivando o desenvalvimento

de circuitos integrados de aplicagio especifica; fornecimento de solugies em aexp
dos clientes quanto aos prazos, custos e qualidsde, objetivando a incorperagio em seus produtos de componentes
semicondutores desenvolvidos no Pais; promocio a atragio de investimentos em projeto & fabricacio de circuitos

Objativo integrados no Brasil; apoia a cioe de recursos P am projeto & processo de Codigo: D486
fabricacdo de circuitos integrados; as des de e ¢80, em parceria com
s, centros de e . nacionais & internacionais, promovendo @ exceléncia na drea de

...... Snica, visando no Pais uma cadela p \ por uma cadeia de pesquisa,

desenvolvimento, fabricagio @ comert de componentes semic tores, que permita a Incorporagio desses
dispositivos em produtos e processos de producio em diversos setores industrials, para atender 4s demandas estratégicas
3 ol

lidnde &

do Estado brasileiro e do mercado privado, com ganhos de p

Programa Desenvolvimento Produtivo I'll o: Temdtico Cedigo: 2021
Unidade Orgamentaria |2-1209 - CEITEC

Acha Prioritéria [t )sim | %)NEe Caso positive: | | PAC () Brasil sem Miséria | ) Outras
Lei Orgamentdria do exercicio

Execugio Orgamentaria e Financeira

Dota Despesa Restos a Pagar do exerdcio
Inicial Final Empenhada | Liguidada | Paga Processados | NBo Processados

53.478.034,00 | 48.478.024,00 43,169.748,83 | 30.523.691,10] 30.973.891,10 - 12.245.857,73
Execugiio Fisica

Mata
Descrigio da meta Unidade de medida
e Pravista Reprogramada Realizada
[Ampliar de 9 FL] d So d
pliar de S park 25 o ndman de amp P - Componente produzide 11,082.790 1B.679.508
componentes @ dispositivos eletrénicos avangados.
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 19 janeiro Valor Liguidado Valor Cancelado Descrigio da Meta Unidade de medldal Realizada
Investir RS 1 bilh3o de reals em nova B
16.905.813,75 8.543.098,25 5.466.637,35 instalada em e 17.120.000
W produzido
eletrénicos

Fonte: Financeiro. Tesouro Gerenciel. Fisico: SI08 e informacBes da dres pertinente

Quanto ao quadro referente as Acdes niao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar —
OFSS - Todos os valores executados pela Ceitec em 2016 a titulo de Restos a pagar nao
processados se referem a acdes previstas na LOA do exercicio.

Assim como o Quadro — A¢oes do Orcamento de Investimento - A Ceitec ndo executa agoes
do Orgamento de Investimentos.
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Analise critica

A despesa fixada em 2016 para a A¢ao 6432 — Pesquisa, Desenvolvimento, Fabricacao
e Comercializagdo de Componentes Semicondutores (integrante do Programa 2021) foi de R$
53.478.034,00.

No decorrer do ano, houve um cancelamento parcial da dota¢do, no valor de R$
5.000.000,00, de modo que terminamos com uma dotagdo or¢amentaria igual a R$
48.478.034,00. Nao houve Suplementacdo ou créditos oriundos de Emendas Parlamentares.

Considerando que foi empenhado, no exercicio, o valor de R$ 43.169.748,83, foi
cumprido 89% do orgamento final da CEITEC S.A. para este programa.

2.2.2 Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

Dois fatores intervenientes no desempenho or¢amentdrio em 2016 foram o menor
volume financeiro recebido ao longo do primeiro semestre e o cancelamento parcial da dotacao.

O menor volume financeiro nos trouxe incerteza acerca da nossa capacidade de honrar

obrigagdes assumidas, nos levando a uma redugdo nas contratagdes e compras durante este
periodo, o que acabou afetando nosso desempenho orcamentario.

O cancelamento parcial da dotagdo talvez tenha sido consequéncia da baixa execucao

orcamentaria do primeiro semestre. Esta medida, por sua vez, reduziu nossa capacidade de
empenho em cerca de 9%.

2.2.3 Informacdes sobre a realizacdo das receitas

Quadro 3— Realizagdo das Receitas Proprias por Natureza

Fonte de Recursos Natureza Receita 2016 2015
RECURSOS NAO-FINANCEIROS RECEITA INDUSTRIAL-PRINCIPAL 4.417.582,46| 4.573.833,02
DIRETAM. ARRECADADOS MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINC. 6.560,55

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 4 — Arrecadacdo Prevista X Realizada

Fonte de Recursos Natureza Receita Previsto 2016 |Arrecadado 2016
RECURSOS NAO-FINANCEIROS RECEITA INDUSTRIAL-PRINCIPAL 5.091.096,00 4.417.582,46
DIRETAM. ARRECADADOS MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINC. 6.560,55

Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 5 — Comportamento do faturamento ao longo do exercicio

Metas de |Faturamento| Faturamento

%

Curto Prazo| previsto realizado
jan/16 320.263 320.263 | 100
fev/16 628.213 774.254 | 123

mar/16 1.034.663 1.234.385 | 119
abr/16 1.825.263 2.036.902 | 112
mai/16 2.918.013 2.363.649 | 81
jun/16 4.108.363 2.822.745 | 69

jul/16 4.832.563 2.846.745 | 59
ago/lﬁ 5.396.063 3.320.341 | 62
set/16 6.633.563 3.554.056 | 54
out/16 7.584.513 3.808.969 | 50
nov/16 8.437.863 3.930.852 | 47
dez/16 9.000.000 4.117.673 | 46

Fonte: SIAFI Operacional

Carteira de clientes — Acumulado 2016 — Notas Fiscais emitidas
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Figura 5- Notas Fiscais Emitidas
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A receita realizada em 2016 ficou proxima da que havia sido realizada em 2015, mas
inferior a esta, e, principalmente, inferior ao que havia sido previsto para o ano.

A diferenga entre o previsto e o efetivamente arrecadado no ano na Natureza receita
industrial — principal foi da ordem de R$ 673.513,54, representando uma redugado de 13%.

A CEITEC no exercicio fiscal de 2015 sofreu forte diminuicao de repasses financeiros
(comparativamente aos exercicios de 2013 e 2014), da ordem de RS 9,0 milhdes, considerados
0s recursos necessarios para pagar despesas vinculadas a LOA/2015, e aos Restos a Pagar
inscritos.

Essa descontinuidade no fluxo financeiro no ano anterior for¢ou a empresa a tomar
medidas extremas com intuito de conter o crescimento das dividas junto aos fornecedores — e
essas medidas atingiram n@o apenas a parte de manuten¢do administrativa como, e
principalmente, a manutencao e operagao das atividades fabris.

Iniciando este exercicio de 2016 com o déficit apontado acima, varios foram os
impactos no negocio:

e - Projeto do Chip Passaporte Brasileiro: atraso de 6 meses no processo de certificacdo
Common Criteria(certificacdo de seguranca) do chip do passaporte por falta de
pagamento ao prestador de servigo, que coloca em risco a certificacdo em si,
impossibilitando o lancamento do produto no mercado. Salienta-se que houve um
investimento da ordem de R$30 Milhdes de 2011 até 2015 neste produto. A demanda
financeira para conclusdo deste processo é da ordem R$1,4 milhdo, que ndo se
concretizando até o fim do exercicio impedira a conclusdo do processo de certificagdo e
coloca em risco realtodo o investimento realizado. A expectativa de venda desde
produto ¢ da ordem de 1,5 Milhdo de unidades ano, com expectativa de geracdo de
receitas da ordem de R$ 9 Milhdes ano. Salienta-se que este produto é estratégico, pois
coloca a CEITEC entre as 4 empresas globais que possui este tipo de produto. Em
novembro de 2016, foi retomada a certificagdo do e-Passaporte, recebendo a
recomendacdo positiva para certificacio em dezembro de 2016 pelo laboratorio
certificador.

e - Atraso de mais de 12 meses no pagamento do equipamento de corte a laser da linha de
producdo, que esta gerando um atraso na introdug¢do do novo produto CTC13002 (RFID
para logistica e varejo) no mercado, embora ele tenha recebido -certificacdo
internacional em 2015 quando foi anunciado no evento RFID Journal Live. Atualmente
a CEITEC detém 100% do mercado de RFID utilizando o PPB de cartuchos de tinta,
impressoras e servidores desktop através de contrato com a VALID S.A., sua principal
cliente. Hoje a VALID S.A. gera uma receita média estimada de R$ 360.000,00/més.
Portanto, o impacto no segundo semestre pode chegar a mais R$ 2 milhdes na receita.

e - Atrasos de pagamentos com diversos fornecedores (wafers, insumos, equipamentos,
pecas), que colocam em risco a disponibilidade para venda de todos os produtos e
servigos da CEITEC e consequente geracdo de receita.

e - Suspensdo de investimentos em equipamentos, materiais e servi¢os, que bloqueiam o
desenvolvimento e teste de novos produtos, portanto travando a rota de
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desenvolvimento tecnolégico. O ciclo de desenvolvimento de um circuito integrado é
longo. Devido ao fluxo financeiro incerto e limitado as rodadas de fabricagdo para
prototipos e testes foi suspensa, inclusive por existirem débitos com fornecedores. Isto
tera impacto no lancamento de novos produtos, que afetard na receita propria da
empresa em 2017 e 2018.

- Suspensio de investimentos em estudos e associagdes, que reduzem
significativamente a capacidade de negociar e alavancar novas vendas. Isto também tera
impacto no langcamento de novos produtos, que afetara na receita propria da empresa em
2017 e 2018.

Procedimentos de reduc@o de custos operacionais

Virios foram os impactos também no ambiente da linha de processamento de wafers
(Fabrica). A fim de evitar um rapido crescimento da divida da CEITEC, o corpo técnico
procurou reduzir drasticamente o seu custeio, tomando medidas como:

- Otimizagdo dos processos de operacdo, realizando o desligamento seletivo de diversos
equipamentos ¢ sistemas, gerando significativa redugdo de gastos com insumos como
energia elétrica, dgua, gases, produtos quimicos, entre outros. O prosseguimento desta
politica de redugdo de custos iniciada em 2015, uma redugdo superior a 28% em seu
consumo de energia elétrica, de 36% no consumo de agua e de 48% no consumo de
nitrogénio, sempre comparados ao mesmo periodo de 2015.

- A escolha de quais equipamentos ou sistemas deveriam ser desligados, foi priorizada
por manter funcionando aqueles que geram a maior parte do faturamento da CEITEC.

- Os desligamentos de certos equipamentos e sistemas parou por completo o
desenvolvimento de novos produtos e servigos que podem vir a ajudar a empresa no seu
faturamento futuro, bem como a amortizagdo do investimento feito.

- Reducao agressiva dos contratos de servigos e pecas de manutencao.

- A redugdo de servigos e pecas de manutencdo ja estd afetando os equipamentos
atualmente prioritarios. Tomando uma situacdo como exemplo, a CEITEC conta com 5
equipamentos para teste automatico de seus chips, e hoje, apenas 1 deles esta operando
com 100% de sua funcionalidade. Se esse equipamento parar, a maior parte da producao
da CEITEC pode ser for¢ada a parar também, diminuindo drasticamente o seu
faturamento. Ao mesmo tempo, aqueles equipamentos que foram desligados (seja por
escolha ou seja por falta de manutencdo), podem gerar uma economia momentanea de
recursos para ajustar o fluxo financeiro disponivel e conter o crescimento do passivo.
Porém, ao serem religados, provavelmente irdo gerar um custo extra de manutencao que
pode ser maior que a economia gerada no periodo. Caso o fluxo financeiro ndo se
restabeleca, o faturamento esperado da CEITEC para o segundo semestre pode ser
reduzido drasticamente face a inoperancia dos equipamentos e a incapacidade financeira
para contratacdo dos servi¢os técnicos necessarios para sua manutencao.
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Resultado do Negocio

Historicamente a empresa tem apresentado crescimento anual em termos de vendas.
Desde o seu primeiro faturamento em 2012, até maio de 2016, a empresa ja havia entregue ao
mercado mais de 40 milhdes de chips.

No ano de 2016, entrou em producdo em volume o produto CTC13002, novo chip RFID
UHF para aplicacdo em logistica com certificagdo internacional EPC Gen2. Em junho foi
disparada a produ¢go de 800 wafers deste que deve ser o sucessor do CTC13001V3 que entrou
em comercializa¢cdo em novembro 2016.

Apesar da forte recessdo do mercado, a empresa conseguiu em 2016 manter um nivel de

producdo e faturamento superior ao que apresentou no ano anterior. O quadro abaixo resume o
nimero de unidades vendidas de janeiro até dezembro de 2016.

Quadro 6 — Unidades vendidas de janeiro até dezembro 2016

Produto Unidades

Subtotal CTC11002 em Inlay 235.900
Subtotal CTC12100 10
Subtotal CTC13001 V3 12.580.000
Subtotal CTC13002 730.000
Subtotal CTC13100 80
Micro Médulos - MM 5.133.811
Amostras 2
Servicos Teste, Afinamento e Corte 5
Total de Unidades - Chips / MM /Serv 18.679.808

A CEITEC iniciou em julho/2016 o desenvolvimento de um chip passivo para cobranga
automatica de pedagio e estacionamento que implementa o protocolo Artefato utilizado no
Estado de Sao Paulo, buscando agregar um maior volume de produtos ao seu portfolio. Sua
previsdo de langamento ao mercado ¢ o final do primeiro semestre de 2017.

43



2.2.4 Informacdes sobre a execucao das despesas

Quadro 7 — Despesas por modalidade de contratagdo

Modalidade de Contratagdo Despesa executada Despesa paga

2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+cid+e+fig) 19.177.487,24] 28| 25.223.110,60] 33| 19.177.487,24] 28] 21.894.602,75| 30
a) Convite - 4 - - - -
b) Tomada de Pregos - 103.947,39] 0 - 103.947,39 0

¢} Concorréncia 1 - - - - -
d) Pre_‘_ﬁo 19.175.781,43] 28] 25.116.432,88] 33| 19.175.781,43| 28| 21.787.985,81]| 30
2] Concurso 4 - = - =

f) Consulta -] - - - = - -
g) Regime Diferenciado de ContratagBes Publicas 1.705,81] 0 2.730,33] 0 1.705,81 0 2.669,55 0
2. ContratagGes Diretas (h+i) 10.974.435,75| 16| 13.867.695,34] 18| 10.974.435,75| 16] 13.267.057,19] 18
h) Dispensa 5.780.766,82] 9| 6.421.632,77] 8| 5.780.766,82] 9] 6.378.459,33 9
i) Inexigibilidade 5.193.668,93 8 7.446.062,57] 10 5.193.668,93 8 6.888.597,86] 9
3. Regime de Execucdo Especial 7.228,21] 0O 432647 0 7.228,211 0 4.32647| 0
i) Suprimento de Fundos 7.22821] 0 4.32647] 0 7228211 0 4.32647] 0
4. Pagamento de Pessoal (k) 35.044.594,89] 52| 34.199.253,98] 45| 35.044.554,94] 52| 34.099.637,68] 47
k) Pagamento em Folha 34.953.334,45| 52| 34.035.580,84| 44] 34.953.294,50| 52| 33.937.544,88| 47
1) Didrias 91.260,44 0 163.673,14 0 91.260,44 0 162.092,80 0
5. Outros 2.591.856,45] 4| 3.473.097,93] 5| 2.591.85645] 4| 3.470.71943] S5
6. Total (1+24344+5) 67.795.602,54| 100] 76.767.484,32] 100| 67.795.562,59] 100| 72.736.343,52] 100

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 8- Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada AP ndo processados Valores Pagos
1 Desgsas de Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 I 2015
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 24.794.187,70) 25.771.755,12 2#.?9‘.18?,70] 24.660.615,62 -| 1.111.135,50] N‘M.NTJSI 24,562.579, 66
OBRIGACOES PATRONAIS 9.181.697,55] 9.625.080,54] 9.1851.697,55] 8.673.504,00} 951.276,54] 9.181.697,55] 8.673.804,00
DEMAIS ELEMENTOS DO GRUPO 1.259.529,54 702.090,67} 977.449,20 701.161,22) 282,080, 74| 529,45 577.449,20! 701.161,22]
3. Qutras Despesas Comrentes
QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 32.922.135,93' 35.118.779,27| 25.101.119,38] 26.103.742,93] 7.821.066,61] 9.015.036,34] 25.101.119,38] 23.663.875,55)
DEMAIS ELEMENTOS DO GRUPD 6.934.934,42) 12.345.276,92] 3.561.092,31] 9.960.823,78] 3.373.842,11] 2.384.453,14] 3.561.092,31] 9.099.293,50|
DESPESAS DE CAPITAL
|Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
]EO.U!P.QMENTCIS E MATERIAL PERMANENTE 4.882.496,71) 4.911.533.@ d.IHE.EsEAUI 4.426.046,21) Sdi.ﬁ.u'—m.ﬂﬁ,ﬁ? 4.835.8&6,12' 4.000.594, 564
DEMAIS ELEMENTOS DO GRUPO 372.477,82]  3.006.660,85 141.170,00]  2.241.290,56 231.307,82)  765.370,29| 141.170,00  2.035.034,63]
5. Inversdes Financeiras
6. Amortizagio da Divida
2. Juros e Encargos da Divida

Fonte: Tesouro Gerencial

Analise Critica

Repetindo o ocorrido no ano de 2015, em 2016 a modalidade de licitagio mais
expressiva em termos de valores foi o Pregdo.
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2.2.5 Apresentacio e analise de indicadores de desempenho
Nos relatérios de cada indicador estdo definidas responsabilidades, frequéncia, critério
de medicao e formula se sdo indicadores de eficacia ou eficiéncia.

A analise critica dos indicadores ¢ realizada pelo responsavel do indicador e nas
reunides da Diretoria Executiva.

Os indicadores de desempenho também sdo acompanhados pelo Conselho de
Administragdo e trimestralmente pelo Conselho Fiscal.

Os resultados discrepantes, ou seja, indicadores que apresentam resultados abaixo da
meta devem necessariamente ter um plano de acdo para reverter a tendéncia adversa.

Os planos de agdo sdo postados também no diretdrio corporativo até o quinto dia util de
cada més ficando disponivel para visualizacdo e acompanhamento de todos.
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Abaixo segue a apresentacdo dos indicadores monitorados em 2016:

Quadro 9 — Situagao final dos Indicadores

Ob]et,lv'o Indicador D‘escrlcao LU Foérmula Permdm.di‘de Indice previsto Resultado alcancado Status
Estratégico indicador da medicio
Mostra o valor total A=B+C+D+E, onde:
acumulado A = Faturamento
. mensalmente de B =Receita de circuitos integrados S Faturamento de RS 4,4 = .
Ter Receitas Faturamento ) _ . v £ Mensal Faturar R$ 6 milhdes u A $4, Nio atendido
receitas com a venda C = Beneficiamento de wafers milhdes
de produtos e D = Micro-mddulos
Servicos E = Outros
A=(XB)/N, onde:
A = Representa o nivel de satisfagao do
Conquistar Mostra o grau de cliente. Obter no minimo 70% de Foi alcancado o indice de
q Satisfa¢do dos Clientes satisfacdo dos B = Percentual de satisfagéo dos clientes Anual satisfagéo dos clientes das o G - Atendido
Clientes . . . 79% de satisfagao
clientes da CEITEC pesquisados. pesquisas
N = Numero de relatérios de pesquisa
respondidos.
Mostra a taxa de
o . frgquenma de A= (mimero de acidentes com afastamento * Taxa maxima de 27 - 1
Frequéncia de acidentes acidentes com e A Atingiu-se uma taxa média .
1.000.000)/Horas-Homem de exposi¢do ao Mensal (Referéncia da norma S Atendido
com afastamento afastamento que . . de 4 para este indicador
risco técnica)
aconteceram na
Desenvolver e .
. empresa no periodo
consolidar
Mostra a taxa de
processos de frequéncia de
acordo com A . q A= (numero de acidentes sem afastamento* Taxa maxima de 27 L 1
- Frequéncia de acidentes acidentes sem L o s Atingiu-se uma taxa média .
padrdes 1.000.000)/Horas-Homem de exposi¢do ao Mensal (Referéncia da norma S Atendido
. Lo sem afastamento afastamento que . L de 0 para este indicador
internacionais de risco técnica)
. aconteceram na
qualidade e de .
empresa no periodo
seguranga do
Apresenta o
trabalho N .
percentual de agdes - ~ . Atingir 85% dos prazos o < .
< . . A= Numero de agdes corretivas fechadas no . 94% das agdes corretivas e
Acgdes corretivas e corretivas e ~ . previstos para fechamento . .
. . prazo / Total de a¢des planejadas para Mensal ~ . preventivas foram fechadas Atendido
preventivas preventivas A das agdes corretivas e
. fechamento no més . no prazo
finalizadas no prazo preventivas
estipulado
Mede os
Atrair, .. desligamentos em A= (n° de demissdes acumuladas / n°® de o
desenvolver e Rotatividade de relagdo ao efetivo funcionarios ativos no ultimo dia do més Mensal Turnover menor que 12% do Turnover foi de 12,2% Nio atendido
colaboradores o . quadro
reter pessoas médio em uma anterior) x 100

empresa
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Objetivo

Descricio do

Periodicidade

Estratégico Indicador indicador Férmula s Indice previsto Resultado alcancado Status
Auvaliagdo positiva dos colaboradores sobre
as agdes de comunicagio interna (APCIN) =
percentual de colaboradores que
qualificaram como "6tima" ou "boa" as
Avaliagdo positiva agdes de comunicagao interna exe'cutad~as » , Obteve-se 91% de
dos colaboradores apos aplicacdo de pesquisa de satisfagao Obter no minimo 70% de . ..
N ~ S . avaliagdo positiva por parte
Comunicagao Interna e sobre as a¢des de avaliagdes positivas sobre as .
. BEAN L . Semestral < U dos colaboradores sobre as Atendido
Endomarketing comunicagdo interna Auvaliagdo positiva dos colaboradores sobre acdes de comunicagao e ~ .
o . . _ . agdes de comunicagdo
e agdes de as a¢des de endomarketing (APCEN) = endomarketing . .
. interna e de endomarketing
endomarketing percentual de colaboradores que
qualificaram como "6tima" ou "boa" as
acdes de endomarketing executadas apos
aplicacdo de pesquisa de satisfagdo
(APCIN + APCEN)/2
Acompanhar e
analisar a execugdo
orgamentaria de Atingir 100% do o .
Acompjanhamento d a Outras Despesas A= Valor Empenhado/Dotac¢ao Autorizada Mensal acompanhamento da §1% do orcamento foi Nao atendido
execugdo orcamentaria ~ . executado
Correntes e execucdo orgamentaria
Investimentos Meta
12
Acompanhar e
. = _ %
o anahsaf a execucao A‘ Valor Pa:go/(ValorOEmpenhado 0,63) Atingir 100% do Atingiu-se 92% do
Buscar exceléncia Acompanhamento da financeira de Outras (pois a Meta ¢ pagar 63% do empenhado, o - .
. ~ . X . Mensal acompanhamento da acompanhamento da Nio atendido
no planejamento execugdo financeira Despesas Correntes que, na planilha do Indicador, representa ~ . ~ .
< . 5 . . execucdo financeira execugdo financeira
da operagdo com e Investimentos 100% de atendimento ao item)
processos de Meta 12
gestao Med'e o tempo A= X(B':B...)/C, onde: Obter 60 dias de tempo . .
s médio das _ PP 1 o R Atingiu-se uma média de
Otimizagao do processo de . i A = Tempo médio ponderado médio nas aquisi¢des através H = .
5 aquisigdes atraves _ . Mensal . . 86 dias de processo para Nio atendido
compras — Pregdo . B = Tempo do processo em dias da modalidade licitatoria o ~
da modalidade _ ~ aquisi¢des via Pregdo
P 5 C = Numero de processos Pregdo
licitatoria Pregdo
Med'e 0 tempo A= Z(B':B...)/C, onde: Obter 70 dias de tempo Atingiu-se uma média de
S médio das P 1 A i -
Otimizacdo do processo de s i A = Tempo médio ponderado médio nas aquisi¢des através 59 dias de processo para .
L aquisigOes através _ . Mensal PRt P P Atendido
compras - Inexigibilidade Lo B = Tempo do processo em dias de Inexigibilidade de aquisigdes Inexigiveis de
de Inexigibilidades - o . L
C = Numero de processos licitagao licitagdo.

de licitagdo
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Ob‘]et,lv.o Indicador D'escl.-lgao do Formula Perlodlcl'dz_lde indice previsto Resultado alcan¢ado Status
Estratégico indicador da medicio
Mede o percentual
de atendimento dos
prazos de entrega
(30 dias) da Atingir 100% no atendimento
documentagio de dos prazos de entrega da Ao final do ano 100% dos
Otimizacdo do processo de renovagao pelos A= (N° de renovagdes no prazo / total de documentagao de renovagao prazos de entrega da .
) ~ Mensal . < Atendido
compras — Contratos fiscais de contratos renovagdes) x 100 pelos fiscais de contratos documentagdo foram
para o departamento para o departamento de atendidos
de compras, compras
possibilitando a
renovagao em um
prazo adequado
. o Média da _ . s . Atingir 98% da Atingiu-se uma média de
D]SpOn}bll]dade dos disponibilidade dos A=Mede a disponibilidade dos servicos de Mensal disponibilidade dos servigos 99,4% da disponibilidade Atendido
servigos de TI . TI .
servicos de T1 dos servigos de TI
Medir o grau de A= Valores desembolsados em causas Desembolsar no maximo R$ Foram pagos R$ 14.581
Risco fiscal trabalhista evolugdo do passivo . . Mensal 150.000,00 em causas em causas trabalhistas no Atendido
. transitadas em julgado -
trabalhista trabalhistas ano
Mede a efetividade
do cumprimento do Obter 95% da efetividade do Obteve-se 150% da
Acompanhamento da PAINT - Plano A= % Execucdo do Plano de Auditoria cumprimento do PAINT- - ° .
- - . . Mensal . efetividade do Atendido
execugdo do PAINT Anual de Auditoria Interna (realizado/planejado) Plano Anual de Auditoria .
. cumprimento do PAINT
Interna (planejado x Interna
realizado)
Monitora a
disponibilidade das
linhas de produgao
considerando como DLPM = Indicador de Disponibilidade de
linha disponivel Linhas de Produgao - Maquinas
aquela em que ha ao
menos uma maquina | DLPM_linha = 100 * Tempo util em que ao
nao esta em estados menos uma das maquinas redundantes para
Dominar os Disponibilidade de Linhas U]}IJ 1?\9 AV{II‘\I eara cada operaq[a};)) ‘}%[Ll;haoezgr gg{l em estado Atingir 78% da Obteve-se 91,1% da
processos de de Producao - Maquinas P P Trimestral disponibilidade de Linhas de disponibilidade de Linhas Atendido
fabricagdo (DLPM) cada operagdo da Produgio de Producao
linha. Trata-se de LINHA PESO
um indicador de CTC13001(ou 2) 5
manutengdo de CTC21001 1
maquinas e CTC13100 5
facilities, ndo OBERTUR 5
levando-se em BEOL 1

consideragdo o uso
efetivo das mesmas

pela produgio
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Objetivo
Estratégico

Indicador

Descricio do
indicador

Férmula

Periodicidade
da medicio

Indice previsto

Resultado alcancado

Status

Eficiéncia de Cycle time -
Back-end

Monitora os tempos
de processo das
etapas de fabricagdo
dos produtos de
Back-end em
relagdo a valores de
referéncia

CTBE = MEDIA ( 100 *
REFERENCIA produto/CT_produto )
CTBE = Indicador Eficiéncia de Cycle Time
— Back-end
CT_produto = Soma dos tempos médios de
produgéo sobre todas as etapas do produto
em consideragdo que tiveram produgdo no
periodo avaliado
REFERENCIA produto = Valor de
referéncia para o Cycle Time do produto em
consideragdo. Para CTC13001, este valor de
referéncia ¢ de 13 dias. A medida em que
outros produtos entrarem no calculo ao
longo do ano, seus valores de referéncia
serdo publicados.

A média é realizada sobre todos os produtos
de Back-end que tiveram ao menos um lote
finalizado em cada uma de suas etapas
durante o periodo avaliado e que estdo
modelados no Sistema de Execugao de
Manufatura da fabrica.

Se CT_Produto < REFERENCIA_produto,
sera considerado CT_Produto =
REFERENCIA produto

Mensal

Atingir 86% de eficiéncia no
tempo de processo das etapas
de fabricacdo dos produtos
de Back-end

Obteve-se uma média de
86% de eficiéncia de Cycle
time no Back-end

Atendido

Yield de Linha - Back-end

Monitora os
rendimentos
percentuais de linha
para as etapas de
processo dos
produtos de Back-
end

YLBE = MINIMO (
Yield de linha de produto)

Yield de linha de produto = MINIMO (
Yield de_linha de etapa )

Yield de linha de etapa=100* (1 -
(perdas na etapa durante o periodo) / (total
de unidades finalizadas na etapa durante o

periodo)

onde

YLBE ¢ o indicador de Yield de linha - Back
End e ¢ calculado sobre todos os produtos de

Back-End

Yield de linha de produto ¢ calculado

sobre todas as etapas do produto que tiveram
alguma unidade produzida durante o periodo

Trimestral

Obter 98% de rendimento na
linha para as etapas de
processo dos produtos de
Back-end

Obteve-se 99,7% de
rendimento na linha para
etapas de processo dos
produtos de Back-end

Atendido
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Periodicidade

Ob‘]et,lv.o Indicador D'escl.-lgao do Formula P indice previsto Resultado alcancado Status
Estratégico indicador da medicio
A = somatoria(B/C) / D, onde
Mostra o percentual A = Fator de Qualidade de Tape-outs
. ~ Ny . ~ A . oco . .
Fator de qualidade de tape- de espgmﬁcaqoes de B = Numero de especificagdes atingidas no Atingir ?5 % de especifica¢do 98% das especificagdes de )
outs projeto (ASD) Tape-out Mensal de projeto (ASD) nos tape- roicto foram atingidas Atendido
atingidas nos tape- | C = Nuamero de especifica¢des definidas para outs realizados proj g
outs realizados o Tape-out
D = Numero de Tape-outs
A=Y [(Tr-Tp)/ Tp]/P onde:
MostraAo mvel de A = nivel de aderéncia de execugdo dos Atingir até 30% de nivel de Obteve-se uma média de
5 aderéncia de . 2 ~ o A ..
Defasagem na execugdo de ~ projetos aderéncia de execucdo dos 10% de nivel de aderéncia .
Desenvolver . execucdo dos -~ X . Mensal . ~ . Atendido
~ Projetos . Tp = Tempo planejado do projeto para o projetos frente ao de execugdo dos projetos
solugdes com projetos frente ao . .
. valor executado planejamento frente ao planejamento
foco em RFID e planejamento _ .
el Tr = Tempo real executado do projeto
wireless P = Numero total de projetos no periodo
Mostra o niimero Quantidade de ativos de propriedades
total acumulado de . ! .
. intelectual = . 12 propriedades
~ . ativos de . ~ Obter 15 propriedades . R
Geragao de propriedade . (Patentes de invengdo + Patente de modelo . ; intelectuais foram - .
R propriedades e Mensal intelectuais aprovadas pelo ‘A Nio atendido
intelectual . de utilidade N ~ aprovadas pelo Comité de
intelectual . . Comité de Inovagdo ~
Desenho industrial + Topografia de CI + Inovagdo
aprovados pelo Artigo)
Comité de Inovacdo g
. Mostra o niimero de
Produtos ou servigos novos produtos ou A= Numero de produtos langados Semestral Obter 2 lancamentos (.ie 2 novos produtos ou Atendido
langados . novos produtos ou servigos servigos foram langados
servigos langados
Mede a evolugdo da
Aplicar — 'a‘dequaqao d?S A= Niimero QC aspectos da pritica de gestao Obter 81% de evolugdo da Obteve-se 81,1% de
R Aderéncia ao modelo de praticas de gestdo da sem necessidade de planos de melhorias 5 [ ~ o .
tecnologias de ~ - Mensal adequagdo das praticas de evolugdo das praticas de Atendido
% Gestdo CEITEC ao modelo /somatério de todos os aspectos de todas as " =
gestao A [ - gestdo da CEITEC gestao
de exceléncia praticas de gestao
(MEG)
Incentivar Mede o niimero de Obteve-se 2 tapeouts da
empresas Rodadas de tapeouts da tapeouts da Obter 3 tapeouts da tecnologia CEITEC
brasileiras a ¢ tap tecnologia CEITEC Numero de tapeouts Quadrimestral | tecnologia CEITEC ofertados 5! Nio atendido
(- tecnologia CEITEC . . S ofertados a empresas e
serem usudrias de ofertados a empresas a empresas e institui¢des instituicoes

Microeletronica

¢ institui¢des
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Objetivo

Descricio do

Periodicidade

Estratégico Indicador indicador Foérmula s Indice previsto Resultado alcancado Status
RCF =RCE +RCA +RCN
RCF = Indicador redugdo de custos de
fabrica (Valor Acumulado no ano)
RCE = ( Consumo de energia do més -
Buscar Mede a redugdo de consur:sosacligoin*eg;?f:(; t?:lsgéoe?eis ?ao ano Obter R$ 1.080.000 de Obteve-se a redugdo de RS
competitividade Redugéo de custos Fabrica custos de agua, P - , gA Mensal reducéo de custos de agua, 2.370.082 em custos de Atendido
. oo RCA = ( consumo de agua do més - . L . . . .
nos custos energia e nitrogénio . N energia e nitrogénio. agua, energia e nitrogénio.
consumo de dgua do mesmo més ano
passado) * tarifa atual de agua
RCN = ( Consumo de nitrogénio do més -
consumo de nitrogénio do mesmo més no
ano passado) * tarifa atual de nitrogénio
Mede o percentual
. L . L o . - o . L
Grau de mdep_endenma de mdepepdenma A= (faturamento/total pago LOA)*100 Trimestral Obter 11% de m@ependenma 14,52% fia m(‘iependenma Atendido
financeira financeira da financeira financeira foi alcangada
CEITEC
Buscar auto- Mostra o nimero de
susieniabilidade propostas enviadas - . Obter 20% da efetividade de | 60% da efetividade de
inanceira que foram EP = Propostas Convertidas em ordem de ropostas enviadas e ropostas enviadas ¢
Efetividade de Propostas efetivamente compra no Periodo / Total de Propostas do Trimestral prop X propos X Atendido
convertidas em Periodo convertidas em pedidos para convertidas em pedidos
- a CEITEC para a CEITEC
pedidos para a
CEITEC
Mede a avalia¢do . o
positiva da CEITEC IPCM (Imagem positiva com a midia o s A tm%m-se 7 A. deN
L1 . . . X Obter 90% de satisfagdo na satisfagdo nas avaliagdes
na midia nacional e nacional e internacional) s L L I
Desenvolver . X . . avaliagdo positiva na midia positivas da CEITEC na
R - . internacional e APV (Avaliagao positiva da CEITEC entre . . - . g . .
relacionamento Reputagdo corporativa L o . Trimestral nacional e internacional e na midia nacional e Atendido
avaliagdo positiva da visitantes da empresa) o~ . . .
com o mercado avaliacdo entre os visitantes internacional e na
CEITEC entre os da empresa avaliagdo entre 0s
visitantes da (IPCM + APV)/2 P avaliag
visitantes da empresa
empresa
Mede o indice de
qualificagdo de Obter 80% de indice de
Desepvolver . ) N fornecedores (IQF) IQ]€7= 1n§1ce de qual'ldade de entrega qualificagdo de fornecedwores Obteve-se 100% de indice
parcerias com as Indice de qualificacao de do Back-end com IQP = Indice de qualidade do produto do Back-end com relagéo a . < .
< . Mensal . de qualificagdo de Atendido
partes Fornecedores relagdo a qualidade qualidade do prazo de fornecedores do Back-end
interessadas do prazo de entrega IQF = 0,40 x IQE + 0,60 IQP entrega e qualidade do

e qualidade do
produto entregue

produto entregue
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Periodicidade

Ob‘]et,lv.o Indicador D'escl.-lgao do Formula P Indice previsto Resultado alcancado Status
Estratégico indicador da medicio
Mede o percentual
0,
de atendimento ao Obter 100% de atendimento Obteve. se 75% do
A < atendimento ao
Efetivacao do plano de cronograma de _ < ao cronograma de agdes ~
. - . A= (Agdes executadas no prazo/Total de . cronograma de agdes = .
desenvolvimento acdes definidas no < . Mensal definidas no plano de . Nio atendido
o agdes definidas) x 100 h definidas no plano de
organizacional plano de Desenvolvimento h
. S Desenvolvimento
Desenvolvimento Organizacional o
Promover cultura o Organizacional
. Organizacional
e ambiente de
Mede o aumento de
trabalho
. desempenho dos
favordvel a alto funcionarios da Obteve-se 125 na avaliagdo
desempenho e - A= Total de Pontos da Avaliagdo /N° de Obter 120 na avaliagdo de ¢ .
Avaliagdo de desempenho CEITEC de acordo . Anual . de desempenho dos Atendido
resultados Empregados Avaliados desempenho dos funcionarios L
com os resultados da funcionarios
avaliagdo de
desempenho
. Mostra o numero de _ . . . Obter 60 horas de Foram obtidas 50,31 horas
Horas de treinamento por X A= Horas de treinamento realizadas/nimero . . - .
horas de treinamento Mensal treinamento por de treinamento por Nio atendido

ano por pessoa

por funciondrio/ano

de funcionarios

funcionario/ano

funcionario/ano

Fonte: Departamento de Qualidade
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3 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 Descriciio das estruturas de governancga

A estrutura de governanga da CEITEC S.A. conta atualmente com os seguintes
orgdos/colegiados:

v" Conselho Fiscal;

v Conselho de Administragio;

v’ Comité Gestor de Seguranga e Tecnologia da Informagdo — CGSTI;
v" Auditoria Interna; e

v" Auditoria Externa.

Para a aprovacdo dos demonstrativos financeiros e contabeis e as contas anuais da
CEITEC S.A., o Conselho de Administracdo conta com o auxilio de auditoria externa
independente, conforme faculta o Estatuto da empresa.

3.2 Atendimento a Lei das Estatais -

Em atendimento as demandas requeridas pela Lei n® 13.303/16, bem como demais
legislagdes correlatas, a Diretoria Executiva da CEITEC esta trabalhando na criagdo de uma
Diretoria de Governanga, Riscos e Controles, que sera responsavel por nortear os trabalhos de
integridade/compliance na instituicao.

Esta necessidade de reorganizacdo estatutdria ocorreu pela vacancia atual de duas
diretorias na empresa, o que nao foi possivel ainda ser efetivada devido as exigéncias impostas
pelo avango dos resultados financeiros da empresa.

Sendo assim, em 30/03/2017 foi aprovado pelo Conselho de Administragdo que a
Diretoria Administrativa-Financeira (DAF) fique provisoriamente responsavel por conduzir dos
trabalhos pertinentes a implementacdo dos requisitos exigidos pela Lei n® 13.303/16 e demais
legislacdes que versam sobre estes temas.

O desenvolvimento da Gestao de Riscos pode ser melhor visualizado no item n° 3.7, que
trata especificamente da Gestao de Riscos e Controles Internos.

Ressalta-se que, em 2016 com a troca da gestdo, houve fortalecimento da Unidade de
Auditoria Interna com a ampliagdo da sua forga de trabalho conforme descrito junto ao item n°
3.5 Atuagdo da unidade de auditoria interna, onde de 01 auditor passaram a compor a equipe
mais 02 auditores nomeados em dezembro de 2016.

Ainda em junho de 2016 foi instituido e nomeado o primeiro Comité de Etica da
empresa, através da Portaria CEITEC n°® 46, de 28/06/2016, constando nas atribuigcdes a
elaboragdo de proposta de Codigo de Etica Profissional coerente com as atividades especificas
da instituicdo para aprovacdo da Diretoria e Conselho de Administragao.
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Ap6s estudo inicial da legislacdo existente ocorreram as primeiras agdes de capacitagao,
contatos com outros comités e a elaboragdo de regimento interno nos moldes requeridos pela
Comissdo de Etica Piblica da Presidéncia da Republica — CEP/PR. Na sequéncia, propostas
para o Codigo de Etica da empresa foram discutidas com a presidéncia e, a partir disso, o
Comité de Etica iniciou a elaboragdo do documento. Atualmente, o Codigo de Etica elaborado
pelo Comité de Etica encontra-se em fase final de aprovagio pela Diretoria Executiva para
posterior submissdo a aprovagdo do Conselho de Administragao.

Estima-se que até o final de junho do corrente ano o Codigo esteja aprovado pela Alta
Administragdo para que seja amplamente divulgado para os colaboradores, na intranet e no site
da empresa.

No dia 19/01/2017, foi publicada no DOU a Portaria CEITEC n° 10, de 18/01/2017,
instituindo a Comissao Interna Transitoria e Nao Estatutéria, para exercer temporariamente as
competéncias de que trata o inciso I do caput do art. 21 do Decreto n® 8.945, de 27/12/2016, no
ambito da CEITEC S.A.

Esta Comissdo visa atender a eventual necessidade de adequag@o da composicdo dos
integrantes do Conselho de Administragdo e da diretoria, segundo as novas disposi¢des legais
vigentes.

No dia 17/04/2017, foi instituido o Grupo de Trabalho - GT para elaborag@o de estudos
relacionados a implementagdo da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, do Decreto n® 8.945
de 27 de dezembro de 2016 e¢ Resolugdes da Comissdo Interministerial de Governanga

Corporativa e de Administragdo de Participacdes Societarias da Unido - CGPAR, no ambito da
CEITEC S.A.

O referido GT foi instituido por meio da Portaria CEITEC n°® 30 de 17/04/2017 e tem
por competéncias: apresentar cronograma de trabalho para aprovacdo da Diretoria
Executiva, realizag¢do de estudos, elaboragdo de roteiros e relatorios relacionados a matéria.

De acordo com a Portaria supracitada, o GT tera o prazo de 60 (sessenta) dias, contados

da publicacdo desta portaria, para conclusdo e apresentacdo dos trabalhos finais a diretoria
desta companbhia.
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As agdes a serem trabalhadas pelo GT estdo mapeadas da seguinte forma:

Auditoria

LEI13.303/16

Art. 9°

DECRETO

8.945/16

RES.

CGPAR ATENDIMENT

Quadro 10 — A¢des GT

PRAZO PARA

(o)

RESPONS.

ACOES A SEREM TOMADAS

Atendido em 09/09/2011, conforme Ata de Reunido do CADM

Interna Pardgrafo §3° Art. 17 2 28/11/2011 AUDIN ° 25
Conselho de Art. 13 Art. 24 Atendido parcialmente - Avaliacdo formal de desempenho da
Administragdo Incis'o 1 Incis'o 1 3 28/11/2011 CONJUR /RH Diretoria e do Conselho de Administragdo (A avaliagdo da
(diretrizes) DIREX foi realizada pelo CADM em reunido do dia 20/02/2017).
Art. 9° Codigo de ética; Composi¢do dos conselhos de administragdo e
Site e canal de Pard 3 fo81° Art. 18 5 07/04/2016 Comunicacio fiscal, extrato das atas de assembleias gerais, quando for o caso;
dentincias aIrag_ra of Inciso 11T unicag Curriculo profissional resumido dos membros dos oOrgios
nciso 111 s . N B L
societarios de administragéo e fiscaliza¢do e canal de dentincias.
Auditoria Art. 7° Art. [2¢ 6 07/10/2016 | Contabilidade Atendido em 09/10/2016.
Externa §unico
Plano de Atendido - Auto avalia¢do foi realizada na reuniao n° 90 do CFIS
trabalho do | Nao seaplica | Nao se aplica 7 30/03/2017 AUDIN B
. no dia 21/03/2017.
Conselho Fiscal
Caodigo de Art. 9° Comité de Etica / | O Programa de Integridade e Cddigo de Conduta, que devera ser
Cond%lta Paréagrafo §1° Art. 18 10 3010622018 Financeiro impler%lemado até o%iia 30/06/2018% !
]C_ilo vernanga - de Nio se aplica | Nao se aplica 11 10/05/2018 ]I?Ie partamento. de Devera ser implementado até o dia 10/05/2018.
Comité de Art. 38, 39 De acordo com o Oficio Circular n® 83/2017-MP, recebido em
Auditoria Art. 24 ¢25 . 57’ ’ 12 22/02/2017, as empresas deverdo adaptar seus Estatutos Sociais
Estatutario ’ 30/06/2018 conforme modelo padrdo disponibilizado no enderego eletronico
Comité de Art. 10 Art. 21 Nio se do SEST/MP:
Elegibilidade ) ) aplica CONJUR http://www.planejamento.gov.br/assuntos/empresas-
Conselho  de estatais/publicacoes/estatuto-padrao/estatuto-padrao-empresas-
Admlmsfragfao Art. 18 Art. 32 16 dez/l7 de-pequeno-porte/view
(competéncias)
Estatuto Social Art. 6° Art. 24 A CGPAR em 24/04/2047 disponibilizou o cronograma e
estabeleceu o prazo de até dezembro/2017 para as estatais
. dependentes convocarem a Assembleia geral para adaptar seus
Conselho Fiscal Art. 26 Art. 40 AUDIN Eslt)atutos Sociais a Lei de Responsabilidide dfs Estatai]; (Lei n°
13.303/2016) e Decreto n° 8.945/2016 que a regulamentou.
geergit?g;f::no Nio se aplica | No se aplica 14 120052016 RH e Comité de E_labora(;ﬁo de Nomjativo do RH/Comissdo de ética regulando o
desligamento Etica disposto na Resolugédo.
2
Art. 28
Art. 29
Art. 13 Art. 30
Requisitos para Art. 17 Art. 39 < . .
cargos Art. 22 Art. 41 15 30/06/2018 RH Eleaslz)c;;zg;z(\)o de Normativo do RH regulando o disposto na
estatutarios Art. 25 Art. 54 :
Art. 26 §1°¢ 2° Art. 56
Art. 57
Art. 61 §2°1
Planejamento e
metas Adequagio do Regimento Interno do CADM.
(esta dentro do Os administradores das empresas estatais adotardo as
topico do Art. 23 Art. 37 17 30/06/2018 Qualidade providéncias que se fizerem necessarias para cumprir esta
Conselho de Resolugdo no prazo de cento e oitenta dias a contar de sua
Adm art. 31 publicagdo, ou seja, até o dia 08/11/2016.
Dec.)
Politica de
Conformidade e
Gerenciamento
de . Riscos Art. 9° Art. 15 18 30/06/2018 Fél?io Beqevenuti Atribuiﬁ;ﬁes e imp}ementacéo de politicas de conformidade e
(Comité de Julio Pereira gerenciamento de riscos.
Governanga,
Riscos e
Controles)
Demonstragdes financeiras trimestrais;
Elaboragio de Carta Anual;
Adequagio do objeto social;
Requisitc{s ) de Art. 8 Art 12 § unico Néo_ se 30/06/2018 Comunicagio Divru_lgacﬁo dos fatores de 1:i§co, dado econdmico-financeiros,
Transparéncia Art. 13 aplica politicas e praticas de governaga;
Elaboragdo e divulgagdo da politica de informagdes;
Elaboragdo e divulgagdo da politica de dividendos;
demais.
Fungdo Social Art. 27 Art. 44 Naq se 30/06/2018 Comgmcaqaf) / Interesse coletivo; Sustentabilidade Ambiental.
aplica Marcia / Tatiana
Fiscalizagdo Nio s
pelo Estado e Art. 85 Art. 45 . 30/06/2018 AUDIN Aplicagdo dos recursos.
] aplica
pela Sociedade
Licitagdes Art. 28 Agt.IZI I:;ECS: 30/06/2018 g%nﬁ%{?; ! Regulamento interno de licitagdes e contratos.

55




3.3 Informacdes sobre os dirigentes e colegiados -

A CEITEC S.A., por meio da lei que autoriza sua criagdo (Lei n® 11.759, de 31 de julho
de 2008), conta com um Conselho Fiscal, constituido de 3 (tr€s) membros, e respectivos
suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, permitida sua reelei¢do, sendo:
2 (dois) membros representantes da Unido, dos quais 1 (um) indicado pelo Secretdrio do
Tesouro Nacional, e o outro indicado pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, sendo que a um deles cabe a Presidéncia do Colegiado; e 1 (um) membro indicado
pelos acionistas minoritarios, na forma do Estatuto Social da CEITEC S.A. Como ndo ha
acionistas minoritarios na companhia, a indicacdo deste membro ¢ também realizada pelo
Secretario do Tesouro Nacional.

O Conselho Fiscal retine-se, ordinariamente, a cada més e, extraordinariamente, quando
convocado pelo seu Presidente. As competéncias do Conselho Fiscal, bem como as hipoteses
de destituicdo e substituigdo de seus respectivos integrantes, estdo estabelecidas no Estatuto
Social da CEITEC S.A., Decreto n° 6.638, de 7 de novembro de 2008.

Compete ao Conselho Fiscal: (a) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos
administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios; (b) opinar
sobre o relatorio anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as informagoes
complementares que julgar necessarias ou uteis a deliberagdo da assembleia geral; (c) opinar
sobre as propostas dos orgdos da administragdo, a serem submetidas a assembleia geral,
relativas a modificagdo do capital social, emissdo de debéntures ou bénus de subscri¢do, planos
de investimento ou orcamentos de capital, distribui¢do de dividendos, transformacao,
incorporagdo, fusdo ou cisdo; (d) denunciar, por qualquer de seus membros, aos orgdos de
administracdo e, se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos
interesses da CEITEC S.A., a assembleia geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e
sugerir providéncias Tteis; (e) convocar a assembleia geral ordinaria, se os orgdos da
administracdo retardarem por mais de um més essa convocagao, ¢ a extraordindria, sempre que
ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que
considerarem necessarias; (f) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais
demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pela CEITEC S.A.; (g) examinar as
demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar, apds deliberacdo do
Conselho de Administragdo; (h) exercer suas atribui¢des, durante a liquidac@o, tendo em vista
as disposi¢des especiais que a regulam; (i) pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuicdo que
lhe forem submetidos pelo Conselho de Administragdo ou pela Diretoria; (j) acompanhar a
execucdo patrimonial, financeira e orgamentaria, podendo examinar livros e quaisquer outros
documentos e requisitar informacdes; (k) elaborar e aprovar o seu regimento interno; e
(1) fornecer ao acionista ou grupo de acionistas, que representem, no minimo, cinco por cento
do capital social, informagdes sobre matérias de sua competéncia, sempre que solicitadas.

O Conselho de Administragdo € 6rgdo constituido por 7 (sete) membros, sendo 2 (dois)
Conselheiros indicados pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovagdo, sendo que
a um deles sera atribuida a Presidéncia desse Conselho; o Presidente da Diretoria Executiva; 1
(um) Conselheiro indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Orgamento ¢ Gestdo; 1
(um) Conselheiro indicado pelo Ministro de Estado do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior; 1 (um) Conselheiro indicado pelo Presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social - BNDES; e 1 (um) Conselheiro indicado pelos acionistas minoritarios. A
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indicagdo do Conselheiro pelos acionistas minoritarios dar-se-4 pela deliberacdo da maioria
absoluta de seus membros.

O Conselho de Administragdo relne-se, ordinariamente, a cada més e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou por 2/3 (dois tercos) dos
seus membros, estdo estabelecidas no Estatuto Social da CEITEC S.A., Decreto n°® 6.638, de 7
de novembro de 2008.

Compete ao Conselho de Administragdo: (a) convocar, nos casos previstos em lei e no
Estatuto, a Assembleia Geral; (b) apresentar propostas para sua deliberagdo; (c) informar a
Assembleia Geral, ao Conselho Consultivo e a Diretoria Executiva sobre suas deliberagoes
relativas ao ambito de atuagdo, as politicas, diretrizes, estratégias e planos de atividades da
CEITEC, para assegurar a consecucdo de seus objetivos sociais; (d) avaliar e aprovar os
contratos e convénios a serem firmados pela CEITEC, conforme normas especificadas no
Regimento Interno; (e) aprovar o or¢gamento anual, o programa de investimentos da CEITEC e
o Plano Plurianual; (f) opinar e encaminhar a assembleia geral; (g) aprovar os demonstrativos
financeiros e contabeis e as contas anuais da CEITEC, com o auxilio de auditoria externa, apos
parecer do Conselho Fiscal, encaminhando-os ao 6rgdo publico supervisor, com os relatorios
gerenciais e de atividades da CEITEC elaborados pela Diretoria Executiva; (h) aprovar o
regimento interno da CEITEC, que detalhard as atribuicdes e as competéncias dos diretores,
bem como a sua estrutura organizacional e o seu funcionamento, observado o disposto neste
Estatuto; (i) aprovar normas para licitagdo e para contratacdo de aquisi¢do de obras e servicos;
(j) acompanhar e supervisionar o desenvolvimento das atividades da CEITEC na execucdo do
plano Plurianual e dos contratos e convénios por ela firmados; (1) fiscalizar a gestdo dos
diretores, examinar os livros e papéis da CEITEC, solicitar informagdes sobre editais de
licitag@o, contratos celebrados, ou em vias de celebracdo, aditivos contratuais e de quaisquer
outros atos praticados pelos dirigentes, bem como sobre as providéncias adotadas pela
administracdo para regularizar diligéncias do Tribunal de Contas da Unido e da Controladoria-
Geral da Unido; (m) fiscalizar o cumprimento dos planos, programas, diretrizes e metas
definidas pelo Conselho de Administracdo para a CEITEC; (n) autorizar ¢ homologar a
contratacdo de auditores independentes, bem como a sua destituicdo; (0) autorizar a contratagdo
de empréstimos, seguros, obras, servigos, projetos, pesquisas, profissionais autdbnomos ¢ a
prestacdo de caugdes, avais e fiangas no interesse da CEITEC; (p) encaminhar ao Ministro de
Estado da Ciéncia e Tecnologia proposta de quadros quantiqualitivo de pessoal, planos de
criacdo de cargos, carreiras, remuneracao, beneficios vantagens.

3.4 Politica de designacdo de representantes nas assembleias e nos colegiados de
controladas, coligadas e sociedades de propésito especifico Mecanismos para medir a
satisfacao dos produtos e servicos

Nao ha mecanismos formais para medir a satisfacdo dos cidaddos-usudrios ou clientes
dos produtos e servigos, utilizando-se apenas os canais ja descritos para possiveis demandas
nesse sentido.

3.5 Atuacao da unidade de auditoria interna

A Auditoria Interna (AUDIN) da CEITEC, ¢ um o6rgao vinculado ao Conselho de

Administragdo, responsavel pela promocao do controle da legalidade, legitimidade e avaliacdo
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dos resultados quanto a eficacia, eficiéncia e efetividade da gestdo or¢camentaria, financeira e
patrimonial, sob a supervisio da Controladoria-Geral da Unido, propondo as medidas
preventivas e corretivas dos desvios detectados e verificando o cumprimento e a
implementagdo, pela empresa, de recomenda¢des ou determinagdes efetuadas por aquela
Controladoria-Geral, pelo Tribunal de Contas da Unido e pelo Conselho Fiscal.

O titular da Auditoria Interna ¢ designado e destituido, por proposta do Presidente, pelo
Conselho dg Administragdo, e, apds, submetido a aprovacdo da Controladoria-Geral da Unido
(Paragrafo Unico do art. 48 do Decreto n° 6.638, de 07 de novembro de 2008).

A divulgacdo dos trabalhos de auditoria ocorre por meio de participacdo da Unidade de
Auditoria Interna nas reunides de Diretoria, Conselho Fiscal e Conselho de Administracao.

No dia 09 de setembro do corrente ano, houve alteracdo na gestdo da empresa com a
nomeacao do Sr. Paulo de Tarso Mendes Luna para exercer o cargo de Presidente da CEITEC,
que imediatamente solicitou ao Departamento de Recursos Humanos que, das 11 vagas
disponiveis para nomeagdo a época, 02 vagas fossem alocadas para a Auditoria Interna visando
o fortalecimento da Unidade frente as demandas de integridade/compliance exigidas nos
recentes normativos legais promulgados no pais.

Atualmente o quadro da Auditoria Interna esta composto por uma Auditora Chefe, dois
Auditores e uma Técnica Administrativa Operacional.

Os trabalhos da AUDIN deverdo ter como escopo a prevengdo de erros e possiveis
irregularidades, servindo de apoio a Alta Administracio de maneira a mitiga-las
preventivamente.

3.6 Atividade de correiciio e apuracio de ilicitos administrativos

Em que pese o fato de, até o ano 2016, a UPC haver optado por um sistema proprio de
correicdo e apuragdo de atos administrativos (ao invés de utilizar o sistema CGU-PAD), o
entendimento e orientagdo da atual Procuradoria e Consultoria Juridica é no sentido de
adequar-se as apuracdes disciplinares da UPC ao determinado pela Portaria n® 1.043, de 24 de
julho de 2007 (Ministério do Controle e da Transparéncia), que determina o registro das
informacgdes relativas aos processos disciplinares (CGU-PAD).

Até margo de 2017, a sistematica de apuragdo de ilicitos cometidos por colaboradores
da UPC era formada um Procedimento Simplificado de Apuracdo Disciplinar, o qual era
composto pelas seguintes informacgdes: (1) Noticia de Ato/Fato; (2) Instaura¢do propriamente
dita; (3) Parecer; (4) Decisdo e (5) Comunicagdo da Sancao Disciplinar.

O unico procedimento instaurado em 2016 foi o de nimero 08/2016. Tal procedimento
desenvolveu-se sem que as informagdes fossem registradas no CGU-PAD e apurou
irregularidades sobre o envio, por parte de um funcionario, de informagdes de uso restrito, do e-
mail corporativo para o seu e-mail pessoal. Concluiu-se, da analise dos fatos e dos motivos que
ensejaram a pratica do fato apurado, pela sancdo de demissdo por justa causa do funcionario,
ndo obstante a comunicagdo dos fatos averiguados as autoridades ¢ a ado¢do de eventuais
medidas administrativas e judiciais cabiveis ao caso.
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Por decisdo da Presidéncia da UPC, orientado por sua Procuradoria ¢ Consultoria
Juridica, todos os eventuais procedimentos a serem instaurados em 2017 serdo registrados no
CGU-PAD como determinado pela Portaria 1.043/2007.

3.7 Gestao de risco e controles internos
3.7.1. Politicas, Papéis e Responsabilizacao

As Politicas de Gestdo Corporativa de Riscos da CEITEC S.A. foram elaboradas ao
longo dos anos de 2015 e 2016, tendo sido discutidas junto aos membros da alta administrag@o,
Diretoria Executiva, Conselho Fiscal ¢ Conselho de Administragao.

A primeira versdo das Politicas, ora em vigéncia, foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo em agosto de 2016, que, na mesma ocasido, também deliberou que a Gestao
Corporativa de Riscos ¢ assunto de responsabilidade dos membros da Diretoria Estatutaria e
tornou mandatoria a revisdo anual das Politicas de Gestao Corporativa de Riscos.

Devido a sua recente aprovacdo, as Politicas de Gestdo Corporativa de Riscos ainda
estdo em fase de institucionalizagdo e os organismos Corporativos necessarios para a sua
implementacao ainda estdo sendo estabelecidos.

Um dos pilares das Politicas de Gestdo Corporativa de Riscos da CEITEC S.A. ¢ o
reconhecimento de que a atividade economica da CEITEC ¢ complexa, envolve diversos atores
e um alto grau de inova¢do; uma atuacdo que traz, naturalmente, muitas incertezas e exige
maior apetite e exposicdo a riscos. Ndo obstante, estes riscos precisam ser mapeados e
gerenciados através de decisGes conscientes, mitigando as ameagas quando necessario e
explorando as oportunidades quando adequado.

Outros aspectos relevantes das Politicas e que merecem ser citados sdo a percep¢do da
Gestdo de Riscos como uma ferramenta que gera valor para a empresa, fortalecendo sua
reputacdo, favorecendo satisfacdo dos Clientes, evitando a paralisia dos Gestores diante de
qualquer risco, fomentando a inovagéo e desenvolvendo a prontiddo para mudanga.

Todavia, a CEITEC reconhece a Gestdo de Riscos como desafiadora e reconhece
também que o nivel atual de maturidade dos seus processos de Gestdo de Riscos ainda ¢
bastante limitado.

Neste sentido, acdes de capacitacdo e educagdo sdo priorizadas de modo a desenvolver a
cultura de ateng@o em todos os seus Colaboradores e sedimentar a Gestdo de Riscos como parte
da cultura organizacional.

Para concretizar esta visdo foram estabelecidos dois papéis:

e O Gestor de Riscos, que atua como facilitador no &mbito corporativo, sendo responsavel
pelas ac¢des de educagdo e capacitagdo, mantenedor do catalogo corporativo de riscos e
responsavel por garantir que ocorram os processos de identificagdo, priorizagdo,
documentag@o, mitigacdo, medic¢ao e avaliacdo dos riscos nas diversas areas e instancias
dos processos de negocio da empresa; o Gestor de Riscos € também o responsavel pela
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emissdo dos relatorios consolidados de acompanhamento e pelas comunicagdes com a
alta administracdo e demais partes interessadas e deve se estabelecer também como o
ponto focal conhecido por toda a organizacdo para o qual qualquer Gestor ou
Colaborador podera reportar riscos identificados;

e Os diversos Proprietario de Risco, responsaveis por gerenciar cada um dos itens de
risco, definindo a estratégia de resposta e verificando se a estratégia de resposta esta
sendo aplicada e estd sendo eficaz.

3.7.2. Contexto da Organizacgio

Uma das primeiras a¢des estruturadas da empresa no aspecto da Gestdo de Riscos foi,
naturalmente, na area de Seguranca do Trabalho, onde se trata de operagdes com risco iminente
e impacto que se pode caracterizar como catastréfico, como morte, invalidez permanente,
danos ambientais severos e também danos severos a sistemas ou equipamentos criticos para os
negocios da empresa. Desde 2011 a empresa ja conta com processos institucionalizados
especificos para esta categoria de riscos, os quais tornam mandatéria e provocam a
identifica¢do de riscos.

Desde 2013 a empresa conta com processos que definem a classificagdo de riscos sobre
os Ativos de Informacdo da empresa, atividade estruturada no d&mbito da Politica de Seguranca
da Informag@o. Também em 2013 foram publicados os processos para a classificacdo de riscos
em Gerenciamento de Projetos, o que é implementado de forma integrada na ferramenta de
software de Gerenciamento de Projetos de uso corporativo. No Gerenciamento de Projetos, a
classificacdo de riscos dos projetos também ocorre, de forma mandatoria, na iniciacdo dos
projetos a comunicagdo do nivel corrente de risco dos projetos ocorre através dos painéis de
status e relatdrios resumo de status dos projetos.

Em 2014, o Comité Gestor de Seguranga ¢ Tecnologia da Informagdo analisou o
inventario e mapa de riscos de Tecnologia da Informag@o. No nivel conceitual, ¢ importante
ressaltar o entendimento deste Comité da necessidade de distingdo entre os riscos de
Tecnologia da Informagdo, Seguranga da Informag@o e Projetos. Embora ainda ndo exista um
procedimento operacional que descreve o processo na area de Tecnologia da Informagdo, o
inventario de riscos ¢ resumido no Relatério Mensal de Tecnologia da Informacdo de Julho de
2014.

Estas iniciativas demonstram que a CEITEC ja dispde de um nivel minimo de
awareness sobre a Gestdo de Riscos, a0 menos em sua infraestrutura critica, embora estes
processos sejam mais ou menos continuados e o interesse sobre o tema oscile ao longo do
tempo, com processos mais ou menos em uso ou desuso.

A Gestao Corporativa de Riscos, todavia, distingue-se por trazer uma visdo mais
abrangente e estratégia. Além de a CEITEC reconhecer o valor da Gestdo Corporativa de
Riscos, esta disciplina de gestdo ¢ continuamente promovida pelos 6rgdo de governanga
através, por exemplo, do Programa de Integridade da Controladoria Geral da Unido — CGU,
modelos de governanga do MPOG/SEST, dentre outros. Ademais, alguns eventos pontuais
reforgaram a necessidade pela implementagdo da Gestdo Corporativa de Riscos:
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* Caréncia de processos identificada em 2015 na preparagdo para avaliacdo junto
ao PGQP - Programa Gaucho da Qualidade e Produtividade / SAG — Sistema de
Avaliagdo da Gestao MEG/FNQ - Modelo de Exceléncia da Gestdo da Fundagéo
Nacional da Qualidade;

» Diagnostico oportunizado pelos questionarios de governanca e controles
internos elaborados pelo TCU em 2014 e pelo DEST/MP em 2015;

* Demandas internas pelo posicionamento da Gestdo de Riscos como ferramenta
para a melhoria de processos no Sistema de Gestdo da Qualidade da CEITEC e
certificacdo deste sistema conforme a norma ISO 9001:2015;

* Demandas internas da Gestdo de Riscos como fonte de informagdo para o
planejamento das acdes de Auditoria Interna em conformidade com a Instrugéo
Normativa CGU n° 24/2015;

* Necessidade de conformidade nos moldes requeridos pela Instrugdo Conjunta
MP/CGU n° 01/2016, Resolugdo CGPAR n° 18/2016, e Lei n° 13.303/2016.

Em consequéncia, no ano de 2015 foi iniciada a concepcdo das Politicas de Gestdo
Corporativa de Riscos, que agora encontra-se em institucionalizagdo, contemplando diretrizes,
orientagdes, avaliacdo e acompanhamento, juntamente com outros aspectos relevantes para a
CEITEC, como ag¢des de educacdo ¢ compromissos de melhoria, ¢ também demais elementos
de infraestrutura necessarios para operacionalizacdo destas Politicas.

Neste contexto entendeu-se que, mais importante que abrir novas linhas de trabalho e
dispersdo de esforcos, a curto prazo mostra-se prioritario um trabalho com maior énfase (1) na
atuacdo sustentada destes mecanismos ja existentes e que se considera ja cobrir uma parte
importante da infraestrutura critica da empresa, (2) na educagdo para formagao de uma cultura
organizacional de conscientiza¢do e gestdo de riscos e (3) na implementagdo da Gestdo
Corporativa de Riscos para atender lacunas deixadas pelos processos corporativos existentes e
para promover uma visdo mais ampla do contexto externo, atuando também como elemento
agregador de informagdes estratégicas para a alta administracao.

3.7.3. Sistematica de Gestao de Riscos

As Politicas de Gestdo Corporativa de Riscos estabeleceram a Gestdo de Riscos na
empresa como um processo estruturado em varios niveis, devendo permear toda a organizagao.

Em seu nivel mais fundamental temos os processos de Gestdo de Riscos especializados
e adequados a natureza das areas, atividades e projetos da empresa, cada qual com o seu
catalogo de risco, proprietarios de cada item de risco e o respectivo plano de agao.

Em seu nivel mais alto temos a propria Gestdo Corporativa de Riscos, com uma visao
estratégica e abrangente, oferecendo a alta administracdo e as demais partes interessadas
informagdes consolidadas e com foco na governanga e continuidade do negdcio.

Em especial, também ¢ responsabilidade da Gestdo Corporativa de Riscos suprir
quaisquer lacunas, ndo apenas, naturalmente, na identificacdo dos riscos e oportunidades
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associados ao contexto externo da organizacdo e que tipicamente ndo sdo abordados pelos
processos de Gestdo de Riscos nos demais niveis de gestdo, mas também na identificagdo dos
riscos e oportunidades associados ao contexto interno naquelas areas ou atividades da empresa
que ainda ndo possuem seus processos institucionalizados de Gestdo de Riscos, garantindo,
desta forma, uma cobertura abrangente de todos os processos de negocios da empresa. Ao
longo do tempo, quanto mais a Gestdo de Riscos estiver difundida nos processos operacionais e
taticos internos da empresa, mais liberdade a Gestdo Corporativa de Riscos tera para se

concentrar no seu aspecto estratégico e nos fatores do ambiente externo da empresa.

"~ R
Gestdo Corporativa de Riscos
Ameacas e Oportunidades
- -
= . - - - - C- - - -
- —— T — - = -
Contexto Externo_ ™ % = Contexto Interno @
L. [ - - - -
- - - — f__af_‘!_'\ f_t-
[ I | |
\_ -eaT e @ @ .n-""'."" " =
1_1 | h h
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Areas Sem Processos Areas Com Processos
de Gestdo de Riscos de Gest3o de Riscos
Institucionalizados Institucionalizados

Figura 6- Ameagas e Oportunidades

Este processo de Gestdo Corporativa de Riscos ¢ estimulado através de quatro

elementos principais:

* Analise qualitativa e nomenclatura comum de classificagdo de riscos;

adotada como linguagem comum no intercdmbio de informagdes de modo a facilitar
agregacdo de informagdes no escopo corporativo, embora se autorize cada area da empresa

* Responsabilizagdo (accountability), através da designacdo de um Proprietario
responsavel pelo monitoramento do item de Risco identificado e pela definigao e
implementagdo dos planos de agdo de contingenciamento ou resposta ao risco;

* Monitoramento periédico mandatorio por Gestor de Riscos designado pela
Diretoria Executiva; o Gestor de Riscos ¢ também responsavel pela promocgao
da Gestao Corporativa de Riscos de forma continuada e sustentada;

* Avaliacdo periddica mandatéria do sistema de Gestdo Corporativa de Riscos
pela Qualidade, Auditoria Interna, Diretoria Executiva, Conselho de

Administracdo e Conselho Fiscal.

A analise qualitativa de riscos, priorizando os riscos por impacto e¢ probabilidade,

o o O

adotar andlise quantitativa, semiquantitativa ou quaisquer outros critérios, ferramentas ou

metodologias de Gestdo de Riscos mais adequadas ao seu campo de atuagio.

62



3.7.4. Acbes de Capacitacido e Educacio

Como ja indicado, a educagdo para a formag¢do de uma cultura organizacional de
conscientizacdo e gestdo de riscos € um dos aspectos fundamentais estabelecidos nas Politicas
de Gestao Corporativa de Riscos da CEITEC S.A. Embora as Politicas tenham sido aprovadas
recentemente e estejam ainda em processo de institucionalizagdo, algumas ac¢des de capacitacdo
de Gestores e demais Colaboradores ja haviam sido iniciadas ao longo dos ultimos anos, como
resumido no quadro a seguir.

Quadro 11 — A¢des de Capacitacdo e educagdo em Gestao de Risco

Ano Acio Horas- Publico Alvo
homem
Curso ‘Energética de Riscos, Gestdo de Riscos lh Membros da equipe do Escritorio
Sustentada. de Projetos envolvidos com a
Conteudo programadtico: nivel de energia natural dos concep¢ao dos processos
2015 |processos, causas do decaimento de interesse pela corporativos de Gestdo de Riscos.

gestao de riscos, promogao dos fatores renovadores de
energia e construgdo do processo sustentado de gestdo

de riscos.

Curso de Gestdo de Riscos na ISO 9001:2015 e ISO 48 h Membros da equipe da Qualidade

31000. envolvidos com a manutengdo do
2016 Conteudo programdtico: visao geral da norma ISO Sistema de Gestao da Qualidade da

9001:2015, principios da Gestdo da Riscos, integragao CEITEC S.A. e com o processo de

da Gestdo de Riscos com o Sistema de Gestdo da certificagdo deste sistema conforme

Qualidade, métodos de avaliagao de riscos. anorma ISO 9001.

Treinamento Politicas de Gestdo Corporativa de 2,5h Gestores da Seguranca do Trabalho,

Riscos Tecnologia da Informacao,
2016 | Conteudo programadatico: orientagdo OR 1.110.002 Auditoria Interna e

que estabelece conceitos e principios da Gestdo Desenvolvimento de Produtos.

Corporativa de Riscos na CEITEC S.A.

3.7.5. Panorama no Ano de 2016

O levantamento dos fatores de risco realizado no ano de 2016 teve ainda um escopo
limitado, primeiro por ndo ter cobertura a todas as areas e processos da empresa e segundo por
ter privilegiado a identificagdo de ameacas em detrimento de oportunidades.

Este levantamento foi baseado em quatro principais componentes:

* Casos historicos: inclui tanto dados representativos da aplicacdo de recursos
financeiros nas areas e processos da empresa e quanto a incidentes registrados ¢
que apontam processos ou areas de vulnerabilidade;

* Anadlise do planejamento estratégico: tomado como elemento principal que
descreve o negdcio e missdo da empresa e, dai, o que para ela tem valor como

elemento necessario para o cumprimento desta missao;

* Estudo dos processos corporativos: representados especialmente pelos macro-
fluxos ou processos de mais alto nivel no planejamento operacional da empresa,
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incluindo tanto os processos ja institucionalizados e em aperfeigoamento quanto
os processos ainda em desenvolvimento e institucionalizagao;

* Opinido de especialistas: sendo esta a primeira tentativa de uma abordagem
metodica na identificagdo de riscos, a percepgdo profissional e opinido dos
especialistas foi considerada como uma valiosa fonte de conhecimento empirico
e que ndo poderia ser desprezada.

Com base nestas fontes de informagdo foram identificados potenciais indicadores ou
elementos que podem ser associados a fatores de risco. Para 2016 foram privilegiados aqueles
elementos que ja possuem informacgdes estruturadas e que ja alimentam os processos de gestdo
da empresa, consistindo, portando, em informagdes de qualidade adequada, com baixo custo de
obtencdo e confidveis por serem informagdes elaboradas para uso da Diretoria Executiva,
Conselho Fiscal e Conselho de Administragdo, o que ¢ resumido no diagrama a seguir.

Deste conjunto de indicadores abstraiu-se quatro fatores, ou drivers de riscos, que foram
identificados como riscos de reputacdo, riscos materiais, ndo conformidades e novos métodos e
processos. A prioridade relativa destes fatores foi arbitrada por avaliagdo analitica utilizando a
opinido de especialistas. A partir da avaliacdo de consenso obteve-se a prioridade relativa dos
fatores de risco, sendo o maior nimero a maior prioridade, como indicado no quadro a seguir.

Processos de compra com inexigibilidade de licitagdo Acdes corretivas e preventivas do Sistema de Gestdo da Qualidade

Processos de compras com licitagdo Noticias veiculadas na midia nacional e internacional

~ -

Pedidos de acesso a informagdo no e-SIC

Indicadores

Novos processos em institucionalizagdo

Pesquisa de satisfagdo dos Clientes Registro de inspegdo do MTE

Opinido de Especialistas Agdes trabalhistas e civis em andamento

Figura 7- Avango na Implementagdo da Gestdo Corporativa de Riscos
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Deste conjunto de indicadores abstraiu-se quatro fatores, ou drivers de riscos, que foram
identificados como riscos de reputacdo, riscos materiais, ndo conformidades e novos métodos e
processos. A prioridade relativa destes fatores foi arbitrada por avaliacdo analitica utilizando a
opinido de especialistas. A partir da avaliagdo de consenso obteve-se a prioridade relativa dos
fatores de risco, sendo o maior numero a maior prioridade, como indicado no quadro a seguir.

Quadro 12 — Apuracdo da prioridade relativa dos fatores de risco

Fator Prioridade
Riscos materiais 0,62
Nao conformidades 0,23
Novos métodos e processos 0,09
Riscos de reputacdo 0,05

Nota-se, portanto, que a avaliagdo de consenso considerou os potenciais Riscos
materiais como os mais criticos, seguido dos riscos associados a Nao conformidades, Novos
métodos e processos e, finalmente, Riscos de reputagao.

Finalmente, cada um dos indicadores, ¢ os elementos de informacdo associados a eles,
foram analisados individualmente e classificados quanto ao impacto, seja alto, médio ou baixo,
sobre cada um dos fatores de risco apresentados anteriormente. Estes elementos de risco foram
atribuidos as suas areas proprietarias, tomando como referéncia a Estrutura Organizacional
definida pelo Regimento Interno da empresa atualizado na 76* reunido do Conselho de
Administragdo, ocorrida em novembro de 2015.

A atribuicao do nivel risco pela area proprietaria é resumido no grafico a seguir.

Presidéncia

Divisdo de
Administragdo e
Finangas

Auditoria Interna

Divisdo de Negdcios Divisdo de Fabrica

Divisdo de Pesquisa e
Desenvolvimento o«

Figura 8- Acumulado de Nivel de Risco por Area Proprietaria

65



Os elementos de risco identificados como de abrangéncia da empresa como um todo
foram atribuidos a Presidéncia. Dentre estes elementos, alguns foram identificados como de
alto impacto no fator de risco de Nao conformidades, um fator de alta prioridade, o que explica
a pontuacdo maior obtida pela Presidéncia como apresentado no grafico anterior. Na Divisao
de Administracdo e Financas e na Divisdo de Fabrica, os elementos de maior impacto estdo
associados a novos processos em institucionalizacdo, seja devido a novos procedimentos
operacionais ou novas ferramentas de gestdo adotadas nestas areas. Na Divisdo de Pesquisa e
Desenvolvimento e Divisdo de Negocios todos os elementos identificados foram classificados
como de baixo risco. Finalmente, o inico elemento associado a area de Auditoria Interna esta
relacionado também a novos processos em institucionalizagao.

3.7.6. Planejamento para o Préximo Periodo
Como ja indicado, com a institucionalizagdo das Politicas de Gestdo Corporativas de
Riscos da CEITEC S.A., os organismos Corporativos necessarios para a sua implementagao

ainda est@o sendo estabelecidos, assim como a documentacdo destes novos processos.

O diagrama a seguir apresenta o estagio atual de avango na implementagdo da Gestao
Corporativas de Riscos e o planejamento para a conclusdo desta atividade.

Tarefa I Status % concluido 2015 2016 2017 2018

& Concepgio T11105  Concivido 100% w—
O Planrefamento e Acompanhamento To8511 Iniciado 55% ———
@ Desenvolvimento T04802  Iniciado 55% —

© Elaborar proposta do processo T13618 Conciuido 100% -

© Revisar e aprovar processo T13619  Iniciado 67% ——p

G Implementar Plano de ERM (lest-drive) T13461  Nio iniciado 0% —

O Andlise de efetividade T13470 Nio iniciaco 0% w—p
2 Integragho T11116 Iniciado 1% —

© Capacitagio em ERM T11117 Concluido 100% —

& Servigos de apoio T13485 Iniciado 1% .

© Integraglo com a infraestrutura corporativa 713468 Nao iniciado 0% —

© Baseline e handover de processos T13440  Nio iniciado 0% —
@ Entrega T11112  Ndo iniciado 0% —

Figura 9- Avango na Implementagido da Gestao Corporativa de Riscos

No total, este cronograma de atividades esta concluido em apenas 45%, ou seja a
elaboracdo de uma proposta de processo e a aprovacdo das Politicas de Gestdo Corporativas de
Riscos representam, aproximadamente, apenas metade do trabalho. O trabalho continuo de
implementagdo e institucionalizacdo dos processos e a validagdo de sua efetividade no tempo
devera se estender até o inicio de 2018, quando se espera, entdo, a Gestdo Corporativa de
Riscos plenamente funcional e operando de forma sustentada.

As Politicas de Gestdo Corporativa de Riscos, aprovadas em agosto de 2016, todavia,
sd0 mais ambiciosas e ja estabelecem compromissos de melhoria que se estendem até 2020 e
traz propostas como o alinhamento ao padrao ISO 31000 de Gestdo de Riscos e aos Principios
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de Governanga Corporativa da Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Economico
(OCDE/OECD) e a integracdo da Gestdo Corporativa de Riscos com as praticas de Gestdo de
Continuidade de Negocios padrao ISO 22301.

3.8 Politica de remuneracio dos administradores e membros de colegiados

A CEITEC S.A. ¢ uma estatal federal dependente ligada ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdo e Comunicagdes. Cabe a Secretaria de Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais — SEST fixar a remunera¢do completa dos diretores das estatais, ouvido o
Ministério Supervisor.

A remuneragdo dos diretores segue valores proprios, desvinculada dos empregados e do
orgdo de origem do Diretor.

O limite global de remuneracdo e de beneficios ¢ fixado pela Assembleia Geral
Ordindria — AGO da empresa e o SEST fixa os limites individuais.

A remuneragdo dos membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal ¢ fixada pela
Assembleia Geral ¢ ndo excede a 10% (dez por cento) da remuneragdo mensal média dos
Diretores.

A remuneragdo maxima dos administradores da CEITEC S.A. tem por base o Teto
Constitucional atendendo o que especifica o Decreto n® 2.355, de 27 de agosto de 1987 que
estabelece limite de retribuicdo na Administracdo Publica da Unido, do Distrito Federal e dos
Territorios.

A remuneragdo dos Diretores ¢ composta por:

- Honorarios

- Férias Remuneradas

- Auxilio Alimentacéo

- Auxilio Saude

- Seguro de Vida em Grupo

A remuneracdo dos Dirigentes da CEITEC S.A. ndo possui indicadores de desempenho,

sendo composta por remuneragdes e beneficios basicos, bem como nao ha ainda a pratica de
remuneragao variavel.
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3.8.1 Demonstracio da Remuneraciao Mensal de Membros de Conselho

Quadro 13— Remuneragdo Mensal de Membros de Conselho

Conselho de Administracio
Periodo de Exercicio Remuneracao
Nome do Conselheiro Inicio Fim Meédia Mensal | Total no Exercicio
MARCELO SOARES LUBASZEW SKI 01/04/2015 08/09/2016 3.191,73 28.725,57
CELSO PANSERA * 03/03/2016 29/04/2016
PAULO DE TARSO MENDES LUNA 08/09/2016 - 3.191,73 12.766,92
MARGARIDA AFONCO COSTA BAPTISTA ** 01/01/2016 03/07/2016
MANOEL AUGUSTO CARDOSO DA FONSECA 01/04/2016 - 3.191,73 28.725,57
JOSE OSW ALDO CANDIDO JUNIOR 11/09/2015 28/09/2016 3.191,73 28.725,57
ELTON SANTA FEZACARIAS 28/09/2016 - 3.191,73 12.766,92
CLEBER CRISTIANO PRODANOV 23/09/2013 27/04/2017 3.191,73 38.300,76
ELAINE PAZ GARCIA 02/02/2014 27/04/2017 3.191,73 38.300,76
Conselho Fiscal
Nome do Conselheiro Periodo de Exercicio Remuneracio
(T/S) Inicio Fim Meédia Mensal | Total no Exercicio
JOAO LUIZ DOS SANTOS SANTOS (T) 23/04/2015 27/04/2017 3.191,73 38.300,76
RUY TAKEO TAKAHASHI (T) 11/04/2014 - 3.191,73 38.300,76
ANA CRISTINA BITTAR DE OLIVEIRA (T) 26/04/2012 30/04/2016 3.191,73 12.766,92
MARCIO NAHAS RIBEIRO (T) 01/05/2016 27/04/2017 3.191,73 25.533,84

* Ministro do MCTIC ndo recebe pela participagdo no Conselho

** Membro do Conselho Administrativo ndo recebe honorarios conforme orientagdo do Decreto do BNDES.

3.8.2 Demosntrativo Sintético da Remuneracao de Membros de Diretoria e de Conselhos

Quadro 14— Remuneragdo Mensal de Membros de Conselho

Identificagiio do Orgio

Remuneracio dos Membros — Diretoria Estatutaria

EXERCICIO

2016

2015

Numero de membros: 3

3

I — Remuneragio Fixa (a+b+c+d) 1.038.514,06 884.230,29

a) salario ou pro-labore 930.946.

,35 796.193,35

b) beneficios diretos e indiretos

¢) remuneragdo por participa¢do em comités

d) outros 107.567

,71 88.036,94

II — Remuneracio variavel (e+f+g+h-+i))

e) bonus

) participagdo nos resultados

g) remuneragdo por participacdo em reunioes

h) comissoes

i) outros

I1I — Total da Remuneragio (I +II) 1.038.514,06 884.230,29

IV — Beneficios pos-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacio do exercicio do cargo

VI — Remuneracio baseada em acoes

EXERCICIO

Remuneracio dos Membros — Conselho de Administracio 2016

2015

Numero de membros: 6

6
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I — Remuneracio Fixa (a+b+c+d)

201.078,99

220.229,39

a) salario ou pro-labore

201.078,99

220.229,39

b) beneficios diretos e indiretos

¢) remuneragdo por participa¢do em comités

d) outros

II — Remuneracio variavel (e+f+g+h-+i))

e) bonus

) participagdo nos resultados

g) remuneracdo por participacdo em reuniées

h) comissoes

i) outros

111 — Total da Remuneracio (I + II)

201.078,99

220.229,39

IV — Beneficios pos-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacio do exercicio do cargo

VI — Remuneracio baseada em acoes

Remunerag¢io dos Membros — Conselho Fiscal

EXERCICIO

2016

2015

Numero de membros:

6

6

I — Remuneracio Fixa (a+b+c+d)

114.902,28

114.902,28

a) salario ou pro-labore

114.902,28

114.902,28

b) beneficios diretos e indiretos

¢) remuneragdo por participa¢do em comités

d) outros

II — Remuneracio variavel (e+f+g+h-+i))

e) bonus

) participagdo nos resultados

g) remuneragdo por participacdo em reunioes

h) comissoes

i) outros

III — Total da Remuneragio ( I+ IT)

114.902,28

114.902,28

IV — Beneficios pos-emprego

V — Beneficios motivados pela cessa¢iio do exercicio do cargo

VI — Remuneracio baseada em acoes

Fonte: Gerencia de Recursos Humanos

3.8.2 Demonstrativo da Remuneracio Variavel dos Administradores

Nao ocorreu no periodo

3.9 Informacdes sobre a empresa de auditoria independente contratada

3.9.1 — Sistematica de Contratacio:

A contratagdo foi efetuada através da modalidade de Pregdo Eletronico n® 041/2016, em
22/06/2016, no valor de R$ 16.345,52 (dezesseis mil, trezentos e quarenta e cinco reais e

cinquenta e dois centavos), Contrato n° 20/16, Processo Administrativo n® 04857/2016.

3.9.2 — Dados da Empresa Contratada:

LG Santos Auditores & Associados S/S - EPP.

CNPJ: 07.851.372/0001-70
CRC/RS 4.420/0
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3.9.3 — Servicos Contratados e Remuneracao:

- Relatorio de Revisdes Trimestrais;

- Relatorio de Revisdo Controles Internos;

- Relatorio Revisdo Tributaria e Obrigagdes SPED;

- Parecer sobre as Demonstragdes Contabeis Anuais;

- Comparecimento a Reunido do Conselho de Administragio;
- Comparecimento a Reunido da AGO
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4 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1 Gestao de pessoas

A CEITEC S.A encerrou o ano de 2016 com a lotagdo autorizada de 196 ¢ lotacao
efetiva de 192 colaboradores. Do total da lotacdo efetivq em 31 de dezembro de 2016, 174
colaboradores sdo empregados de carreira vinculados ao Orgdo, divididos em quatro carreiras
distintas.

A distribuicdo da forga de trabalho em quatro carreiras distintas visa maximizar a
atividade fim da empresa, ou seja, 84,48% dos colaboradores de carreira desempenham suas
atividades nas areas ligadas ao processo finalistico, enquanto apenas 15,52% dos colaboradores
trabalham na area administrativa.

A faixa etaria da forca de trabalho é outro aspecto que se destaca, onde 64,58% do
quadro tem até 40 anos de idade.

A caracteristica jovem do pessoal aliada a busca pelo aperfeicoamento e qualificacdo
técnica resulta num alto grau de capital intelectual disponivel na empresa, onde 83,08% dos
colaboradores possuem formagao no ensino superior completa e apenas 16,92% possuem nivel
médio ou técnico, conforme se observa no grafico abaixo:

Grau de Instrucao

20

B Ensino técnico

® Ensino médio completo

m Educacgdo superior completo
m Pos Grad. completo

B Mestrado completo

= Doutorado completo

Po6s Dout.completo

Figura 10- Grau de instrugdo

A CEITEC desenvolveu um programa de Desenvolvimento de Gestores, Lideres e
Equipes no ano de 2016, contemplando os seguintes temas:
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Moaodulos exclusivos para Gestores e Lideres

Autoconhecimento e desenvolvimento de lideranga
Aspectos Trabalhados

Feedback

Aspectos Trabalhados

Empreendedorismo interno e lideranca

Aspectos Trabalhados

Gestdao de Mudancas

Aspectos Trabalhados

Modulos exclusivos para equipes de trabalho

Trabalho em equipe

Comunicacio Interna e engajamento
Administracio do tempo e produtividade
Felicidade

Criatividade e inovaciao no ambiente de trabalho

O Departamento de RH teve uma participag@o ativa nos processos de apoio a tomada de
decisdes da diretoria fornecendo dados e vislumbrando cenarios como forma de informagéo
gerencial.

Dentre seus valores, a CEITEC S.A. busca atuar como centro formador de pessoas para
a industria de semicondutores no Pais. Alinhado com a missdo de contribuir para o
desenvolvimento nacional, a capacitacdo e qualificagdo dos colaboradores torna-se instrumento
vital para o cumprimento de seus objetivos.

Como a area de tecnologia requer permanente capacitagdo, qualificacdo e requalificacdo
profissional, a CEITEC iniciou um trabalho visando a reducdo de custos com treinamentos
externos, onde incentiva colaboradores a desenvolver e aplicar treinamentos internos, buscando
o compartilhamento e disseminacdo dos conhecimentos e para empresa, uma forma de
aproveitar todo capital intelectual e experiéncia do seu corpo funcional.

O quadro abaixo demonstra a evolug@o das horas de treinamento na CEITEC:

Quadro 15— Horas de treinamento

Total de Horas de 2012 2013 2014 2015 2016
Treinamento

777 7.306 15.148 9.053 9.241
Fonte: Gerencia de Recursos Humanos

Um dos indicadores gerenciais de recursos humanos, o que trata da rotatividade de
pessoal, aponta que ocorreu uma leve reducio no ano de 2016, com 23, mas 3 dos empregados
pediram demissdo do cargo para posse em outro cargo, de nivel superior ao que ocupavam, na
propria empresa, o que demonstra que empresa esta conseguindo reter seus colaboradores pelas
condicdes de trabalho e beneficios ofertados. Se comparado com anos anteriores, em 2015
tivemos 24 demissdes e em 2014 foram 26, conforme observa-se no grafico mensal abaixo:
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N° Colaboradores que deixaram a empresa

8
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4
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Figura 11- Colaboradores que deixaram a empresa

Sob a otica da Administracdo Publica tais ntimeros confirmam que a CEITEC tem
cumprido seu papel e sua missdo de formar pessoas para a industria de semicondutores no Pais.

Afinal, verifica-se que os colaboradores que trabalhavam na atividade fim da empresa deixam a
entidade em busca de novas oportunidades no mercado de trabalho, ou seja, na iniciativa
privada, levando consigo larga experiéncia e capacitacdo. Ja os trabalhadores que atuavam na
area meio geralmente deixam a empresa apds nomeacao em outros concursos publicos, os quais
também contribuiram com os demais Orgios do Estado com sua experiéncia adquirida na

CEITEC.

A CETIEC S.A. nf3o possui registro de irregularidades na area de pessoal, tipo
acumulacdo remunerada de cargos, fungdes e empregos e/ou terceirizagdo irregular de cargos.
O reduzido quadro funcional facilita a gestdo e permite que os 6rgdos de controle fagcam rapida

conferéncia da ndo acumulacio de cargos/empregos.
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4.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 16— Forga de Trabalho

Lotacio Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos 3 - no no
Autorizada |  Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 180 176 12 13
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de carreira (1.2.1 + 1.2.2 + 1.2.3 + 180 176 12 13
1.2.4)
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio 179 175 11 11
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros orgios e 1 1 1 2
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 16 16 7 9
4. Total de Servidores (1+2+3) 196 192 19 22

Fonte: Gerencia de Recursos Humanos

Quadro 17— Distribuigdo da Lotagado Efetiva

Tipologias dos Cargos

Lotacao Efetiva

Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 28 148
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 28 148
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 28 147
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.1.5. Servidores requisitados de outros oOrgdos e 1
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Piblica 12 4
4. Total de Servidores (1+2+3) 40 152

Fonte: Gerencia de Recursos Humanos
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Quadro 18- Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas

. . A < 5 I E
Tipologias dos Cargos em Comissio e das Funcdes Lotacio ngll'l(:)ssos gl:ssos
tifi i i . 5
EEHIETES Autorizada |  Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 36 36 8 11
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 36 36 8 11
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgiio 19 19
1.2.2.  Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 1 1 1 2
1.2.4. Sem Vinculo 16 16 7 9
1.2.5. Aposentados
2. Funcdes Gratificadas 40 40
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 40 40
2.2.  Servidores de Carreira em  Exercicio
Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 76 76 8 11
Fonte: Gerencia de Recursos Humanos
4.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal
Quadro 19- Despesas com pessoal
Tipslogias "‘f g Bamefide: | Demais ’::""'.‘“ Decide rm
Bwrace | ©TROE* | Revibicte | Graifacte | Adidesss | kdmiaghe: [ Asdswecisize| Deipams h::::: Judiciai:
Abmbro: de podere agente: polisca
Er 0.0
erdoes 2014 0.0
Senidre: de arraravecelsda soorzio & snidade
g 12tmss om0l 171677159
Berdcia [0 o] 1ss03577.6 2124744 18202182
Serddores decarmin SEAVINCTLO com o érgloda saidade
~ g 1o472E] | | | | | | [ 11265160
Bercidia [ [ resse | == | | | ] 13245639
Servidores SEMVINCULO com » adminiz oraglo peblica (exxen wesportsien)
- |_m|,| 1126847 %] | mansd | | | | [ s4140808
Bedda lns]  smesons| | 2mems] | | | | [ anassss
Servdores cedide: com Samz
) m_‘l 1450210 453.2) 394324
Eedca 013 0.00/
Serudre: com cm A tamporine
 [20e 0.0
] [T o.00)e

Fonte: Gerencia de Recursos Humanos
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4.1.3 Gestao de Riscos relacionados ao pessoal

Vide item 3.7 — Gestdo de Riscos e Controles Internos

4.1.4 Contratacgao de pessoal de apoio e de estagiario

O processo de contratacdo de estagiario se da conforme a lei que o regula, Lei
11.788/08, e interpretacdo legislativa contida na Cartilha Esclarecedora Sobre a Lei do Estagio,
do Ministério do Trabalho e Emprego.

Os estagiarios sdo contratados a partir da demanda do gestor da area onde sera realizado
o estdgio e, ap6s contratagdo, acompanhado por supervisor qualificado da respectiva area.
Esses profissionais fazem o processo seletivo, por meio de curriculo e entrevista, onde
escolhem o melhor dentre os participantes. Apos definicdo do candidato, a CEITEC formaliza
Termo de Compromisso de Estagio via integradora de estagios. Os estagiarios sdo oriundos das
mais diversas universidades de Porto Alegre, principalmente UFRGS e PUC, e também UBRA,
pela proximidade fisica com a CEITEC. Os estagiarios recebem uma Bolsa Estagio no valor de
R$ 800,00 para carga horaria de 6 horas diarias ou R$ 530,00 para carga horaria de 4 horas

diarias e refeitorio no local.

Quadro 20- Contratagao de estagiarios

Nivel de 2016 2015
laridad . . 5 A Despesas  do
S| Nt | pepenan | e | o (ks
1. Nivel superior 26 256.649,33 31 24689832
1.1 Area Fim 11 114.862,01 13 133.869,00
1.2 Area Meio 15 141.787,32 13 113.029,32
2. NivelMédio | - [ - T
2.1 AreaFim [  —— | e o
22 AreaMeio [ —— | e -
3. Total (1+2) 26 256.649,33 31 246.898.32

Analise Critica

A redugdo de 5 estagiarios no ano de 2016 quando comparado a 2015, reflete a
dificuldade na retengcdo devido localizacdo afastada das universidades e Bolsa
Estagio de valor ndo atrativo em relagdo demais empresas, pois mercado privado
oferece melhor remuneracio, possibilidade de efetivacdo e beneficios.

Fonte: Gerencia de Recursos Humanos
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4.2 Gestao do patrimonio e infrarstrutura
4.2.1 Gestao do patrimonio imobilidrio da Unido

Localizada em Porto Alegre (RS), a CEITEC S. A. ocupa uma area de 14,7 mil m?.
Desse total, 9,6 mil m? sdo ocupados pela fabrica (Prédio 2). Nesse espaco, 2 mil m? sdo
dedicados a Sala Limpa (Classes ISO 5 e ISO 7), ambiente controlado que se caracteriza por
um grau de limpeza comparéavel ao da mais avangada UTI de um hospital moderno. E o local
onde os chips sdo produzidos e testados e os wafers afinados e cortados. No restante do espago
da Fébrica estdo localizadas as instalagdes de infraestruturas, como a planta de dgua ultrapura
(UPW) e os sistemas de eletricidade, ar-condicionado e gases especiais, entre outros.

Os outro 5,1 mil m? sdo destinados ao Prédio Administrativo (Prédio 1), que abriga as
Divisdes de P&D , Negocios e Administracio & Finangas, além do Laboratério de
Desenvolvimento.

Nao ocorreram, no periodo, registros de Bens Imoveis de Uso especial de Propriedade
da Unido. Embora conste no Relatorio n° 201109078 da CGU, referente ao Exercicio de 2010,
que foi atendida a recomendacdo de inclusdo no sistema SPIUnet, do bem imével de uso
especial sob responsabilidade da CEITEC S.A., conforme comprovante entregue a época, esse
registro foi cancelado no final de 2011 devido a esta inclusdo gerar lancamento no SIAFIL. O
procedimento de cancelamento foi necessario devido ao fato de ndo ter sido baixado na
contabilidade do MCTIC o referido registro, que somente podera ser realizado mediante
integralizacdo de capital, via instrumento juridico pertinente.

A seguir, o historico das tratativas sobre a regularizacdo do patriménio imobilidrio:

1. Em 03 de agosto de 2004, foi lavrado o Termo de Cessdo de Direito Real de Uso de
Bens Dominiais para Uso Especial, firmado pelo Sr. Procurador-Geral do Municipio de
Porto Alegre, tendo como cessionario o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao,
com prazo de 60 anos, prorrogaveis.

2. Ap6s a conclusdo e entrega dos prédios, o Sr. Ministro enviou correspondéncia ao Sr.
Prefeito Municipal de Porto Alegre, Oficio n° 636/MCT, datado de 20 de agosto de
2009, em que solicita o prévio consentimento para que a CEITEC S.A. venha a ocupar o
prédio administrativo e o terreno.

3. Em 07 de maio de 2010, o Sr. Prefeito Municipal, por meio do oficio n® 454/10-GP,
manifesta sua concordancia, de acordo com a Subclausula Terceira, do Paragrafo
Quarto, do ja mencionado Termo de Cessdo de Uso.

4. A partir de entdo, iniciam-se as tratativas administrativas com a finalidade de
formalizar-se a mudanca no instrumento de outorga, passando a CEITEC S.A. figurar
como Cessiondria, em lugar do MCTIC.

5. Apo6s varias tratativas e diligéncias, durante o ano de 2012, finalmente, em 15 de
fevereiro de 2013, foi firmado Termo Aditivo, entre a CEITEC S.A. e a Prefeitura
Municipal de Porto Alegre, passando entdo a CEITEC S.A. a ser a beneficiaria da
Cessdo de Uso.
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Ap6s a regularizacdo do Termo de Cessdo de Uso, passando a CEITEC S.A. a ser a
beneficidria da outorga, iniciaram-se as tratativas visando a incorporagdo do referido imovel ao
patrimonio da CEITEC S.A., consoante, os termos do Oficio Jur/Pres 008/2015, enderecado a
Secretaria Municipal de Gestao de Porto Alegre. Até a presente data, ndo foi efetivada a doagdo
do bem, lembrando que a mesma devera também ser autorizada pela Camara Municipal de
Porto Alegre.

4.2.2 Cessio de espaco fisico e imdveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas

A UPC realizou em 03/08/2015 a cessdo de espago fisico, com o objetivo de auxiliar a
instalacdo da entidade associativa de seus empregados, constituida sob a forma de associagdo
civil sem fins lucrativos, sendo formalizado um termo de cessdo de uso a titulo gratuito de area
de imovel, com validade de Ol (um) ano, conforme registrado nos autos do processo
01213.007540/2015-76. Em razao do entendimento exarado em sede de Relatorio Preliminar de
Auditoria da Controladoria Geral da Unido, a Presidéncia da CEITEC revogou o instrumento a
data de 29/08/2016, reitegrando a posse do bem.

Dessa forma, inexistem, a partir da referida data, cessdo de bens imoveis pela UPC a
outras entidades.

4.2.3 Informacdes sobre imoveis locados de terceiros.

Nao se aplica

4.3 Gestao da tecnologia da informacio

4.3.1 Descricdo sucinta do Plano Estratégico de TI (PETI) e/ou Plano Diretor do TI
(PDTI), apontando o alinhamento destes planos com a Plano Estratégico Institucional.

A implantacdo do PDTI, alinhado as necessidades da empresa, com o apoio da alta
administracdo e o comprometimento dos envolvidos na gestio eficiente da informagao tem por
objetivo proporcionar beneficios para a CEITEC S.A, tais como:

* maior alinhamento da TI com os objetivos da CEITEC S.A;

* seguranga, integridade, confiabilidade, autenticidade e disponibilidade dos dados e das
informac¢des da CEITEC S.A;

» melhor comunicagdo intersetorial na implantag@o de solugdes de TI;

» maior satisfacdo dos usuarios de TI;

* economicidade nas aquisi¢des ¢ investimentos em TI;

* uso adequado e responsavel dos recursos de TI;

» melhor aproveitamento dos recursos tecnologicos de TI;
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* conformidade e utilizacdo das melhores praticas de governancga e gestdo de TI.

Os objetivos estratégicos elencados no PDTT:

* OEl: aperfeigoar a governanca de Tecnologia da Informagao - TI na CEITEC S.A_;

* OE2: prover agoes de TI alinhadas as estratégias de negocio da CEITEC S.A.;

* OE3: aperfeigoar a gestao dos processos de TI;

» OE4: aprimorar a gestao de pessoas de TI;

* OES: aprimorar a gestdo orcamentaria de TI;

* OE6: promover a seguranca da informagao e comunicagoes;

* OE7: criar, desenvolver e institucionalizar uma cultura de seguranga da informagdo e
comunicacoes na CEITEC S.A;

* OESR: buscar continuamente novas tecnologias para gerar solugdes inovadoras que

alavanquem os resultados da CEITEC S.A.

4.3.2 Descricao das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composicao,
quantas reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.

O Comité Gestor de Seguranga ¢ Tecnologia da Informac¢do — CGSTI tem carater
deliberativo, com atribui¢do basica de acompanhar e promover o alinhamento dos
investimentos em Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicacdo ¢ de Seguranga da Informagéo
com os objetivos da CEITEC S.A., além de priorizar os projetos nessas areas, recomendando,
sempre que necessario, atualizacdo e ajustes nos processos de Tecnologia da Informacdo e
Seguranga da Informagao.

Compete ao CGSTI, dentre outras, as seguintes atribuicdes:

L.Elaborar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo - PDTI, alinhado aos objetivos
estratégicos da CEITEC S.A. e em consonéncia com a Estratégia Geral de Tecnologia
da Informacdo para a Administragdo Publica Federal publicada pelo Ministério do
Planejamento, Or¢camento e Gestdo, revisando-o anualmente.

I.Analisar, em conformidade com as politicas da CEITEC S.A. e de seu PDTIL, o
planejamento anual de aquisicdes/contratacdes e servicos de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo.

II1.Estabelecer estratégias e diretrizes relacionadas a gestdo dos recursos de informagao e
tecnologias associadas, promover a sua implementagao e zelar pelo seu cumprimento.

O CGSTI é composto por:

I.Diretor Administrativo e Financeiro;
II.Diretor de Desenvolvimento de Negocios
III.Superintendente de Pesquisa e Desenvolvimento;
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IV.Superintendente de Desenvolvimento de Produtos;
V.Superintendente de Fabrica;

VI.Superintendente de Design;

VII.Superintendente Juridico;

VIII. Assessor Especial da Presidéncia;
IX.Gerente de Auditoria Interna;
X.Gerente de Departamento Geral de Compras;
XI.Gerente de Departamento Geral de TI;
XII.Gestor de Seguranca da Informacao.

Em 2016, foram realizadas 3 (trés) reunides presenciais do CGSTI. Nestes encontros

foram deliberados assuntos estratégicos como:

- renovagao do contrato de telefonia movel;
- apresentac¢do de relacdo de equipamentos fora de garantia, ou no final de sua vida util;
- plena operacdo do sistema de folha de pagamentos, entregando obrigagcdes como SIEST e

DIRF;

- informagdes a respeito do contrato sob demanda de manuteng@o do sistema ERP da empresa.

4.3.3 Descricao dos principais sistemas de informacio da UPC, especificando pelo menos
seus objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da darea de
negdcio e criticidade para a unidade.

Quadro 21- Contratagdo de estagidrio

Sistema Objetivos e Finalidades Responsavel | Responsavel da | Criticidade
Técnico area de Negécio
CA Clarity | Sistema utilizado para gerenciar o | Daniel Rosa Fabio Benevenuti Meédia
PPM portfélio de Projetos da CEITEC
S.A., contribuindo para que a
empresa alcance os resultados
desejados e assim atingir os
objetivos do negocio.
Eyelit MES - | Sistema utilizado para controlar o | Daniel Rosa Artur Coelho Alta
Manufacturing | processo de fabricagdo com suas
Execution etapas e controles. Com este
System sistema conseguimos ter controle
dos tempos de operagdo das
maquinas da fabrica e também
suas manutengoes.
SAP S/4 Hana | Sistema Integrado de Gestdo, | Daniel Rosa Edilson Macedo Alta
abrangendo as areas de Negdcio,
Contabilidade, Financeira,
Compras ¢ Planejamento da
Produgio.
TOTVS RM - | Sistema de Folha de Pagamento | Vinicio Silva Julio Pereira Alta
Folha de | com integragdo com SIAPE.
Pagamento
Sistema Proton | Sistema de protocolo e tramitagdo | Daniel Rosa Fabiana Fontana Alta
de documentos e processos.
Cadence Pacote de softwares de EDA para | Alcides Costa Eric Fabris Alta
o design de circuitos digitais,
analogicos e de sinais mistos
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Veritas
Netbackup

Sistema de gestdo do catalogo de
backup dos sistemas e
informagdes  importantes  da
empresa. Garante a
disponibilidade e operacdo de
restauragdo em caso de falha.

Erino Andrade

Ireneo Demanarig

Alta

Veritas
Enterprise
Vault

Sistema de arquivamento e
deduplicacdo de arquivos e e-
mails sem acesso por determinado
periodo

Erino Andrade

Ireneo Demanarig

Alta

Microsoft
Sharepoint

Sistema gerenciador de contetdo
e fluxos de trabalho. Esta
ferramenta sustenta o portal
interno de informagdes ¢ fluxos
de trabalho / aprovagdes da
empresa. Etapas que atendem a
certificagdo 1S09001 sdo
operacionalizadas neste sistema.

Vinicio Silva

Lucas Tedesco

Média

Commbox
Safeaccess

Sistema de controle de acesso que
disponibiliza administragdo,
controle e informagdes referente
aos controles de acesso fisico nos
ambientes da empresa através do
uso de crachds com tecnologia
RFID e controladoras de acesso a
portas, catracas e cancelas.

Daniel Maurer

Eduardo Zenzen

Alta

Enovia
Synchronicity

Sistema utilizado no controle de
versdo de arquivos de design
(DesignSync) e rastreamento de
bugs integrado a base de dados do
projeto (ProjectSync).

Alcides Costa

Fernando Chavez

Alta

Sun Grid
Engine

Sistema balanceamento de carga
computacional. Administra
processos relacionados ao design
de circuitos integrados de forma
distribuida e automatizada na
infraestrutura computacional da
empresa.

Alcides Costa

Fernando Chavez

Alta

Fonte: Gerencia de TI
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4.3.4 Descricao do plano de capacitacio do pessoal de TI, especificando os treinamentos

efetivamente realizados no periodo.

Quadro 22— Cursos de capacitag@o

Curso Carga Horéria Data Participantes
SEI! Sei Usar - Sistema | 20h 01 a 10 de | Daniel Rosa, Danicl Maurer
Eletrénico de Informagdes Outubro e Vinicio Silva
Accelerated SAN Essencials | 40h 28 de Outubro a | Erino Andrade

01 de Novembro

Veritas Netbackup 7.7 40h 20 a 24 de Junho Erino Andrade
Gerenciamento de TI com | 24h 15 de Setembro a | Daniel Rosa
base no ITIL 28 de Outubro
Introdugao a | 20h 01 a 16 de | Daniel Rosa
Interoperabilidade Novembro
Alta  disponibilidade e | 16h 15 de Maio a 15 | Daniel Rosa
disaster  recovery = SAP de Junho
HANA

Fonte: Gerencia de TI

e) Descricio de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI,
especificando servidores/empregados efetivos da carreira de TI da unidade,
servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade, servidores/empregados
efetivos da carreira de TI de outros érgaos/entidades, servidores/empregados efetivos de
outras carreiras de outros 6rgaos/entidades, terceirizados e estagiarios.

Quadro 23— Forga de trabalho

Forca de Trabalho de TI

Quantitativo de servidores/empregados publicos efetivos da carreira de TI da propria | 5
instituigao.

Quantitativo de servidores em cargos de livre nomeagao 1

Quantidade de estagiarios e terceirizados 5

Fonte: Gerencia de TI

f) Descricao dos processos de gerenciamento de servicos TI implementados na unidade,
com descricao da infraestrutura ou método utilizado.

- Atendimento aos usuarios — Abertura de Chamado Técnico: Procedimento para abertura
de chamado técnico no sistema de “Help-Desk”™ para o atendimento de demandas relacionadas
a tecnologia da informacdo. O sistema utilizado ¢ o GLPI (open source), que registra os
chamados abertos pelos usuarios, baseado na metodologia ITIL.

- Gerenciamento de Identidade e Acesso: Este procedimento & parte complementar da
Politica de Seguranca da Informagdo da CEITEC S.A e tem por objetivo descrever o
procedimento de seguranca necessario para o adequado Gerenciamento de Identidade e Acesso,
envolvendo todas suas etapas, como a defini¢do de perfis basicos de acesso, solicitagdo,
concessdo, revisdo, revogacdo e verificagdo de registros de acessos, incluindo acessos a
perimetros fisicos que possibilitam comprometer de alguma forma a Seguranga da Informacao.

- Requisicio de Mudancas - RDM: Formulario disponivel na Intranet para registro de agoes
que impactem no ambiente tecnoldgico da empresa, com fluxo de aprovagao.
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- Aquisicio _de Bens e Servicos de Tecnologia da Informaciio: Procedimento em
conformidade com Instru¢do Normativa 04/2014, gerando os seguintes artefatos: Documento
de Oficializagdo da Demanda (DOD), Analise da Viabilidade da Contratacdo (AV), Estudos
Técnicos Preliminares (ETP) e Termo de Referéncia Preliminar.

4.3.5 Descricao dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando os resultados
esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os
valores orcados e despendidos e os prazos de conclusio.

Quadro 24— Projetos TI

Projeto Resultados Alinhamento com Valores Valores
Esperados PDTI Orcados Despendidos
Implantagao de | Garantir maior | N9A3 — Implantar | NIOA1 - R$ | R$ 68.600,00
suite de solucdo de | seguranca nos | Solugdo de | 25.000,00
protecao de | recursos Gerenciamento de | N9A3 - RS
endpoints. computacionais  da | Dispositivos 80.000,00
empresa, Moveis
complementando a | e
seguranca nos | N10Al -
diferentes ativos de | Renovagdo de
informacao. Licengas existentes
para a Solucdo de
Protecdo de
Endpoint
Implantagao de | Buscar a reducdo de | N12A23 — | N12A23 — RS$ | R$ 661.000,00
Sistema de | espagco  nobre em | Ampliagdo do | 700.000,00
arquivamento e | servidores de | sistema de backup
deduplicacdo  de | arquivos.
arquivos e e-mails
e ampliagdo de
sistema e
infraestrutura  de
backup

Fonte: Gerencia de TI

4.3.6 Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnolégica de empresas
terceirizadas que prestam servicos de TI para a unidade.

- Membros da equipe de TI com participacdo ativa nos projetos do departamento;

- Vasta documentacao dos sistemas implementados;

- Treinamento dos usuarios internos
- Processos criticos e de gestdo da TI a cargo da equipe efetiva.

4.4 Gestao ambiental e sustentabilidade

4.4.1 Visao geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela unidade

Os impactos ambientais de produtos, processos e instalagdes, foram analisados através
do levantamento dos residuos gerados nos processos de fabricagdo de semicondutores e demais
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atividades de manuten¢o ¢ administrativas da CEITEC. O levantamento considerou os prédios
da Fabrica, Administrativo e de Terceiros.

A empresa tem como um dos valores a Responsabilidade Ambiental, sendo esta
atividade preponderante para atingir o estabelecido na estratégia da empresa. Para desenvolver
esta atividade se faz necessaria a colaboracdo de todos os funcionarios da empresa e de
terceiros que nela trabalham. Outra area da empresa que auxilia neste contexto ¢ a area de
Compras, que em seus editais de compra prevé o topico de compras sustentaveis, visando
minimizar o impacto ambiental e social de suas aquisi¢cdes e contratagdes, prevendo retorno de
embalagens e a compra preferencial de materiais biodegradaveis ou com menor impacto
ambiental.

4.4.2 Se a unidade participa da Agenda Ambiental da Administracao Publica (A3P);

Nao participamos da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P);

4.4.3 Se na unidade ocorre separacao dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacio a associacdes e cooperativas de catadores, conforme dispdée o Decreto
5.940/2006

Na unidade ocorre segregagdo parcial dos residuos reciclaveis descartados, executado
pelos proprios usudrios da unidade (colaboradores, estagiarios, prestadores de servico e
visitantes). Nao ha servi¢o contratado para executar a separacao dos residuos. Nao atendemos o
disposto no Decreto 5.940/2006, pois ndo ha area especifica para execugdo das atividades. A
Licenca de Operagdo emitida pelo 6rgdo ambiental do estado exige a constru¢do de uma area
especifica para correta separacdo e armazenamento de residuos. Uma vez construida esta area,
sera possivel atender o decreto.

4.4.4 Analise critica da atuaciio da unidade quanto ao tema

Desde 2013 a CEITEC S.A possui um PGRS - Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos, que abrange todos os funcionarios, terceiros e visitantes, que diariamente atuam em
consonancia com o proposto neste Plano. Foram mapeados os residuos gerados por ambiente de
trabalho e processo produtivo. Foram dispostos nos ambientes internos e externos coletores de
residuos conforme este mapeamento. Portanto, a segregagdo do residuo ¢ executada pelo
proprio gerador do mesmo.

Iniciativas tais como coleta seletiva, coleta de pilhas, lampadas e residuos de
maquiagem, palestras de conscientizacdo realizadas pelo Departamento de Seguranga do
Trabalho, Meio Ambiente ¢ Satide visam minimizar ou reduzir a ocorréncia de situagoes
adversas que possam causar impacto ao meio ambiente e sociedade.

A CEITEC possui programas para redugdo do consumo de agua e de energia clétrica
que estdo bem implementados e sio monitorados diariamente. E constante a busca de melhorias
para reducdo de uso de dgua ou reuso de efluentes. O acompanhamento realizado ¢ diario pela
area de Quimica-Facilities para agua e Elétrica-Facilities para energia elétrica desde o ano de
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2013. Todos os colaboradores s@o envolvidos em campanhas e tém liberdade de sugerir agdes
de melhoria.

Conforme condicionante de Licenca de Operagao 4236/2014, foi aprovada a constru¢do
da ATR - Area Temporaria de Residuos. Apesar de segregados os residuos na CEITEC, estes
ficam em éarea ndo apropriada para tal fim, bem como, ndo ha mao-de-obra para a correta
classificacdo, separagdo, armazenamento e destinacdo conforme dispde o Decreto 5.940/2006.

Atualmente os residuos reciclaveis sdao coletados pela Coleta Seletiva da Prefeitura de
Porto Alegre — DMLU.

Os processos de aquisi¢do de partes, pecas, equipamentos € servi¢os possuem requisitos
de compras sustentaveis. Esta publicado no Portal da Intranet da CEITEC S.A documentos
sobre compras sustentaveis, porém os requisitantes carecem de maiores informagdes acerca dos
requisitos aplicaveis.

4.4.4 Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicio de bens e na
contratacao de servicos ou obras.

O levantamento considerou os prédios da Fabrica, Administrativo e de Terceiros. Em
2013 o PGRS - Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos foi implementado e abrange todos
os funcionarios, terceiros e visitantes, que diariamente atuam em consonancia com o proposto
neste Plano, estando disposto em toda a area da Fabrica e no prédio Administrativo a coleta
seletiva, os quais sdo segregados nos postos de trabalho.

Iniciativas tais como coleta seletiva, coleta de pilhas, lampadas e residuos de
maquiagem, palestras de conscientizagio realizadas pela Area de Quimica Facilities e Meio
Ambiente visam minimizar ou reduzir a ocorréncia de situacdes adversas que possam causar
impacto ao meio ambiente e sociedade.

A empresa tem como um dos valores a Responsabilidade Ambiental, sendo esta
atividade preponderante para atingir o estabelecido na estratégia da empresa. Para desenvolver
esta atividade se faz necessaria a colaboracdo de todos os funcionarios da empresa ¢ de
terceiros que nela trabalham. Outra area da empresa que auxilia neste contexto ¢ a area de
Compras, que em seus editais prevé o topico de compras sustentaveis, visando minimizar o
impacto ambiental e social de suas aquisicdes e contratagdes, prevendo retorno de embalagens
e a compra preferencial de materiais biodegradaveis ou com menor impacto ambiental.

A CEITEC possui programas para reducdo do consumo de agua e de energia elétrica
que estio bem implementados e sdo monitorados diariamente. E constante a busca de
melhorias para reducdo de uso ou reuso de efluentes. O acompanhamento realizado ¢ diario
pela area de Quimica-facilities e Meio Ambiente para agua e Elétrica-facilities para energia
elétrica desde o ano de 2013, porém todos os empregados e colaboradores estdo envolvidos
neste processo.

As principais agdes implementadas e/ou mantidas no ultimo periodo sdo:

e Alinhamento das atividades com descarte de agua necessario, a fim de realiza-las ao
mesmo tempo de outras manutengdes nos equipamentos;
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o Mantidos ajustes periddicos nos temporizadores das torneiras dos banheiros dos
prédios Administrativo e Fabrica;

o Utilizacdo de agua da chuva para regar o jardim;

e Mantida a realizag@o de Parada Intermitente dos Blocos 1 e 2 da UPW, gerando menor
consumo de agua, energia, reduzindo também os efluentes gerados;

o Estudo Técnico para futura implementacao de sistema para reuso de efluentes gerados
no processo de agua ultrapura;

o Instalacdo de sistema de purgas automaticas nas torres de resfriamento.

Em decorréncia das agdes tomadas para reducdo do consumo de dgua tratada, se tem
mantido uma redugdo média de cerca de 20 a 25% de um ano para outro no consumo de 4gua.

A Ceitec efetua a Gestdo dos seus residuos solidos cumprindo a Licenga de Operagdo
N°©4236/2014, bem como as legislacdes federais, estaduais e municipais vigentes visando a ndo
geragdo, reducdo, reuso e reciclagem. Todos os residuos reciclaveis sdo destinados para a
Coleta Seletiva da Prefeitura de Porto Alegre, através do DMLU (Departamento Municipal de
Limpeza Urbana, afim de abastecer as Cooperativas Recicladoras de Porto Alegre. Os residuos
perigosos ¢ ndo reciclaveis sdo gerenciados de maneira a ndo impactar o meio ambiente sendo
tratados através de coprocessamento.
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S RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1 Canais de acesso do cidadao

A fim de estreitar sua relacdo com a sociedade e proporcionar a comunidade diferentes
canais de comunicagdo com a empresa, a CEITEC S.A. vem desenvolvendo e aprimorando
ferramentas para melhor comunicar-se com o publico. Hoje, a empresa conta com dois canais
principais de comunicag@o, nos quais os cidaddos podem obter informagdes sobre a empresa,
enviar duvidas, reclamagdes e sugestoes, além de acompanhar atividades e resultados da atual
gestdo e anteriores: o Servico de Informacdo ao Cidadao e o site institucional.

Além deles, outras atividades contribuem para estreitar o relacionamento da CEITEC
com a sociedade. A empresa possui perfil oficial nas redes sociais Twitter, Facebook e
LinkedIn e realiza visitas guiadas de grupos de estudantes, profissionais de areas afins, clientes
em prospec¢do e interessados da comunidade em geral que tém interesse em conhecer o
trabalho desenvolvido pela estatal de semicondutores. No ano de 2016, por exemplo, foram
realizadas mais de 40 visitas. Além de interagir com colaboradores da CEITEC ao longo da
visita e conhecer a empresa, ao final de cada encontro os visitantes sdo convidados a preencher
uma pesquisa de satisfagdo na qual podem expressar sua opinido sobre a atividade e apontar
criticas e sugestdes. A atualizagdo dos perfis nas redes sociais e organizacdo das visitas guiadas
sdo de responsabilidade do Departamento de Comunica¢do & Marketing Corporativo.

5.1.1 Servico de Informacio ao Cidadao (SIC)

O Servigo de Informagdo ao Cidadao (SIC) foi instituido em maio de 2012 para atender
as exigéncias preconizadas pela Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, a Lei de Acesso a
Informacao. Na CEITEC, o Servico esta vinculado a Presidéncia por meio de sua assessoria
especial e pode ser acessado por meio de correio eletronico, presencialmente, ou ainda pelo
Sistema Eletronico do Servico de Informagdao ao Cidaddo (e-SIC), no site
www.acessoainformacao.gov.br.

No ano de 2016, o gerenciamento do contato com o publico nessa atividade voltou a ser
de responsabilidade do setor de Arquivo Central da empresa, com apoio do Departamento de
Comunica¢do & Marketing Corporativo. Nesse ano, a empresa finalizou um Procedimento
Operacional (PO) contendo as normas e diretrizes para a padronizagdo das respostas de
solicitagdes de acesso a informacgdo (Lei 12.527/2011). O documento encontra-se em fase final
de publicacio.

5.1.2 Site institucional (www.ceitec-sa.com)

No site institucional da CEITEC S.A. (www.ceitec-sa.com) ¢é possivel encontrar
informagdes relativas a empresa, seus negdcios, seus gestores, a tecnologia utilizada, produtos e
servigcos oferecidos, relacionamento com a imprensa e transparéncia de gestdo. Em 2016, o site
da CEITEC passou a disponibilizar mais informagdes em sua aba Transparéncia, tornando mais
facil o acesso e dando mais publicidade as informagdes da empresa. No site, os principais
canais de relacionamento da CEITEC com a sociedade s3o representados pelas abas
Transparéncia e Contatos, conforme o detalhamento a seguir:
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Transparéncia: na aba Transparéncia estdo disponiveis alguns dos principais
dados sobre a empresa, enderego para contato do SIC e formularios para
encaminhamento de pedidos de acesso a informagdo, bem como reclamagdes e
recursos referentes aos mesmos. O cidaddo pode acessar ali informacdes a
respeito de Licitacdes, Prestacdes de Contas, Demonstragdes Financeiras,
Relatorios Anuais, além de dados sobre Estrutura Organizacional, Agenda da
Diretoria, Servidores, Regimento Interno, Legislacdo, entre outros. Os dados sdo
de facil acesso e atualizados sempre que necessario.

Contatos: por meio de Contatos, disponibiliza-se a ferramenta Fale Conosco,
que permite o envio de sugestdes, reclamacgdes, duvidas por cidaddaos em geral.
Ali estdo disponibilizados também dados de endereco, mapa, telefone e horario
de funcionamento da empresa. O espago ainda conta com um link para a aba
Produtos, na qual ¢ possivel entrar em contato diretamente com a Divisao de
Negocios, permitindo aos interessados e clientes da CEITEC obter informagdes
relacionadas aos mesmos.

5.1.3 Redes Sociais (Twitter, LinkedIn e Facebook )

A CEITEC S.A. possui perfis oficiais nas redes sociais Twitter, LinkedIn e Facebook,
gerenciados pelo Departamento de Comunicacdo & Marketing Corporativo. Neles sdo postadas
periodicamente atualizacdes a respeito da empresa, informagdes de interesse geral, divulgacdo
de eventos internos, disponibilidade de vagas de estagio, entre outras informagdes. Por meio
desses canais, os internautas podem entrar em contato diretamente com a CEITEC S.A.

Todos os canais de acesso descritos acima podem ser acessados por meio dos seguintes
enderegos:

= Site institucional: www.ceitec-sa.com

= SIC: acessoainformacao(@ceitec-sa.com ou www.acessoainformacao.gov.br
=  Twitter: www.twitter.com/ceitecsa

= Facebook: www.facebook.com/ceitecsa

= LinkedIn: www.linkedin.com/ceitec-sa.com

Além dos canais mencionados, a CEITEC S.A. ainda conta com mais uma forma de
interacdo com a sociedade, que permite ao publico obter mais informagdes sobre a empresa: a
realizacdo de visitas guiadas, também organizadas pelo Departamento de Comunicacdo &
Marketing Corporativo. As visitas de grupos de estudantes ocorrem entre margo € novembro,
com uma periodicidade média de duas visitas por més, e envolvem diversos setores da empresa.
Nelas, os visitantes assistem a uma apresentacdo institucional sobre a CEITEC e a uma
demonstracgdo técnica de produtos, além de fazer um tour pela Fabrica da empresa. Ao final dos
encontros, uma pesquisa de satisfacdo ¢ aplicada aos visitantes, que podem expressar ali sua
opinido quanto a aspectos positivos e negativos das visitas, além de sugestoes de melhorias. As
respostas sdo analisadas pelo Departamento de Comunicacdo & Marketing Corporativo e
depois enviadas aos colaboradores da CEITEC que participaram da visita.
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5.2 Carta de Servicos ao Cidadao

Nao se aplica

5.3 Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadao-usuarios

Sob responsabilidade da area Negocios, a CEITEC aplica uma pesquisa para medir a satisfagdo
de seus clientes. A pesquisa ¢ aplicada semestralmente, por e-mail, e € estruturada levando em
considerag@o os seguintes aspectos:

1. Prazo de Entrega

2. Qualidade no Atendimento
3. Qualidade do produto

4. Embalagem

5. Canais de suporte

6. Nivel geral de satisfacdo

Depois de respondida, a pesquisa ¢ analisada pela CEITEC. Aos clientes que
preencherem a pesquisa, a empresa respondera em um prazo maximo de uma semana a contar
da data de recebimento da mesma. A resposta da CEITEC pode compreender desde um
agradecimento pela participac@o até respostas bem embasadas as observacdes e/ou reclamacdes
enviadas.

Além disso, o Departamento de Comunicagdo & Marketing Corporativo possui um
indicador no Planejamento Estratégico denominado Reputacdo Corporativa, que mede a
avalia¢do positiva da CEITEC na midia nacional e internacional e¢ a avaliacdo positiva da
CEITEC entre os visitantes da empresa. No ano de 2016, o percentual positivo desse indicador
foi de 87%.

5.4 Mecanismo de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacio da unidade

No site institucional da CEITEC S.A. (www.ceitec-sa.com) ¢ possivel encontrar
informagdes relativas a negocios, gestores, tecnologia utilizada, produtos e servigos oferecidos
pela empresa, relacionamento com a imprensa e transparéncia de gestdo. Para buscar ali dados
uteis sobre a atuagdo da CEITEC S.A. e que contribuam para a transparéncia da gestdo, o
internauta deve navegar principalmente na aba Transparéncia do menu, seguindo o caminho
Home > Transparéncia.

- Transparéncia: ali estdo disponiveis alguns dos principais dados sobre a empresa, endereco
para contato do SIC e formulérios para encaminhamento de pedidos de acesso a informagao,
bem como reclamagdes e recursos referentes aos mesmos. O cidaddo pode acessar informagdes
a respeito de Licitagdes, Prestagdoes de Contas, Demonstra¢des Financeiras, Relatorios Anuais,
além de dados sobre Estrutura Organizacional, Agenda da Diretoria, Servidores, Regimento
Interno, Legislagdo, entre outros.
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5.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes

A CEITEC S.A. desde seu primeiro concurso publico adota medidas de civilidade, além
das agdes legais, para melhor integracdo e interagdo com as pessoas com deficiéncia (PCDs),
colegas de trabalho e sociedade.

Em seu primeiro edital CEITEC garantiu vagas destinadas e reservadas exclusivamente
para as PCDs, além de outras garantias explicitas no edital do concurso publico (das
disposi¢des preliminares até o quadro de vagas), demonstrando publicamente quais postos de
trabalho estavam destinados para preenchimento especifico.

No segundo Edital, destinado a formacdo de cadastro reserva, CEITEC manteve o
direito as pessoas portadoras de deficiéncia participarem do certame publico e, internamente,
criou procedimentos para chamadas dos candidatos inscritos nesta condicdo (Processo
Administrativo 01213.006246/2016-28), buscando garantir que todos tenham igualdade de
acesso as vagas ofertadas pela empresa.

A CEITEC possui edificagdo nova, projetada e construida para seu fim especifico e,
também por isso, preparada desde seu projeto com acessibilidade. Por fim, ha nesta estatal um
programa de inclusdo com pessoas com deficiéncia, que tem como objetivo principal facilitar o
ingresso de PCDs.

Todas as medidas adotadas pela CEITEC visam eliminar barreiras ou entraves, além de
garantir a inser¢do, condigdes de trabalho e qualidade de vida as pessoas com deficiéncia.
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6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1 Desempenho financeiro no exercicio

No inicio do exercicio de 2016 esta Empresa apresentou ao Sr. Subsecretario de
Planejamento, Orcamento e Administragio — SPOA/MCTIC necessidade de recursos
financeiros para a acdo 6432 — Pesquisa, Desenvolvimento, Fabricacdo e Comercializagdo de
Componentes Semicondutores, da ordem de R$ 53,4 milhdes, compreendidas tanto as despesas
a serem executadas da Lei Orcamentaria Anual, como as inscritas em Restos a Pagar de
exercicios anteriores.

Na oportunidade, informamos que a CEITEC tem diversos contratos celebrados com
fornecedores internacionais e/ou exclusivos no segmento de microeletronica, que condicionam
a entrega da mercadoria ou a conclusdo da prestacdo de servigcos mediante o percebimento da
quantia pactuada imediatamente apds o adimplemento de sua obrigacdo, sendo que eventual
postergacdo de pagamento comprometeria, de forma irreversivel, futuros contratos a serem
firmados, ocasionando prejuizo significativos a esta empresa e aos cofres publicos.

Ao longo de todo o exercicio de 2016 o MCTIC repassou recursos financeiros
totalizando R$ 44,4 milhdes, ensejando que a empresa inscrevesse e reinscrevesse em Restos a
Pagar Nao-Processados o montante de R$ 12,3 milhdes, aproximadamente.

6.2 Tratamento contdbil da depreciacdo, da amortizacio e da exaustio de itens do
patrimoénio e avaliacio e mensuracio de ativos e passivos

A CEITEC atende plenamente as praticas contabeis no que concerne a convergéncia e
harmonizacdo das normas contabeis brasileiras como o padrdo contdbil internacional
(International Financial Reporting Standards — IFRS), sendo assim, a CEITEC ja esta adequada
aos critérios dispostos na NBCT 16.9 e 16.10.

Os estoques sdo avaliados pelo custo médio ponderado ou pelo valor realizavel liquido,
dos dois o0 menor.

Os itens do Ativo Imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do
exercicio, baseado na vida util economica estimada de cada componente do imobilizado. Itens
do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo disponiveis
para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, no dia em que a construgdo ¢
finalizada e o ativo esta disponivel para utilizago.

A Amortizagdo dos intangiveis ¢ calculada de forma linear, considerando a vida util
estimada ou o prazo contratual de uso da licen¢a, no caso de softwares. Método de amortizagao,
vidas uteis e valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e
ajustados caso seja necessario.
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O Método Linear ¢ a metodologia utilizada para calculo da depreciagdo e amortizagdo
na CEITEC, as taxas utilizadas para os calculos, encontram-se na tabela abaixo, conforme vida
util:

Quadro 25— Método Linear

Taxas anuais | Benfeitorias em i Direito de
- . . Moveis e

Depreciacdo Imoveis de | Equipamentos e Utensilios uso

Amortizacdo Terceiros Instalagdes Veiculos Software

% 4% 5,5a48% 33,33% 5,5a48% 20 a 33%

Fonte: Departamento de Contabilidade

6.3 Sistematica de apuracao de custos no Ambito da unidade

No final de 2015 a empresa implantou a versao S4P da SAP para auxiliar no calculo e
gerenciamento dos seus custos. A implantagdo estd sendo gradual e consiste na identificacao
dos insumos e materiais utilizados e nos critérios de rateio mais eficientes a serem adotados.

No decorrer de 2016 a empresa evoluiu na identificacdo dos custos imputados a seus
produtos de venda, dentro deste objetivo identificou os materiais consumidos na sua producao
criando listas técnicas dos produtos prontos e semi-elaborados.

A sistematica de apuracdo consiste na utilizacdo de Ordens de Produgdo avaliadas pelo
custo standard para os insumos consumidos, estas ordens acumulardo os custos dos itens
identificados em suas listas técnicas. No encerramento do periodo o SAP analisara cada Ordem
de Producao, reavaliando o custo de cada Ordem e identificando se ha diferengas de pregos a
serem langadas. As Ordens que foram finalizadas e as que continuam em producdo serdo
enviadas as suas respectivas contas do Ativo, os itens consumidos serdo contabilizados como
CPV do periodo.

A empresa continua aprimorando o seu sistema de custeio para obtencdo dos custos
mais precisos possiveis dos seus produtos e principalmente para que estes dados apoiem suas
tomadas de decisao.

6.4 Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 6.404/76 e notas explicativas

VIDE ANEXO 1
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

7.1 Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU

Em 2016, o egrégio Tribunal de Contas da Unido — TCU, por meio do Acordao
618/2016 — TCU - 2* Camara (DOU n° 79 de 10/02/2016 pag. 26 Prestacdo de Contas do
Exercicio de 2013), deliberou pelas seguintes determinagdes aos responsaveis pela gestdo da
empresa:

» 1.7. Determinar: 1.7.1. ao Centro Nacional de Tecnologia Eletronica Avangada S.A.
(Ceitec) que, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, disponibilize os seguintes dados em
seu sitio eletronico, de acordo com o disposto na Lei n® 12.527/2011 ( Lei de Acesso a
Informacdao — LAI): 1.7.1.1. informacdes referentes a dados gerais para o
acompanhamento de programas, a¢des, projetos e obras, em atendimento ao disposto no
art. 8°, § 1° inciso V, da LAI; 1.7.1.2. informagdes de quaisquer repasses ou
transferéncias de recursos financeiros, conforme disposto no art. 8°, § 1°, inciso I, da
LAI; 1.7.1.3. informagdes, de forma nominal, integral ¢ mensal, referentes a
remuneragdo dos empregados, efetivos ou ndo, conforme dispde o art. 8°, § 1°, inciso
III, da LAI; 1.7.1.4. informagdes, de forma nominal, integral e detalhada, relativas a
pagamentos a empregados, efetivos ou ndo, de auxilios e ajudas de custo e quaisquer
outras vantagens pecunidrias, inclusive jetons , conforme disposto no art. 8°, § 1°, inciso
III, da LAIL; 1.7.1.5. registros das despesas, de forma detalhada e nominal, (valores de
empenho, liquidagdo, pagamento, beneficiario e objeto da despesa, data; valores das
didrias e passagens, data de ida e volta, destino e motivo da viagem, conforme disposto
no art. 8°, § 1° inciso III, da LAI; 1.7.1.6. informagdes concernentes a procedimentos
licitatorios, inclusive os respectivos editais e resultados, bem como de todos os
contratos celebrados, conforme disposto no art. 8°, § 1° inciso IV, da LAI; 1.7.1.7.
relagdo nominal de empregados e cargos, conforme disposto no art. 7°, inciso V, da
LAI; 1.7.1.8. respostas a perguntas mais frequentes da sociedade , conforme disposto no
art. 8° § 1° inciso VI, da LAIL; e 1.7.1.9. rol das informagdes que tenham sido
desclassificadas nos ultimos 12 (doze) meses ¢ rol de documentos classificados em cada
grau de sigilo, com identificagdo para referéncia futura, e a publicacdo de relatorio
estatistico contendo a quantidade de pedidos de informagdo recebidos, atendidos e
indeferidos, bem como informagdes genéricas sobre os solicitantes, conforme disposto
no art. 30, incisos I, II e III, da LAI; 1.7.2. a Secex/RS que: 1.7.2.1. informe ao Centro
Nacional de Tecnologia Eletronica Avancada S.A. (Ceitec), bem como ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), responsavel pela supervisao da citada empresa
publica federal, que: 1.7.2.1.1. o Ceitec vem apresentando, nas ultimas contas
analisadas pelo TCU, falhas recorrentes relativas as especificagdes e ao detalhamento
dos custos dos bens ou servigos a serem adquiridos e ao acompanhamento da execugdo
contratual, em afronta a Lei n® 8.666/1993, art. 7°, § 2°, inciso II, art. 66, ¢ Decreto n°
5.450/2005, art. 9°, § 2% e 1.7.2.1.2. n3o houve a disponibiliza¢do, de forma ativa,
detalhada ¢ atualizada, no sitio eletronico do Ceitec S.A., das informagdes de interesse
publico, o que afronta os arts. 3°, 6°, 8%, § 1°, da Lei n® 12.527/2011 — Lei de Acesso a
Informagdo (LAI) e pode estar impedindo o controle social da empresa; 1.7.2.2
encaminhe ao Ceitec copia da instrucdo processual acostada a Pega n° 16; e 1.7.2.3
arquive os presentes autos, sem prejuizo do monitoramento sobre o cumprimento da
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determinagdo expedida ao Centro Nacional de Tecnologia Eletronica Avangada S.A.
(Ceitec), segundo o item 1.7.1 deste Acordao.

Em 04 /03/2016 a Ceitec, entrou com o recurso de reconsideragdo parcial, ao Acodao
618/2016 — TCU - 2* Camara (DOU n° 79 de 10/02/2016 pag. 26 Prestacao de Contas
do Exercicio de 2013), em que solicitou a este egrégio Tribunal o seguinte: (a) acolha a
impugnacao de erro material para fazer constar no Acoddo 618/2016 que as contas dos
responsaveis Cylon Eudoxio Tricot Gongalves da Silva, Marcelo Soares Lubaszewski e
Reinaldo de Bernardi foram julgadas regulares (e ndo regulares com ressalvas) e (b)
acolha o pedido de reconsideragdo parcial do acérdao, apenas para tornar sem efeito as
determinagdes contidas nos itens 1.7.1.3 e 1.7.1.4 do Acédio 618/2016, por se
tratarem de informacgdes resguardadas por sigilo comercial e industrial (custo de mao de
obra), nos termos do art. 22 da Lei 12.527/2011 c/c art. 5°,§1°, do Decreto 7.724/2012.

Em 30/08/2016 o TCU proferiu o Acorddo 9453/2016 — TCU — 2% Camara — DOU
30/08/2016, que acordam, por unanimidade, com fundamento nos artigos 32, inciso I, e
33 da Lei 8.443/1992, em conhecer do recurso de reconsideracdo interposto pelo Centro
Nacional de Tecnologia Eletronica Avancada S.A. - Ceitec S.A. (pega 25) contra o
Acordao 618/2016-2* Camara (peca 20), para, no mérito, dar- lhe provimento parcial,
para efeito de corrigir o erro material identificado, fazendo com que o caput do acérdao
recorrido tenha a seguinte redacdo: "Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido,
reunidos em Sessdo de 2* Camara, ACORDAM, por unanimidade, com fundamento nos
arts. 1°, inciso I, 16, inciso I, 17 e 23, inciso I, da Lei n°® 8.443/1992 c/c os arts. 143,
inciso I, a linea "a", 207 e 214, inciso I, do Regimento Interno do TCU, aprovado pela
Resolugdo n°® 246/2011, em julgar regulares as contas dos responsaveis Roberto
Vanderlei de Andrade, Cylon Eudoxio Tricot Gongalves da Silva, Marcelo Soares
Lubaszewski e Reinaldo de Bernardi, dando-lhes quitagdo plena, sem prejuizo de fazer
as determinagdes abaixo indicadas, de acordo com os pareceres emitidos nos autos",
mantendo-se inalterados os demais termos do acordao ora retificado, de acordo com os
pareceres emitidos nos autos.

Em 14/02/2017 a CEITEC, protocolou o Oficio n® 026/2017 (AUDIN/PRES) de
08/02/2017 — Acordao 9453/2016 - TCU — 2* Camara. Processo TC 025.093/2014-2
(Prestagdo de Contas ref. ao exercicio de 2013) Reconsideragdo de Recurso, dando
ciéncia a este Tribunal das providéncias adotadas no que tange aos itens: 1.7.1.3.
informagdes, de forma nominal, integral e mensal, referentes & remuneracdo dos
empregados, efetivos ou nao, conforme dispoe o art. 8°, § 1°, inciso III, da LAI; 1.7.1.4.
informagdes, de forma nominal, integral e detalhada, relativas a pagamentos a
empregados, efetivos ou ndo, de auxilios e ajudas de custo e quaisquer outras vantagens
pecunidrias, inclusive jetons , conforme disposto no art. 8°, § 1°, inciso III, da LAI;

Encontra-se atualmente pendente de julgamento pelo TCU as prestacdes de contas do
exercicio de 2010 e 2015.

Quanto aos anos de 2011 e 2014, a CEITEC S.A. ndo foi selecionada pelo tribunal para
que as contas dos gestores fossem julgadas pelo TCU.
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7.2 Tratamento de recomendacées do érgao de Controle Interno
7.2.1 Recomendac¢oes da CGU Contas 2010

Em 04 de janeiro de 2012, foi entregue pela CGU/RS o Relatorio de Auditoria Anual de
Contas CGU N° 201109078 / Exercicio 2010. No dia 01 de fevereiro de 2012 foi protocolado
na CGU/RS o Plano de Providéncias Permanente, através do Oficio n® 047 / 2012 (AUDIN /
PRES). O Relatério da CGU/RS apontou 16 constatagdes e respectivas recomendacgdes aos
gestores da CEITEC S.A.

As recomendagdes exaradas neste relatorio estdo detalhadas no Anexo II, assim como as
respectivas providéncias adotadas.

7.2.2 Recomendac¢oes da CGU Contas 2015

Em 03 de outubro de 2015, foi encaminhado pela CGU/RS o Relatério de Auditoria
Anual de Contas CGU N° 201601021/ Exercicio 2015, no qual apontou 26 recomendagdes. No
dia 30/11/2016 a CEITEC disponibilizou as informacdes a CGU por meio do Of. 258/2016
(AUDIN/PRES), referente providéncias adotadas em atendimento ao Plano de Providencias
Permanente — PPP — Exercicio 2015, no sistema Monitor da CGU. Em 02 de margo de 2017, a
CGU disponibilizou no Sistema Monitor seu posicionamento quanto ao Plano de Providencias
Permanente PPP — Exercicio 2015.

As recomendacgOes exaradas neste relatorio estdo detalhadas no Anexo III, assim como
as respectivas providéncias adotadas.

7.2.3 Recomendacdes da CGU — Auditoria de Integridade

No dia 03 de janeiro de 2017 a CGU enviou a Ceitec o Oficio n°
100060/2017/GAB/CGU—Regional/RS/CGU-PR, que trata do Relatorio Definitivo de
Avaliagdo da Integridade em Empresas Estatais n° 201601772 em que a CGU apresenta um
diagnostico acerca do estagio evolutivo das politicas e procedimentos relacionados a ética e
integridade nas empresas estatais. Para fins deste trabalho, as politicas e medidas de integridade
adotadas pelas empresas foram avaliadas trés aspectos: existéncia, qualidade e efetividade.

Em resposta a este oficio a CEITEC "protocolou o Oficio 017/2017 AUDIN/PRES de
27 de janeiro de 2017 com o plano de agdo para as sugestoes apresentadas pela CGU.

As sugestdes emitidas pela CGU, estdo detalhadas no Anexo IV

7.3 Medidas administrativas para apuracio de responsabilidade por danos ao Erario
As medidas administrativas para apuracdo de responsabilidade por dano ao erario,

podem ser confirmadas no item 3.6 deste relatorio, que trata de Atividade de Correicdo e
apuracao de ilicitos administrativos.
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7.4 Demonstracio da conformidade do cronograma de pagamento de obrigacées com o
disposicido no art.5° da Lei 8.666/1993.

Historicamente, a Ceitec tinha um fluxo financeiro (recursos recebidos do Tesouro) que
lhe permitia honrar todos os seus compromissos, no prazo maximo de pagamento estabelecido
em contrato. Frente a este cenario, pagava as Notas Fiscais na ordem cronoldgica de chegada
das mesmas ao Departamento Geral de Orcamento e Finangas, porém sem nunca ter se
preocupado em formalizar um procedimento que demonstrasse a conformidade do seu
cronograma de pagamentos com o art. 5° da Lei 8.666/1993.

Apenas com a situacdo de restricdo financeira que comegou a se desenhar no final do
exercicio de 2015 e perdurou até meados de 2016 foi que a Empresa sentiu a necessidade de
ordenar seus pagamentos, estabelecer formalmente um cronograma de pagamentos e criar um
instrumento de controle para garantir o cumprimento do cronograma determinado pela lei.

Hoje, toda a Nota Fiscal que chega ao Departamento Geral de Or¢amento e Finangas
para liquidagdo e pagamento ¢ incluida em uma planilha, com a data de entrada no
Departamento, e esta data de entrada (da mais antiga para a mais nova) ¢ que determina a
ordem de prioridade do pagamento da obrigagao.

Em janeiro/2017, o Gerente do Departamento submeteu para andlise dos diretores e
Superintendentes da Empresa uma MINUTA DE INSTRUCAO NORMATIVA, que visa
disciplinar o pagamento de notas fiscais, faturas ou documentos equivalentes de cobranga,
obecedendo a ordem de antiguidade de apresentacao.

7.5 Informacgdes sobre a revisio dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracio da folha de pagamento.

Nao ocorreu novas revisdes no exercicio de 2016. A partir de 2015, consta no
Instrumento Convocatério, no modelo de Proposta de Pregos, questionamento relativo a
obtencdo deste beneficio. Dessa forma, no ato da contratagdo sabemos se a empresa ¢ ou ndo
beneficiada pelo Plano Brasil Maior.

*As empresas beneficiadas pelo Plano Brasil Maior — Lei n°® 12.546/2011 e Decreto
n® 7.828/2012 deveriao informar a CEITEC S.A. nesta Proposta de Precos.

A empresa possui o beneficio do
Plano Brasil Maior — Lei n°® 12.546/2011 e Decreto n® 7.828/2012?

Nao ( ) Sim ( )
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7.5.1 Contratacdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parimetros
estabelecidos no Decreto 7.746/2012 ou norma equivalente;

O art. 40 da referido Decreto diz que sdo diretrizes de sustentabilidade (entre outras):

I — menor impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e agua;

II — preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local;

IIT — maior eficiéncia na utilizagdo de recursos naturais como agua e energia;

IV — maior geracdo de empregos, preferencialmente com mao de obra local;

V — maior vida 1til e menor custo de manutencdo do bem e da obra;

VI — uso de inovagdes que reduzam a pressao sobre recursos naturais; e

VII — origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos bens, servigos e
obras.

Foi iniciado e desenvolvido, apenas pela area de Compras, trabalhos de melhoria nos
Padrées de Termos de Referéncia de Aquisicdo, com a inclusdo dos itens listados, que,
também, migraram para os contratos em andamento.

Padrao Termo de Referéncia Aquisigcdo de Servicos

2.2. Descrever os critérios de sustentabilidade ambiental exigido a
execugdo dos servigos, atendendo a IN 01/2010. Ex.:

I — use produtos de limpeza e conservagdo de superficies e objetos
inanimados que obedecam as classificagdes e especificagdes
determinadas pela ANVISA;

IT — adote medidas para evitar o desperdicio de agua tratada, conforme
instituido no Decreto n°® 48.138, de 8 de outubro de 2003;

VII — respeite as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associagdo
Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos sélidos; e

Padrao Termo de Referéncia Aquisicdao de Materiais

2.4. Descrever os critérios de sustentabilidade ambiental exigidos para o
objeto adquirido, atendendo a IN 01/2010. Ex.:

I — que os bens sejam constituidos, no todo ou em parte, por material
reciclado, atoxico, biodegradavel, conforme ABNT NBR — 15448-1 e
15448-2;

Il — que os bens sejam, preferencialmente, acondicionados em
embalagem individual adequada, com o menor volume possivel, que
utilize materiais recicldveis, de forma a garantir a maxima prote¢do
durante o transporte e 0 armazenamento.

Os colaboradores responsaveis pelos processos de aquisi¢do, conforme orientacdo da
Area de Quimica-Facilities ¢ Meio Ambiente, devem verificar as contratagdes que atendem os
critérios acima descritos. Entende-se, ainda, por sustentavel toda aquisi¢do que é realizada
utilizando o menor recurso ambiental e financeiro obtendo o melhor beneficio realmente
necessario a Administracdo.
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7.5.2 Plano de Gestao de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto
7.746/2012;

Conforme a politica sustentavel para uso racional de papel, energia elétrica e agua,
ressaltamos que os copos descartaveis usados pelos funcionarios foram substituidos por
canecas personalizadas evitando o consumo do material plastico. Foram providenciadas
também lixeiras devidamente identificadas para facilitar a coleta seletiva. Nos banheiros da
empresa foram instaladas torneiras e luminarias automaticas com sensores. Em toda empresa ¢
utilizado papel reciclado nas impressoras.

O Termo de Referéncia elaborado pela empresa para licitagdo de contratacdo de
servicos, licitagdo de compras de materiais, licitagdo de maquinas, contempla critérios de
sustentabilidade ambiental atendendo a IN 01/2010.

A Fabrica da CEITEC S.A., possui sistemas de pré-tratamento de agua industrial e
servico de sanitizacdo de instalagdes de producdo de agua ultrapura. Esses sistemas
qualificaram os processos industriais, melhorando a qualidade da 4gua fornecida a fabrica e
reduzindo o consumo no processo de purificagdo.

O consumo de agua hoje ¢ inferior a periodos anteriores. Esta reducdo foi atingida
através da implantacdo de melhorias na planta de agua ultrapura, com reducdo das perdas nos
processos e reaproveitamento da dgua utilizada na fabricacao de circuitos integrados.

O consumo de energia elétrica diminuiu significativamente desde o ano de 2014. Esta
redu¢do foi atingida através de melhorias no sistema de ar condicionado que controla a
temperatura e a umidade da sala limpa. No prédio administrativo foi instalado um temporizador
no sistema de ar condicionado. O ntimero de maquinas da fabrica aumentou e mesmo assim,
diminuiu o consumo de energia elétrica. A CEITEC S.A., esta reduzindo de consumo de agua
e energia elétrica de forma continua e podemos ver os resultados nas tabelas abaixo.

Quadro 26— Consumo de dgua

2013 2014 2015 2016
FATURA | PERIODO | Consumo (m’) vAL(p):gg IAL Consumo (m’) vug:ggru Consumo (m®) Vﬂt;:gg JAL Consumo (m’) vu(p):{;gm.
JANEIRO 11.701 RS 99.386,17 8.664 RS 100.049,69 5683 RS 85.823,57 3276 RS 64.393,05
FEVEREIRO 8032 RS 87.480,59 7550 RS 93.694,97 5542 RS 86.704,63 3954 RS 77.119,82
MARGCO 7.153 RS 89.508,14 $.290 RS 91.254,68 4064 RS 84,5441 3386 R$ 73.160,01
ABRIL 7.224 RS 91.696,59 6228 RS 89.052,63 4537 RS 81.921,93 31521 RS 76.528,93
MAIO 7539 RS 91.673,57 7252 RS 95.119,71 4810 RS 81.598,54 29483 RS 64.400,80
JUNHO 8259 RS 95.712,73 5313 RS 83.631,36 4770 RS 84.120,56 2203 RS 47.882,20
JULHO 7884 RS 93.609,00 £967 RS 87.506,24 4342 RS 80.724,35 2429 RS 52.794,31
AGOSTO 7890 RS 93.642,66 6259 RS 89.236, 31 4307 RS 80.509 41 3.150 RS 68.465.25
SETEMBRO 8870 RS 99.140,40 5.524 RS 90.806,40 1168 R$ 62.270,20 3861 RS 83.918,83
OUTUBRO 7624 RS 92.150,42 6.662 RS 91.624,03 3124 RS 61.405,34 3215 RS 69.878,02
NOVEMBRO 9030 RS 100.037,99 6.153 RS 83.608,27 2959 RS 58.162,10 4110 RS 87.687,00
DEZEMBRO 9602 RS 105.247,63 5871 RS 86.937.44 3418 RS 67.144,89 1446 RS 74.898,81
Fonte: CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIA ELETRONICA AVANGADA - CEEC S.A T
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Quadro 27— Consumo de energia

2014 2015 2016
VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL
Consumo kWh PAGO Consumo kWh PAGO Consumo kWh PAGO
13436270 |RS 3.940.676,02] 12130801 |R$5.950.632,88] 9195112 |RS 4.881.42391

Fonte: CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIA ELETRONICA AVANCADA - CEMECS A

7.6 Informacdes sobre acdes de publicidade e propaganda

Quadro 28— Acdes de publicidade e propaganda

Publicidade Programa/A¢do or¢amentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Publicagao de atos
administrativos legais (balango,
atos, portarias, contratos e
aditivos, etc) no Diario Oficial | R$ 20.000,00 RS 13.028,73
da Uniao (DOU).
Legal Veiculagio de atos
administrativos legais em jornais
de grande circulagdo por meio de
agéncia de publicidade legal,
Empresa Brasil de | R$ 153.887,09 R$ 144.369,83
Comunicacio (EBC).
Mercadolégica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Utilidade publica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Fonte: Departamento de Comunicagdo
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ANEXO I - ITEM 6.4: Demonstrac¢oes contabeis exigidas pela Lei 6.404/76 e

notas explicativas.

Centro Nacional de Tecnologia Eletronica Avangada S.A. -
CEITEC

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

Periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais)
1 Contexto operacional

O Centro Nacional de Tecnologia Eletronica Avangada S.A. ¢ uma empresa publica federal domiciliada
no Brasil, constituida sob a forma de sociedade por a¢des, com participacdo exclusiva da Unido no
capital social, vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC). A
Companhia foi constituida pela Lei n° 11.759, de 31 de julho de 2008, e Decreto n° 6.638, de 07 de
novembro de 2008. A Assembleia Geral de Constituicdo da CEITEC foi realizada em 15 de abril de
2009, data em que iniciou suas atividades de estudos e testes.

Com sede em Porto Alegre (RS), a CEITEC ocupa uma area total de 14,7 mil m* 9,6 mil m? sdo
destinados para a Fabrica e 5,1 m? para o Prédio Administrativo. A CEITEC tem como objeto social
desenvolver solugdes cientificas e tecnoldgicas que contribuam para o progresso e bem-estar da
sociedade brasileira e a finalidade de explorar diretamente a atividade econdémica no ambito das
tecnologias de semicondutores, microeletronica e areas correlatas. Além disso, por meio da CEITEC o
governo federal visa desenvolver o segmento de semicondutores, considerado estratégico para o
desenvolvimento do Pais.

A Companhia, em 14 de maio de 2009, firmou com a associacdo civil Centro de Exceléncia em
Tecnologia Eletronica Avangada o convénio de cooperacdo técnica que visava o auxilio a
implementacdo e ao inicio das atividades da CEITEC S.A., mediante disponibilizagdo de pessoal,
equipamentos, tecnologia, conhecimento e custeio das despesas iniciais, de modo a possibilitar a
estruturacdo e o inicio das operagdes da CEITEC S.A.

A CEITEC atua no segmento de semicondutores desenvolvendo solugdes para identificagdo automatica
(RFID e smartcards) e para aplicagoes especificas (ASICs). A empresa projeta, fabrica e comercializa
circuitos integrados para aplicagdes como identificagdo de animais, produtos pereciveis, pessoas ¢
veiculos, além de autenticagdo, gestdo de inventario, controle de ativos, entre outras. Conforme descrito
acima, a Companhia ¢ uma empresa publica dependente, cujos recursos sdo providos pela Unido
mediante dotagdo or¢amentaria especifica.

Em setembro de 2011 foi assinado o contrato de transferéncia de tecnologia CMOS de 600 nandometros
com a empresa alemd X-FAB, um marco importante para o Brasil ingressar no seleto grupo de paises
capazes de produzir circuitos integrados em escala comercial. Em outubro do mesmo ano, a CEITEC
iniciou a produgdo em volume comercial do seu primeiro produto, o CTC11002 (conhecido como Chip
do Boi).
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Em 2012, o CTC11002 passou a ser utilizado nos brincos eletrdnicos para identificagdo animal
produzido pelo Grupo Fockink, empresa gaicha especializada em produtos para o agronegdcio. Em
setembro, a CEITEC firmou parceria estratégica com a Casa da Moeda do Brasil para desenvolver o
novo chip do passaporte brasileiro. Ainda em 2012, a CEITEC vendeu um lote de 100 mil unidades do
chip CTC13001, direcionado para a area de logistica, ao Flextronics Instituto de Tecnologia (FIT) para
uso em cartuchos de impressoras da HP Brasil.

Em 28.11.2012 foi celebrado Termo entre a Ceitec Associagdo e a CEITEC S.A., o qual tornou efetiva a
reversdo dos bens adquiridos e/ou produzidos pela Associagdo com recursos publicos federais, para
todos os fins, sub-roga em seus direitos e obrigacdes, nos termos da autorizagdo do art. 5°, § 3°, da Lei
n°® 11.759/2008, bem como da determinag@o do Tribunal de Contas da Unido por ocasido do julgamento
do Processo TC-028.282/2010-8 (Prestacdo de Contas - Exercicio 2009).

No ano seguinte, em 2013, a CEITEC atingiu seu primeiro R$ 1 milhdo em faturamento, conquistado
principalmente a partir da venda de 6 milhdes de unidades do chip CTC13001. Naquele ano foi langado
o CTC13001T, dispositivo que possui um sinal de entrada que pode ser utilizado na detecgdo de
violagdo (Tamper Detection) do inlay. Ainda em 2013, o chip CTC13100, para rastreamento de veiculos
para atender ao programa Siniav, entrou em fase de produgdo em volume comercial. No mesmo periodo,
a CEITEC obteve a conquista do reconhecimento de bem de informatica e automagdo com tecnologia
desenvolvida no pais para o chip CTC13001. Trata-se do primeiro circuito integrado a alcancar tal status
no Brasil. Em 2013 houve ainda a implantag@o na Fabrica do “Modulo 47, area que realiza servicos de
beneficiamento de wafers (teste, afinamento e corte), fazendo com que a empresa utilize esses servigos
na producdo dos chips que disponibiliza ao mercado e ofereca os mesmos servigos ao ecossistema
regional de semicondutores.

Ja em 2014, a CEITEC atingiu a marca de 15 milhdes de unidades do chip CTC13001 produzidas e
entregues a seus clientes, o que fez com que o faturamento da empresa mais que duplicasse com relagao
ao ano de 2013. A CEITEC também comemorou o fato de ter avancado ainda mais no processo de
transferéncia de tecnologia de producdo de circuitos integrados. A Fabrica terminou o ano com mais de
70% das etapas de todo o processo de transferéncia qualificadas e com 99% dos equipamentos
relacionados com a transferéncia de tecnologia comissionados, de forma a permitir os testes de
processo.

No ano de 2015, a CEITEC seguiu obtendo novas conquistas. A empresa passou a disponibilizar ao
mercado o CTC13100, para uso por empresas que estdo desenvolvendo solugdes para o Registro
Nacional dos Transportadores Rodoviarios de Cargas (RNTRC), e o chip CTC12100, desenvolvido a
partir de uma parceria entre a empresa NOVUS e a CEITEC iniciada em 2011. O dispositivo mede ¢
registra a temperatura de produtos sensiveis. Em 2015 a CEITEC ainda langou o produto CTC13002,
chip RFID UHF para aplicagdes em logistica certificado no mais importante padréo para identificago
eletronica do planeta, o EPCglobal Class 1 Gen 2. O CTC13002 foi o primeiro circuito integrado de
uma empresa do Hemisfério Sul a receber o certificado. Em todo o mundo, apenas outros 10 chips tém
essa certificagdo.

Entre outros resultados relevantes registrados em 2015 esta o langamento do Programa Multiusuario
Brasileiro (PMUB), iniciativa para promover o uso do conjunto de tecnologias licenciadas pela CEITEC
para sua Fabrica junto a industria nacional ¢ & comunidade académica, criando um ambiente para o
rapido desenvolvimento e producdo de prototipos. No mesmo ano, a empresa deu inicio a operagdo de
sua linha de micromodulos. A venda do servigo de encapsulamento em micromodulos ganhou for¢a no
decorrer de 2015.

Com relacdo ao reconhecimento do trabalho realizado pela empresa para melhoria da gestdo da
qualidade, o ano de 2015 foi importante por ter sido marcado por diversas premiagdes e certificagdes.
Entre elas estdo a certificagdo ISO 9001:2008, norma internacional que garante a gestdo da qualidade de
uma empresa, concedida a area de back-end da Fabrica, a Medalha Bronze no Prémio Qualidade RS do
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Programa Gaticho da Qualidade e Produtividade (PGQP), o Troféu Qualidade Comércio e Servigos,
concedido durante o 8° Forum Comércio e Servigos RS, entre outros.

No ano de 2016, apesar do cenario econdomico desafiador, a CEITEC fechou o ano com uma receita de
R$4,486 milhGes, um acréscimo com relagdo ao ano anterior. O valor foi atingido a partir de vendas
dos produtos CTC11002, CTC12100, CTC13001v3, CTC13002 ¢ CTC12100, além do servigo de
encapsulamento em micro-modulos. Em niimero de unidades, a CEITEC ultrapassou a marca dos 17
milhGes de chips vendidos. Foi em 2016 que teve inicio a comercializagdo do produto CTC13002, chip
RFID UHF para aplicagdo em logistica lancado durante evento em 2015 e que € a nova versdo do chip
CTC13001. Por ter melhor desempenho, permite antenas menores. Além disso, inovagdes no processo
produtivo da CEITEC tornaram o produto mais competitivo. Ao longo do ano, todo o estoque de sua
versdo anterior (CTC13001v3) foi comercializado.

Na Fabrica da CEITEC, em 2016 teve inicio o beneficiamento do CTC13002, cujo processo envolve
teste, afinamento e corte. O processo de teste foi otimizado: sua paralelizagdo aumentou em oito vezes a
capacidade de produgdo. Além disso, foram iniciadas as operagdes com a nova maquina de corte a laser,
que mais que dobrou a capacidade de producéo, permitindo melhoria da qualidade, redugdo de custo de
processo ¢ aumento do numero de chips por lamina. Em 2016 foram expandidos os servigos externos
nas areas de teste, afinamento e corte, die sorting e edi¢do de circuitos integrados. O destaque fica para a
marca atingida de 6 milhdes de micro-mddulos entregues a clientes. Durante o ano de 2016 também
foram realizadas 2 rodadas do PMUB, atendendo 10 instituigdes na primeira rodada e 6 na segunda.
Novas rodadas estdo previstas para o ano de 2017.

BASE DE PREPARACAO

a . Declaracao de conformidade em rela¢ao as normas do CPC
As demonstragdes financeiras anuais foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, com base nas disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Acgdes, nos
Pronunciamentos, nas Orientagdes e nas Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), e em conformidade com as Resolu¢des do Conselho Federal de Contabilidade -
CFC.
A emissao das demonstragdes financeiras anuais foi autorizada pela Administraggo.

b. Base de mensuracio
As demonstragdes financeiras anuais foram preparadas com base no custo historico.

c. Moeda funcional e moeda de apresentacio
Essas demonstragdes financeiras anuais sdo apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

d. Uso de estimativas e julgamentos
A preparagdo das demonstragdes financeiras anuais foi efetuada de acordo com as normas contabeis
vigentes no Brasil, que exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que

afetam a aplicagdo de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
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Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados.

2 Principais politicas contabeis

As politicas contdbeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras anuais.

a. Moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia (Real)
pelas taxas de cambio nas datas das transages. Ativos e passivos monetarios denominados e
apurados em moedas estrangeiras na data de apresentacdo sdo reconvertidas para a moeda
funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens monetarios
¢ a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comego do exercicio, ajustado por
juros e pagamentos efetivos durante o periodo, € o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa
de cambio no final do exercicio de apresentacdo. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes
na reconversdo sao reconhecidas no resultado. Itens ndo monetarios que sejam medidos em
termos de custos historicos em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio apurada na
data da transagdo.

b. Instrumentos financeiros
i. Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da
negociacdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢cdes contratuais do
instrumento.

A Companhia ndo reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transag¢do na qual essencialmente todos
os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Eventual participagio
que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos financeiros € reconhecida como um ativo
ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os
valores e tenha a inten¢do de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes ativos financeiros néo derivativos:

Caixa e equivalentes de caixa, que correspondem aos limites de saque da Conta Unica do
Tesouro Nacional, estabelecidos pelo 6rgdo central de programagéo financeira. Esses recursos
sd0 sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor, e sdo utilizadas na gestdo das
obrigacdes de curto prazo.
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ii. Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece os passivos financeiros inicialmente na data de negociagdo na qual a
Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa
um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retirada, cancelada ou vencida.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: fornecedores e
adiantamento do Tesouro Nacional.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transac@o atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

A Companhia avaliou o efeito de ajuste a valor presente (AVP) sobre saldos de ativos e
passivos e ndo identificou valores materiais a serem ajustados.

iii. Capital social

O capital social é formado exclusivamente por a¢des ordindrias nominativas e sem valor
nominal de propriedade da Unido Federal.

c. Estoque

Sdo mensurados pelo custo de aquisicdo, incluindo os impostos por ventura ndo recuperaveis,
custos de transportes e demais custos necessarios para trazer os estoques as suas condi¢des atuais.

Efetuamos a contagem geral dos estoques em 26/12/2016.
d. Despesas antecipadas

As despesas antecipadas sdo registradas pelo seu custo original de acordo com os prazos de vigéncia
dos respectivos contratos relacionados. As despesas correspondentes sdo reconhecidas no resultado
do exercicio de acordo com o principio de competéncia.

e. Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

1 - Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgao,
deduzido de depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisi¢do de um ativo. O custo de ativos construidos pela propria entidade inclui o custo de
materiais € mao de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condigdo
necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela administragao.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre
os recursos advindos da alienagdo ou despesa com o valor contabil do imobilizado, e sdo
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas ou despesas operacionais no resultado.

Conforme demonstrado nas notas explicativas n® 7, bens imoveis, maquinas, equipamentos e
outros itens de produ¢do que vem sendo utilizados pela Companhia sdo ainda de propriedade de
orgdos da administragdo Federal. Estdo em andamento as necessarias providéncias para que a
propriedades de tais ativos sejam repassadas para a Companhia, através de integralizagdo de
capital. No exercicio de 2014 foi efetuado a reversdo dos bens conforme Termo de Sub-
Rogacdo em contrapartida com o0 AFAC — Adiantamento para Futuro Aumento de Capital.
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2 — Adequagoes as Normas Internacionais (IFRS)

A CEITEC atendeu plenamente as praticas contabeis no que concerne a convergéncia ¢ harmonizago
das normas contdbeis brasileiras como o padrdo contabil internacional (International Financial
Reporting Standards — IFRS). Em 15/08/2016 foi assinado contrato n® 016/2016 com a empresa
especializada em avaliagdo patrimonial de bens moéveis (Metropole Solugdes Empresariais e
Governamentais EIRELI - CNPJ 07.843.902/0001-39), cujos trabalhos foram concluidos no corrente,
resultando o laudo de ntimero: CEITEC162016012017, avaliagdo dos ativos, para fins de determinagéo
do valor recuperavel dos ativos (impairment test) e vida util residual, nos termos das Resolugdes CFC
n°%s 1.292/10 e 1.177/09 e demais normas aplicaveis a ativo imobilizado e intangiveis.

CPC 12 Ajustes a Valor Presente

O prazo médio das rubricas Conta a Receber e Contas a Pagar ¢ inferior a 90 dias e, os pregos
praticados para efeitos, ndo possuem juros embutidos, desse modo, ndo existe atividade de
financiamento de natureza monetaria, ndo sendo necessario o ajuste a valor presente (AVP).

CPC 27 Ativo Imobilizado
Foram feitos os ajustes necessarios em atendimento e observac@o desta norma.

ICPC 10 Interpretaciao Sobre Aplicacio Inicial ao Ativo Imobilizado do Pronunciamento
Técnico CPC 27 Ativo Imobilizado
Foram feitos os ajustes necessarios em atendimento e observac@o desta norma.

i. Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. Gastos de manutengdo e reparos
recorrentes sao registrados no resultado.

ii. Depreciagdo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio
baseado na vida util economica estimada de cada componente do imobilizado. Itens do ativo
imobilizado s3o depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo disponiveis para uso,
ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgdo ¢ finalizada e o
ativo esté disponivel para utilizagdo. Terrenos ndo sdo depreciados.

f- Intangivel
I - Pesquisa e desenvolvimento

Gastos em atividades de pesquisa, realizados com a possibilidade de ganho de conhecimento e
entendimento cientifico ou tecnologico, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando a producdo de produtos
novos ou substancialmente aprimorados. Os gastos de desenvolvimento s3o capitalizados somente
se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou
processo forem técnica e comercialmente viaveis, se os beneficios econdomicos futuros forem
provaveis, ¢ se a Companhia tiver a intencdo e os recursos suficientes para concluir o
desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os gastos capitalizados incluem o custo de materiais,
mao de obra direta e custos de fabricagdo que sdo diretamente atribuiveis a preparagdo do ativo para
seu uso proposto. Outros gastos de desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos.
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Os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizaggo
acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel.

2 — Adequacgoes as Normas Internacionais (IFRS)

A CEITEC atendeu plenamente as praticas contdbeis no que concerne a convergéncia e
harmonizacdo das normas contabeis brasileiras como o padrdo contabil internacional
(International Financial Reporting Standards — IFRS).

CPC 04 (R1) Ativo Intangivel

Ativos intangiveis com vida definida so amortizados ao longo da vida 1til econdmica e avaliados
em relacdo a perda por redugdo ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda
econdmica do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida
definida sdo revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada
ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizados por
meio de mudangas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratados como
mudanga de estimativas contabeis.

i. Programas de computador (softwares)

Licencas adquiridas de programas de computador (softwares) sdo capitalizadas e amortizadas ao
longo de sua vida util estimada, pelas taxas descritas na nota explicativa
n° 8.

ii. Amortizacdo

Amortizagdo ¢é calculada de forma linear, considerando a vida 1til estimada ou o prazo
contratual de uso da licenca, no caso de softwares. Métodos de amortizacdo, vidas uteis e
valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e ajustados caso seja
adequado.

8. Arrendamento mercantil

Pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional sdo reconhecidos como
despesas na demonstragao de resultados em bases lineares pelo prazo do contrato de arrendamento.

h. Reconhecimento da receita de subvengoes para custeio/investimento

A Companhia é uma empresa publica dependente nos termos da Lei Complementar 101/2000. Sua
receita ¢ constituida por recursos financeiros recebidos do Tesouro Nacional para as despesas de
pessoal e custeio devidamente empenhadas e por receitas proprias. Os recursos recebidos pela
Companhia destinados ao pagamento de aquisi¢des de ativos e outros itens de investimento estdo
demonstrados no balango patrimonial a conta de “recursos destinados ao aumento de capital”.

Os valores destinados pelo Tesouro Nacional por meio de execug@o or¢amentaria sdo reconhecidos
no resultado de acordo com a fase de liquidagdo das despesas empenhadas.

i. Provisoes

Uma provisdo ¢ reconhecida, em func¢do de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacio
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e ¢ provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao.
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J. Receitas financeiras e despesas financeiras

A receita de juros ¢ reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.
h. Imposto de renda e contribuicdo social

Nao existem saldos de imposto de renda e a contribuicdo social apurados para o periodo,
devido aos prejuizos fiscais apresentados. Como a Companhia encontra-se ainda
dependente do or¢amento da Unido, a expectativa da CEITEC ¢ que até o ano de 2021 a
empresa torne-se independente e lucrativa.

L. Resultado por acio

O resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas
da Companhia e a média ponderada das agdes ordindrias e preferenciais em circulagdo no respectivo
exercicio. Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, o resultado por agdo diluido e basico sdo
idénticos, pois ndo existem instrumentos financeiros com direito a conversibilidade em agoes.

3 Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2016 31/12/2015
Limite de saque - conta Uinica do Tesouro Nacional 7.344 2.739
7.344 2.739

O limite de saque — conta unica do Tesouro Nacional ¢ mantido no Banco Central do Brasil, e utilizado
para registrar a movimentacdo dos recursos financeiros da Companhia junto ao Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, por meio de termo de cooperagdo técnica
firmado com a Secretaria do Tesouro Nacional — STN, a contrapartida destes valores esta registrada no
passivo circulante em conta “Adiantamentos Recursos do Tesouro Nacional”.

4 Estoque
31/12/2016  31/12/2015
Produto Acabado 74 180
Material Meio Auxiliar de Produgao 5.069 5.360
Material de Embalagem 17 18
Matéria-Prima 2.740 3.739
Semi-Acabado 316 1.651
Materiais de Consumo 831 844
Pecas de Reposigdo 5.657 6.277

14.704 18.069
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5 Tributos a recuperar
31/12/2016  31/12/2015

Imposto de Importagao 1 -
IRRF 103 103
ICMS 4.830 4.687
IPI a compensar 145 145
PIS a compensar 1.091 920
COFINS a compensar 5.028 4.238
INSS a Compensar 151 145

11.349 10.238
Circulante 6.796 8.017
Nao circulante 4.553 2.221

Refere-se a créditos relacionados aos tributos incidentes quando da aquisi¢do de insumos para
fabricag@o, ativos imobilizados e intangiveis (ICMS, PIS e COFINS).

6 Despesas Antecipadas

31/12/2016  31/12/2015

Assisténcia e suporte técnicos contratados 1.744 1.291
Prémios de seguros a vencer 422 464
Locacgéo Programas/Software 916 987

3.082 2.742
Circulante 3.082 2.742

7 Imobilizado

Composicdo do saldo

B 2 at Imobilizado
Equipamentos Veiculos Moveis e em Adiantamento Total do

Benfeitorias ¢ instalacdes utensilios
Andamento 3 fornecedores

Imobilizado

Em 31/12/2014 57 102.892 42 3054 42214 2.068 150327
Aquisi¢des - 12.000 - 99 - - 12.099
Baixas - - - - -
Adiantamento

Fornecedores - - - (2.057) (2.057)
Depr. Compl. Sub-rogagéo _ (7.230) - (529) - - (7.759)
Depreciagdes 19) (13.487) (21 (491) - - (14.018)
Em 31/12/2015 38 94.175 20 2133 42214 11 138.592
Aquisigdes - 1.758 - 25 - - 1.783
Desvalorizagao por /mpairment [€)) (3.632) - 71) - - (3.704)
Reclassificagdes - (15) - 14 - 1 -
Depreciagdes (19) (15.704) (1) (628) - - (16.372)
Em 31/12/2016 18 76.582 - 1.473 42.214 12 120.299
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de5,5a

Taxas anuais de depreciagéo - % 4 _de55a48% 33,33% 48% 10%

a. Custo atribuido (deemed cost)

A Companhia apurou e registrou no exercicio de 2014 o Custo atribuido (Deemed Cost) do ativo
imobilizado tendo contratado empresa especializada UNISIS Administragdo Patrimonial Ltda. para
preparagdo de laudo necessario para suporte dos registros contabeis, sendo objeto desta avaliacdo a
totalidade dos ativos registrados no imobilizado.

b. Terreno e imovel utilizados pela Companhia

O governo Federal realizou investimentos na ordem de R$ 400 milhdes na construcdo das
instalagdes utilizadas pela Companhia. Grande parte destes investimentos foi realizada pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) na construcdo da unidade sede e parque
fabril. Esta sendo viabilizada junto ao MCTI e aos 6rgdos publicos a transferéncia da propriedade
deste imovel para a Companhia, que atualmente pertence ao referido Ministério, nos termos do
Oficio n° 432/SPOA do MCTI datado de 9 de dezembro de 2009. Com referéncia ao terreno, de
propriedade da Prefeitura Municipal de Porto Alegre, onde a fabrica esta instalada, o Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo possui Termo de Cessdo de Uso a Titulo Gratuito por sessenta anos,
renovaveis por mais cinco a contar de 3 de agosto de 2004.

c. Maquinas e equipamentos

Parte das maquinas e equipamentos utilizados pela Companhia foi cedido a titulo gratuito (doagao)
pela empresa Motorola do Brasil S.A. para o Estado do Rio Grande do Sul, com o encargo de
condicionar o uso pelos laboratérios da Associagdo Civil Centro de Exceléncia em Tecnologia
Eletronica Avangada - CEITEC. Posteriormente o Estado do Rio Grande do Sul, por meio da
Secretaria da Ciéncia e Tecnologia, efetivou a doacdo dos referidos equipamentos a Unido,
representada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, ficando a referida Associagdo com
a guarda provisoria dos bens até o momento em que ocorreu a sub-rogagdo legal do acervo a
Companbhia.

8 Intangivel

Direitos de uso Marcas e Total do

softwares patentes intangivel

Em 31/12/2014 11.906 413 12.319
Aquisi¢des 1.897 - 1.897
Amortizagdo Compl. Sub-rogagio (2.338) (2.338)
Amortizagao (1.235) - (1.235)
Em 31/12/2015 10.230 413 10.643
Aquisi¢des 1.172 - 1.172
Desvalorizagdo por impairment (195) - (195)
Amortizagao (1.618) - (1.618)
Em 31/12/2016 9.589 413 10.002

Taxas anuais de amortizagdo - %

de 20 a 33%

20%
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Os ativos intangiveis reconhecidos referem-se a direitos de uso de softwares relacionados a area
industrial e ao licenciamento de estudos técnicos e projetos de radiofreqiiéncia realizados pela
Companbhia.

Os projetos industriais desenvolvidos pela Companhia ainda estdo em fase de amadurecimento por isso
todos os dispéndios relacionados a estes sdo registrados diretamente no resultado do exercicio, conforme
determina o Pronunciamento Técnico CPC 04 (R1) — Ativo Intangivel.

Os projetos desenvolvidos pela Associacdo Civil Centro de Exceléncia em Tecnologia Eletronica
Avangada financiados com recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social
(BNDES) e Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) se encontram finalizados. Em razdo da
transferéncia de obrigagdes e direitos daquela Associacdo a esta Companhia, as prestacdes de contas
estdo sob responsabilidade desta, estando em estagio final de encerramento e obtencdo dos respectivos
certificados de quitag@o.

Os projetos referidos sdo relativos as seguintes areas: rastreabilidade bovina; modulador da TV Digital;
projeto Altus; e circuito integrado especifico para uso nas solugdes de automagéo industrial.

9 Fornecedores

32/12/2016 31/12/2015

Fornecedor Nacional 608 6.141
Fornecedor Exterior - 3.131

608 9.272
Circulante 608 9.272

A exposi¢do da Companhia a riscos de moeda e liquidez relacionados a contas a pagar a fornecedores e
outras contas a pagar ¢ divulgada na nota explicativa n® 21.

10 Obrigacdes e provisoes tributarias

31/12/2016 31/12/2015

IRRF a Recolher 1 -
INSS a Recolher 8 47
ISS retido a Recolher 11 77
PIS/Cofins a Recolher 5 -
IRPJ Recolher - 522
CSLL Recolher - 188
Tributos Importacdo/Retengdes 54 578

79 1.412
Circulante 79 1.412
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11 Obrigacoes e provisdes trabalhistas
31/12/2016 31/12/2015

Provisdo para férias 2.083 2.049
Provisao INSS s/ férias 569 559
Provisdo FGTS s/ férias 166 164
INSS a Pagar - 1.127
FGTS a Recolher 17 310
Empréstimo Consignado . 1

2.835 4.210

12 Provisao Imposto de Renda e Contribuiciio Social Diferidos

O imposto de renda e a contribuig¢o social diferidos foram calculados no exercicio de 2015 sobre o
valor do Ajuste de avaliagdo patrimonial (R$ 27.207), com as aliquotas de 15% de IRPJ e 10% de
adicional (R$ 6.802), 9% de CSLL (R$ 2.448), conforme Notas Explicativas n° 7 e 8.

No exercicio de 2016 efetuamos a reversdo dos tributos diferidos, por entendermos ndo ser viavel a
manuten¢do de tais valores no Passivo Circulante e Nao Circulante, por ndo termos expectativas de
realizagdo (lucros):

DESCRICAO 31122016 31/12/2015
Saldo Ajuste Avaliagao Patrimonial — PL 23.028 25.117
Saldo CSLL — Diferengas Temporarias-PL - (2.260)
Saldo IRPJ — Diferencas Temporarias - PL - (6.279)

23.028 16.578
Valor Realizado pela Depreciagido 2.089 2.089
IR (25%) - (522)
CS (9%) - (188)
Valor realizado Liquido - 1.379
Saldo Acumulado IR/CS - 8.540

13 Recursos destinados ao aumento de capital

Conforme descrito na nota explicativa n° 1, corresponde aos recursos recebidos da Unido para
investimentos e futuro aumento do Capital Social na Companhia, os quais foram capitalizados até o
limite do capital autorizado.

Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC n° 39 — Instrumentos Financeiros , item 11, no
exercicio de 2014, passamos a classificar os recursos destinados ao aumento de capital no Passivo Nao
Circulante.
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DESCRICAO 31/12/2016 31/12/2015
Saldo Inicial 170.283 151.158
Incremento — Subvencao Investimento 5.617 9.737
Aumento Capital por sub-rogacdo Bens Associa¢do Civil -

Depreciagdo - (10.097)
Atualizacdo SELIC 24.310 19.485
Saldo AFAC — Adiantamento para futuro Aumento de

Capital (Saldo Final) 200.210 170.283

14 Patriménio liquido

a. Capital subscrito

E de R$ 42.000 (quarenta e dois milhdes de reais) dividido em 42.000 a¢des ordinérias, nominativas
e sem valor nominal.

b. Ajuste de Avaliacdo Patrimonial

Refere-se aos efeitos do ajuste do custo atribuido (Deemed Cost) dos itens do ativo
imobilizado e intangivel, conforme descrito nas notas explicativas n° 07 e 08, deduzido da
provisdo de impostos diferidos, no exercicio de 2015.

Em 2016 efetuamos a reversdo dos tributos diferidos no passivo circulante e nao circulante,
para a conta de origem, ajuste de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido, por
entendermos ndo haver motivo de efetuarmos a manutengdo do passivo neste momento por
ndo termos expectativa de realizacao.

c. Aumento de Capital

A Ceitec iniciou as tratativas para aumento de capital no exercicio de 2011, conforme Ata n° 28 do
Conselho de Administragdo.

No exercicio de 2015, foi enviada proposta atualizada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia e
Inovagdo seguindo as orientagdes da Nota Técnica CGOF/MCTI n° 10/2014. Estamos no aguardo
da publicagdo do Decreto Presidencial. O incremento solicitado corresponde aos recursos recebidos
de subvencdo para investimento, através de orcamento da Unido — AFAC (Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital) nos exercicios de 2011 a 2014 no montante de R$ 114.780.241,85
(cento e quatorze milhdes, setecentos e oitenta mil, duzentos e quarenta e um reais e oitenta e cinco
centavos), a serem atualizados pela taxa Selic conforme a data da assembleia, nos termos do artigo
166, IV da Lei 6.404/76.
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15 Receita Liquida

31/12/2016 31/12/2015
Receita Bruta
Vendas 4.552 4.305
Deducobes
Impostos (565) (550)
Receita Liquida de vendas 3.987 3.755
16 Despesas com pessoal
31/12/2016 31/12/2015
Salarios (23.549) (19.693)
Encargos sociais (8.977) (8.619)
Beneficios (2.269) (5.203)
(34.795) (33.515)
17 Despesas gerais e administrativas
31/12/2016 31/12/2015
Materiais de consumo (6.518) (6.171)
Servicos de Terceiros (7.926) (15.666)
Servicos Profissionais Técnicos (4.108) (2.672)
Assisténcia técnica e suporte (1.947) (1.022)
Depreciacio e amortizacio (17.338) (14.057)
Manuten¢des (2.874) (1.016)
Energia elétrica (3.719) (5.342)
Locacio de Software (1.099) (1.998)
Aluguéis e arrendamentos (54) (11
Agua e esgoto (826) (976)
Diarias e passagens (298) (807)
Seguros (702) (753)
Antncios e publicacdes (105) (205)
Impostos e taxas (111) (244)
Outros (161) (560)
(47.786) (51.500)

18 Honorarios dos Administradores

O montante de remuneragdo pago pela companhia a seus conselheiros ¢ aos administradores, esta
demonstrado a seguir:

31/12/2016 31/12/2015

Honorarios da diretoria (1.083) (1.034)
Honorarios dos conselheiros (268) (306)
Encargos sociais (208) (251)
1.559 1.591
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19 Outras despesas (receitas) Operacionais

31/12/2016 31/12/2015

Subveng¢des p/custeio 70.887 72.030

Outras Receitas Operacionais 4 4

Outras Despesas Operacionais (12) -

70.879 72.034

20 Resultado financeiro

31/12/2016 31/12/2015
Atualizagdo do capital autorizado (24.310) (19.485)
Variagdo cambial passiva (244) (823)
Multas e juros de mora (133) (45)
IOF (19) (14)
Outras despesas financeiras (37) (38)
Despesa (24.743) (20.405)
Variagdo cambial ativa (*) 613 1.398
Descontos obtidos/Multas recebidas 8 76
Receita 621 1.474

A atualizacdo do capital autoriza do refere-se a atualizacdo pela taxa SELIC dos recursos recebidos da
Unido para fins de aumento do capital da Companhia, conforme definido pelo artigo 51 do Decreto n°
6.638.

(*) As variagdes cambiais refletem os impactos das variacdes de precos na moeda Dolar Norte
Americano.

21 Instrumentos financeiros

A Companbhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a. Risco de crédito

b. Risco de liquidez

c. Risco de mercado

Essa nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos

supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuragdo ¢
gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital da Companhia.
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Estrutura do gerenciamento de risco

Risco de crédito
Risco de crédito € o risco de a Companhia incorrer em perdas caso uma contraparte em um instrumento

financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. O risco de crédito estd relacionado
principalmente aos valores recebiveis do Tesouro Nacional.

Exposicdo a riscos de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representam a exposi¢do maxima do crédito. A exposi¢do
maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras era:

31/12/2016 31/12/2015
Caixa e equivalentes de caixa 7.344 2.739
7.344 2.739

Os montantes acima sdo todos decorrentes de contrapartes no mercado interno e ndo ha saldos em
atraso.

Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sio liquidados com pagamentos a vista ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracdo de liquidez ¢ de garantir, o
maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem,
sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a
reputagdo da Companhia.

A Companhia constantemente monitora suas exigéncias de fluxo de caixa operacional e busca aumentar
o seu retorno de caixa sobre investimentos. A Companhia garante que possui limite de saldo em
tesouraria suficiente para superar sua necessidade de capital de giro operacional, incluindo o
cumprimento de obriga¢des financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que
ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais.

Além disso, a Companhia recebe do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo montantes para o
pagamento das contas a pagar, com a natureza de doagdo. A seguir, estdo as maturidades contratuais de
passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados:

Valor Fluxo de caixa Mais de
31 de dezembro de 2015 contabil contratual 12 meses 2 anos 3 anos 3 anos
Passivos financeiros nao derivativos
Adiantamentos do Tesouro Nacional 2.739 2.739 2.739 - - -
Fornecedores 9.272 9.272 9.272 - - -
Total 12.011 12.011 12.011 = = =
Valor Fluxo de caixa Mais de
31 de dezembro de 2016 contabil contratual 12 meses 2 anos 3 anos 3 anos
Passivos financeiros nao derivativos
Adiantamentos do Tesouro Nacional 7.344 7.344 7.344 - - -
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Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas
de juros, impactem nos ganhos da Companhia. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado ¢é
gerenciar e controlar as exposi¢des aos riscos, dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo
aumentar o retorno.

Risco da taxa de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela
Companbhia principalmente para a aquisi¢do de produtos e servigos.

A Companhia ndo contrata instrumentos financeiros derivativos para se proteger de risco de taxa de
cambio.

Com relagdo a ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, a Companhia procura
manter sua exposi¢do liquida a um nivel aceitavel.

Exposicdo a moeda estrangeira

A exposi¢do da Companhia ao risco de moeda estrangeira (Dolar norte-americano) em 31 de dezembro
de 2016 monta em R$ 974 (novecentos e setenta e quatro mil) e 2015 no montante de R$ 3.706 (trés
milhGes, setecentos e seis mil) referente aos valores empenhados em moeda estrangeira. Numa
simulacdo de estresse cambial, ou seja, adotando-se uma variagdo da cotacdo da moeda americana de
trés desvios padrao em relacdo a media histérica dos ultimos 12 meses o impacto cambial na empresa €
de RS 6 (seis mil) e em 2015 foi de R$ 23 (vinte e trés mil).

Valor justo

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados
no balango patrimonial, sdo os seguintes:

31/12/2016 31/12/2015
Valor Valor
contabil Valor justo contabil Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 7.344 7.344 2.739 2.739
Adiantamentos do Tesouro Nacional 7.344 7.344 2.739 2.739
Fornecedores 608 608 9.272 9.272

A Companhia considera que, devido aos prazos e a natureza dos saldos relativos aos instrumentos
financeiros acima demonstrados, o valor contabil reflete substancialmente o valor justo em cada data-
base.
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22 Partes relacionadas

A Companhia ¢é controlada pela Unido Federal e os valores em aberto com sua controladora decorrem
dos repasses recebidos e a receber pelo Sistema Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI) do
Governo Federal.

As operagdes com partes relacionadas estdo sintetizadas no quadro abaixo:

Com a Uniio Federal 31/12/2016 31/12/2015
Ativo circulante e ndo circulante
Caixa e equivalente de caixa 7.344 2.739
Passivo circulante e ndo circulante
Adiantamentos do Tesouro Nacional 7.344 2.739
31/12/2016 31/12/2015
Receita — subvengoes para custeio 70.887 72.030
Honorarios dos administradores (1.559) (1.591)

23 Contingéncias

A Administra¢do da Companhia, com base na opinido da Consultoria e Procuradoria Juridica, constituiu
provisdo contabil de R$ 9.242 os quais estio avaliados com chance de perda provavel. Por sua vez, o
montante de R$ 24.966 refere-se aos valores classificados como passivo contingente. O quadro abaixo
demonstra o montante por natureza:

NATUREZA CLASSIFICACAO VALOR DESCRICAO
Trabalhista Provavel R$ 9.242 Reclamatorias trabalhistas
Trabalhista Possivel R$ 1.555 Reclamatorias trabalhistas

Tributaria Remota R$ 23.411 Processo Administrativo Fiscal

No ultimo trimestre de 2016, a metodologia de analise e estimativa de risco fiscal foi
readequada, passando-se a utilizar a Norma Brasileira de Contabilidade TG 25, conforme
proposto pelos representantes da auditoria independente. Em reunido com a CONJUR ocorrida
em 08.11.2016 (Ata 01/2016), o que foi devidamente informado aos administradores da
Companhia (Ata n° 89/2016 do Conselho de Administracdo). A despeito dessa alteracao,
manteve-se cenario no qual a substancial maioria, tanto do ponto de vista quantitativo como do
ponto de vista qualitativo, advém da seara trabalhista. Ou seja: a maior quantidade de agdes
judiciais ajuizadas em desfavor da Companhia diz respeito & contratagdo de servigos
terceirizados, ao passo que o maior impacto financeiro esta relacionado a uma acao coletiva, ou
seja, uma demanda ajuizada em nome de todos os empregados da Companhia, cujo desfecho
poderé ocasionar consideravel efeito multiplicador.

Conforme referido, as informagdes ¢ o formato de divulgagcdo da Planilha de Riscos Fiscais
passaram a seguir o modelo proposto pela auditoria externa, com base nas normas supracitadas.
Quanto a quantificacdo dos valores destes processos trabalhistas, cabe salientar que foi
utilizado o valor da causa para as agdes as quais se encontram ainda em fase instrutoria
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(discussdo de mérito ou processo de conhecimento). Esta decisdo decorre de trés fatores: (a) a
incerteza na defini¢cdo do possivel impacto financeiro das Reclamatorias até o desfecho da fase
de conhecimento (i.e., sentenca de 1° grau); (b) a complexidade da avaliacdo dos riscos
advindos dos contratos de prestagdo de servicos com terceirizagdo de mao de obra e; (¢c) a
existéncia de casos com especificidades de causas e pretensdes postuladas por Reclamantes.

Assim, optou-se por manter, por prudéncia, o valor da causa como critério de estimativa de
risco das Reclamatodrias Trabalhistas até a resolucdo da fase instrutéria, culminando em acordo
- caso em que o valor negociado passa a ser o critério ou sentenga reconhecendo total ou
parcialmente a pretensdo da Reclamante. Registre-se, por oportuno, que em algumas acdes ja
houve apresentacdo de Laudos Periciais de Instrucdo, realizados por peritos indicados pelos
respectivos Juizos. Todavia, esta Consultoria Juridica optou por desconsiderar tais analises
periciais, enquanto parametros de estimativa de valores, pois: (a) os laudos ndo tratam de
estimativa de valores propriamente, mas sim de avaliagdo de preenchimento de condigdes
legais para auxiliar na declaragdo de eventuais direitos referentes a beneficios trabalhistas; (b)
ha impugnagdes das partes supostamente devedoras; e, por fim, (¢) a area juridica da
Companhia ndo detém atribui¢des regimentais e tampouco capacidade técnica ou estrutura para
praticar atos tipicos de contadoria.

Prosseguindo o feito a fase recursal, tem-se na sentenga a estipulagdo do valor provisdrio, o
qual optou-se por usar no interregno da fase recursal, a medida que se aproxima mais do
resultado final da liquidagdo com a apuracdo final do montante efetivamente devido, com tinica
excegdo aplicavel ao processo 0021796-60.2014.5.04.0021, cuja estimativa seguiu oS
parametros informados pela Companhia a Secretaria Executiva do MCTIC, Oficio n® 209/2016
— RH/PRES, de 14.8.2016.

Quanto a divulgagdo do passivo contingente advindo do risco fiscal, retomou-se a divulgagao
do Processo Administrativo 10516.720029/2012-05, que tramita junto ao Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais, uma vez que trata de elevado montante de potencial
passivo, apesar de ainda estar sendo apreciado no dmbito da justica administrativa. Ademais,
optou-se por realizar a atualizagdo do valor conforme memoria de célculo fornecida pelo
Departamento de Contabilidade da empresa.

Finalmente, optou-se por retirar o passivo civil da andlise de risco fiscal a luz da alteracdo de
metodologia, uma vez que se optou por classificar todos os processos civeis como tendo remoto
risco de saida de recursos.

24 Seguros

Os bens, interesses e responsabilidades estdo segurados por valores que a Administragdo considerou
suficientes para cobertura de eventuais sinistros. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza,
ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente, ndo

foram analisadas pelos nossos auditores independentes.

Contrato com ACE Seguradora S.A. com vigéncia de 03/11/2016 a 03/11/2017, conforme a apdlice de
Seguros:

Cobertura Importancias Seguradas

Incéndio de bens do imobilizado 282.095
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25 Conciliacao dos saldos pela contabilidade societaria e pelo SIAFI

Em atendimento a Decisdo do Tribunal de Contas da Unido — TCU, publicada no Diario Oficial
da Unido de 06 de novembro de 2006, S.1, p.86 apresentamos a conciliagdo dos saldos
levantados pelo sistema contabil societario e o sistema SIAFI, em 31 de dezembro de 2016.

A escrituracdo contabil segundo a Lei 6.404/76 nao contempla todas as necessidades de registro
que a Lei n® 4.320/64 exige, seja em nomenclatura, em funcdo de conta, entre circulante e ndo
circulante, bem como em funcdo dos Recursos a Receber e/ou Recursos Diferidos e registro de
Restos a Pagar referente ao orcamento do exercicio findo.

Abaixo demonstramos os valores do exercicio de 2016 que compdem a forma de contabilizagdo
em cada uma das leis mencionadas, esclarecendo as origens das diferencas apontadas, sendo
que tais diferencas de valores referem-se a registros e apropriagdes necessarias para atender a
cada uma das referidas leis.

As diferencas apontadas em alguns casos referem-se ao pouco tempo disponivel para os
registros de ajustes contabeis disponibilizado pelos orgdos superiores para fechamento da
contabilidade publica, que tem por base o SIAFI, enquanto a contabilidade societaria permite
uma flexibilizagdo maior nos prazos de fechamento, o que possibilita uma melhor conciliagdo e
conferéncia dos registros efetuados.

Saldo
Societario Saldo SIAFI Diferenca Obs.

Banco conta movimento - 25 (25) a
Clientes 218 - 218 b
Estoques 14.704 9.593 5.111 b
Adiantamento a empregados e fornecedores 3.405 2.067 1.338 b
Despesas antecipadas - 19 (19) b
Depositos Judiciais 281 240 41 b
Créditos tributarios — nao circulante 4.553 - 4.553 c
Imobilizado 120.287 137.673 (17.386) b/d
Intangivel 10.002 5.373 4.629 b/d
Depositos e caugdes - 25 (25) a
Adiantamento do Tesouro Nacional 7.344 - 7.344 e
Fornecedores 608 25 583 b
Obrigacdes e provisdes tributarias 96 124 (28) b
Obrigagdes e provisdo trabalhistas 2.818 3.296 (478) b
Contingéncias trabalhistas 9.242 538 8.704 b
Recursos destinados ao aumento do capital 200.210 169.887 30.323 b
Resultados acumulados (117.757) (65.920) (51.837) f

a) Diferenca de critério entre o balango Societario e o Siafi apurado na conta depositos e caugdes para
atendimento da Lei das Sociedades Andnimas;

b) Diferenga de saldo apurado por conciliacdo, efetuada apds a data de fechamento do SIAFT;

¢) Diferenca decorrente da transferéncia entre o circulante e o ndo circulante para atender a Lei das
Sociedades Andnimas;

d) Contabilizado Ajuste de Avaliagdo patrimonial conforme Notas Explicativas n° 06 e 07 conforme
laudo de avaliagao;

e) Valor contabilizado em adiantamento do tesouro nacional em atendimento a contabilidade societaria;

f) Valor apurado no resultado entre o sistema da contabilidade societaria e contabilidade publica;
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26 Remuneraciao dos empregados e Administradores

Atendendo a Resolugdo CGPAR n° 03 de 31 de dezembro de 2010 informamos a média salarial e a
remuneracdo, vantagens e beneficios dos empregados e administradores. Vide quadro abaixo:

Em 2016 Maior remuneracio  Menor remuneraciao

Empregados 27 3
Administradores 29 3
Salario médio dos empregados 9 -
Salario médio dos administradores 10 _-

Em 2015

Maior remuneracio  Menor remuneracio
Empregados 26 2
Administradores 29 3
Salario médio dos empregados 7 _-
Salario médio dos administradores 10 _-
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ANEXO II - 7.2.1 Recomendacoes da CGU - Contas 2010

IDENTIFICACAO

POSICAO DA CGU

PRAZO

ID 7337/ 7339 - Contratagdo da FIA

(...) considerando que a providéncia solicitada ndo foi de fato implementada pela UPC, e considerando ainda a perspectiva de uma deciséo immente do TCU tratando da matéria,

optamos por manter a recomendagdo com marcagdo (posicionamento) "reiteragdo" até que seja publicado o acorddo do TCU, ou sejam apresentados novos elementos por parte
da UPC, que permitam uma nova perspectiva, ¢ consequentemente nova avaliagdo acerca da implementagdo da recomendagdo exarada pela CGU.

311052017

ID 37364 / 63493 / 63494 - Consorcio Delta

(..) em que pese haja em curso um processo de avaliagdo da matéria por parte do TCU, que deverd resultar no julgamento das contas 2010 da UPC, até o momento niio ocorreu
a publicagdo de uma decisdo por parte TCU (publicagdo de acordao), assim como também ndo ocorreu a adogdo de medidas efetivas por parte da UPC para o atendimento da
recomendagdo. Portanto, até que surjam novas informagdes relacionadas aos fatos apontados e ao atendimento da recomendagdo, manteremos o monitoramento.

311052017
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ANEXO III - 7.2.1 Recomendac¢oes da CGU - Contas 2015

IDENTIFICACAO

POSICAO DA CGU

PRAZO

ID 166454 - ACT (Acordo Coletivo de
Trabalho)

Recomendacio: Recomendamos a CEITEC S/A que, dado o impasse a que se chegou com o DEST em relago a aprovag@o do ACT ora celebrado, proceda ao cancelamento
formal desse ACT com a anuéncia do Sindicato de representacdo dos seus funcionarios - STIMEPA, e que formalize uma nova minuta de ACT a ser encaminhada ao DEST para
avaliagdo.

Avaliagdo da CGU: A UPC informou que "(...) a CEITEC ja entrou em contato com o representante juridico do STIMEPA, na tentativa de realizar novo acordo, com objetivo de
tragar novas diretrizes e cancelar as anteriores, mas ainda ndo houve éxito.". Em fungéo de tal manifestagdo, consideramos que a medida mais apropriada seria a dilatagdo do prazo
para implementagdo da recomendagdo em tela.

31/05/2017

ID 166455 - ACT (Acordo Coletivo de
Trabalho)

Recomendacio: Recomendamos & CEITEC S/A que, ao encaminhar a0 DEST a minuta do novo ACT celebrado, deixe nitidamente estabelecido que se trata apenas de uma minuta
de acordo, e que demonstre claramente, mediante documentag@o formal, a anulagdo do ACT anterior, com a anuéncia de ambas as partes envolvidas (CEITEC S/A e o STIMEPA).
Avaliagdo da CGU: A UPC informou que "Com relagéo a recomendagio de que ao encaminhar ao DEST a minuta do novo ACT celebrado, deixe nitidamente estabelecido que se
trata apenas de uma minuta de acordo, e que demonstre claramente, mediante documentagéo formal, a anulagdo do ACT anterior, com a anuéncia de ambas as partes envolvidas
(CEITEC S/A e o STIMEPA), informamos que nos termos da resposta anterior, ndo houve condi¢des de estabelecer acordo com o STIMEPA. Mas em reunido, observamos que o
sindicato tem interesse na imediata aplicagdo da Convengéo Coletiva de Trabalho e tem conhecimento da situagdo de dependéncia da empresa em relagdo a anuéncia do DEST/IVIP,
ndo havendo interesse, por enquanto de ingressar em juizo com Ag¢éo de Cumprimento do Acordo Coletivo." Em fungéo de tal manifestagdo, consideramos que a medida mais
apropriada seria a dilatagdo do prazo para implementa¢do da recomendagdo em tela.

31/05/2017

ID 166457 -166458 - 166459 - 166460 - 166461
166462 - Processos de Inexigibilidade de
Licitagdo - Procedimentos

Avaliagdo da CGU: Considerando a manifestagdo encaminhada pela UPC, optamos por prorrogar o prazo para implementagdo da recomendagio em tela tendo em vista da
necessidade de verificagdo, em campo, da efetividade das medidas adotadas pela Unidade. Tendo em vista que esta verificagdo complementar compete a CGU, quando da execugéo
de novos trabalhos de campo junto a UPC, ndo se faz necessaria nova manifestagdo da Unidade até que esta etapa seja implementada.

31/05/2017

ID 166457 -166463 - 166464 - 166465 - 166466
166467 - 166468 - Processos licitatorios -
Procedimentos

Avaliagdo da CGU: Considerando a manifestagdo encaminhada pela UPC, optamos por prorrogar o prazo para implementagdo da recomendagio em tela tendo em vista da
necessidade de verificagdo, em campo, da efetividade das medidas adotadas pela Unidade. Tendo em vista que esta verificagdo complementar compete 8 CGU, quando da execugéo
de novos trabalhos de campo junto a UPC, ndo se faz necessaria nova manifestagdo da Unidade até que esta etapa seja implementada.

31/05/2017

ID 166469 - 166471 - PROCESSO IMA

Recomendacio: Recomendamos a CEITEC S/A que promova um estudo especifico para a situagéo em tela, com o objetivo de elucidar, de forma conclusiva, se a carga tributaria
majorada, indicada pela empresa contratada em sua proposta comercial, ndo impactou, de fato, os valores ajustados no ambito do contrato celebrado. Recomendamos, ainda, que tal
estudo, de carater conclusivo, seja devidamente formalizado de modo a constituir documentagéo comprobatoria de que se tratou, o problema levantado, de uma falha de natureza
formal (se for o caso).

Avaliacdo da CGU: As medidas adotadas pela UPC ndo se coadunam com a recomendagéo exarada por esta CGU. O achado de auditoria em tela trata da indicagéo de carga
tributdria, na proposta comercial da empresa vencedora de licitagdo, superior a carga tributaria efetivamente incidente para uma empresa nacional, no contexto da contratagdo analisada.
Tal fato identificado caracterizaria, a principio, “superfaturamento” da proposta apesentada pela licitante, haja vista que a mesma teria sido composta utilizando-se de itens
or¢amentarios ndo existentes de fato, ou incidente em valor inferior ao indicado (neste caso, tributos). Considerando a manifestagdo trazida pela UPC no processo de auditoria anual de
contas, consideramos que poderia tratar-se, o caso fatico em tela, de uma falha de natureza formal, ndo havendo efeito financeiro decorrente. Porém, ndo consta do processo, e ndo foi
apresentado pela UPC, qualquer comprovagdo documental de que, de fato, se trata de apenas uma falha formal cometida pela licitante. Por tal motivo, e no intuito de esclarecer
definitivamente a questdo, solicita-se a Unidade que apresente um estudo especifico que permita elucidar se a carga tributaria majorada, indicada pela empresa contratada em sua
proposta comercial, ndo impactou, de fato, os valores ajustados no ambito do contrato celebrado. A manifestagéo tltima trazida pela UPC no sistema “Monitor” néo esclarece a
questdo, conforme desejado, e nem indica a realizagdo do estudo demandado, de tal modo que a consideramos, para fins de monitoramento das recomendagdes, como insuficiente
para atender a recomendagéo em tela. Recomendag¢io: Recomendamos a UPC que, caso o estudo realizado conclua pela
ocorréncia de impacto financeiro devido a falha identificada, proceda a devida apuragdo do prejuizo decorrente e glosa dos valores financeiros associados.

31/05/2017
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IDENTIFICACAOQ

POSICAO DA CGU

PRAZO

ID 166470 - Cadastramento de processos
disciplinares no CGU/PAD

Recomendagio: Promover a operacionalizagdo do sistema e o cadastramento dos processos disciplinares da UPC no sistema CGU/PAD, consoante orientagdes do Manual do
Usuario - Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares (CGU/PAD).

Avaliacdo da CGU: As medidas adotadas pela UPC néo se coadunam com a recomendagdo exarada por esta CGU. A recomendagdo ora exarada pela CGU demandava,
especificamente, que fosse procedida a operacionalizagdo do sistema CGU/PAD e o cadastramento dos processos disciplinares da UPC no mesmo. Nao esta sendo solicitando que a
empresa se abstenha de realizar qualquer procedimento formal ou processual que considere necessario, ou mesmo que abdique de seguir todo o formalismo e rigor processual
necessario no sentido de assegurar a legalidade e o rito dos processos disciplinares ou de apuragdo instaurados. Inclusive, e conforme referido pela UPC em sua manifestagao, cogitou-
se a possibilidade de que a utilizagao do sistema CGU/PAD poderia ocorrer de forma simplificada, no intuito de facilitar a compatibilizagdo do seu uso com a sistematica adotada
atualmente pela UPC e salvaguardar a completude do rigor formal exigido na conducéo desses processos e procedimentos de apuragdo e disciplinares.

31/05/2017

ID 166563 - 166564 - Retirada de pegas ou
documentos de processos administrativos

Recomendagio: Recomendamos a CEITEC S/A que se abstenha de retirar pegas ou documentos de processos administrativos, optando pela manuteng@o de todos os elementos
constitutivos do expediente, de modo a salvaguardar o historico e a sucessdo dos atos administrativos ora ocorridos.

Recomendacio: Recomendamos a CEITEC S/A que quando houver a necessidade de substituicdo ou atualizagdo de pegas em processos, adote como regra a manutengdo das pecas
originais do expediente, atribuindo-lhes um rétulo que indique a sua condigdo de “revisada”, ou “substituida”, ou termo equivalente. Avaliagio
da CGU: A manifestagéo encaminhada pela UPC, acerca da recomendagdo em comento, ndo indica a adogéo de medidas consideradas suficientes no sentido de adimplir a
recomendagdo exarada pela CGU.

31/05/2017

ID 166565 - 166566 - Publicagdo de extratos de
contratagdes realizadas com empresas
estrangeiras

Recomendacio: Recomendamos a CEITEC S.A. que, quando proceder a publicagdo de extratos de contratagdes realizadas com empresas estrangeiras (onde a tributagdo correr a
cargo da UPC), passe a realizar a publicidade dos valores envolvidos de forma completa, indicando tanto os valores pagos ao fornecedor quanto os recolhidos referentes a incidéncia
tributaria, de modo a evidenciar o valor total dispendido nessas contratagdes. Recomendacio:
Recomendamos a CEITEC S.A. que, quando proceder a emisséo de relatorios ou dados financeiros referentes a contratagdes realizadas dessa natureza, realize o devido
esclarecimento em relagdo aos encargos adicionais de natureza tributaria a serem recolhidos pela UPC, ou mesmo explicite tais valores nos referidos relatorios, de modo a assegurar a
consisténcia e aderéncia dessas informagdes disponibilizadas com os valores efetivamente dispendidos em tais contratagdes. Avaliacio da CGU: Considerando a
manifestagdo encaminhada pela UPC, optamos por prorrogar o prazo para implementagdo da recomendagdo em tela tendo em vista da necessidade de verificagdo, em campo, da
efetividade das medidas adotadas pela Unidade. Tendo em vista que esta verificagdo complementar compete 8 CGU, quando da execugdo de novos trabalhos de campo junto a UPC,
ndo se faz necessaria nova manifestagdo da Unidade até que esta etapa seja implementada.

31/05/2017

ID 166567 - 166568 - Analise prévia relativo a
Termo de Referéncia e Minuta Contratual

Recomendacio: Recomendamos a CEITEC S.A. que ultime e referida revisdo do termo de referéncia de contratos envolvendo a aquisi¢éo de bens, de modo a adequa-lo a tal
situagdo, evitando a inclusdo de clausulas notadamente ndo aplicaveis a esta situagdo, tal como identificado nos casos analisados.

Recomendag¢do: Recomendamos a CEITEC S.A. que, mesmo fazendo uso de um contrato padréo aplicavel especificamente a contratagdo de bens, implemente procedimento
especifico para a revisdo/adequag@o desse termo contratual geral (modelo) aos casos especificos executados, afastando itens eventualmente néo aplicaveis e incorporando outros
especificos/peculiares necessarios ao caso fatico em execugao.

Avaliacdo da CGU: A manifestagdo encaminhada pela UPC, acerca da recomendag@o em comento, ndo indica a adogdo de medidas consideradas suficientes no sentido de adimplir
a recomendacdo exarada pela CGU.

31/05/2017
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ANEXO 1V - 7.2.2 Recomendac¢des da CGU- Auditoria de Integridade

TEMAS OBJETO DA
AVALIACAQ

SUGESTOES

RESPONSAVEL

INFORMACOES / COMENTARIOS /SITUACAO DE IMPLEMENTACAO

PRAZO PARA
IMPLEMENTAGAO
PLANO DE ACAQ

1. Comprometimento da alta diregdo
da pessoa juridica, inchiidos os
conselhos, evidenciado pelo apoio
vistvel ¢ inequivoco ao programa

Toad q

(i) criar videos e materiais de divulgagdo nos quais a aka ad aparega como divulgadora e

integridade;

de praticas de ética ¢

(ii) criar rotinas para que a alta administrago supervisione e tenha conhecimento do estagio de implantagéo das politicas ¢ medidas de
integridade adotadas pela empresa;

(i) antes da nomeagdo dos cargos gerenciais, realizar as devidas diigéncias visando impedir que colaboradores com historico de
envolvimento em praticas contrarias a ética ¢ integridade ingressem nos cargos gerenciais.

(i) Comité de Ftica / Comunicagio;

(ii) Direx

(i) RH

(i) O Comité de Etca dispondbilizard para o Departamento de Comuicagdo conteido para divulgagio a respeito de préticas
de ética;

0 presidente da emrpesa gravard um video ], falando do da companhia no cumprimento das
regras, leis, normas e denais regulamentos. Divulgard a implantagdo do programa de integridade para o piblico interno e
externo;

Matérias, no informativo interno da empresa, serdo criadas com participagéo/depoimentos dos membros da Diretoria,
superintendentes e gerentes; e newsleter periodica sob demanda do Comié de Etica.

(ii) Serd apresentada para aprovagdo do Conselho de Administragdo em 31.01.2017 a criagdo da Diretoria de Governanga,
Riscos ¢ Controkes que devera ser avel pelos trabalhos de integridade/compliance norteando a instituico ao primeiro
Comité de Integridade. Tal diretora tera o apoio da Gerencia Executiva de Inteligéncia, cuja criagdo também esta sendo
proposta. Enquanto o referido diretor ndo ¢ nomeado, a Diretoria Administrativa Financeira ficara provsoriamente
responsével para dar inicio aos trabalhos.

[Coma inplementagdo do Programa de Integridade, o responsével devera criar um painel com
apresentar & Direx. O painel deverd ser inserido como tem de pauta permanente nas reunides da Direx, para supervisio e

fiond i

¢ peri

¥y do estagio de mplantaga
Deverd ser eliborado um plano de agdo para acompanhamento de atividades e um cronograma para planejar a execugéo do
programa,

(iii) O Departamento de Recursos Humanos, devera criar um Processo Operacional - (PO), que levantara os dados e levera
para avaliagio da Presidéncia que, em conjunto coma CONJUR, analisara a pertinencia da indicagao.

(1201711

(i20172

(i) 20172

2. Padrdes de conduta ¢ codigo de
ctica aplicaves a todos os enpregados|
¢ administradores, ndependentemente
de cargo ou fingdo exercidos

(i) elaborar o Codigo de Btica da empresa, por intermédio da Comisso de Ftica nomeada mediante Portaria CEITEC n° 46, de 28 de
ljulho de 2016;

(i) divulgar amplamente o Codigo de Ftica ¢ o Prograna de Integridade, bem como da existéncia de servigos para esclarecimento de
davidas sobre o assunto;

(i) promover medidas educativas quanto aos valores éticos expressados no Cédigo de Ftica da compania.,

(1) Comité de Ftca;

(i) Comité de Ftica / Comunicagio;

(ii) Comité de Efica,

(i) O Codigo de Ftica esta em elaboragdo, quando conchiido serd encamihado a Diretoria Executiva - (Direx) e ao Conselo
de Administragdo - (CADM) para aprovagdo

(i) O Codigo de Ftica ¢ o Programa de Integridade serdo publicados no site da empresa para a anpla. divulgago. Sera
criado um canal para esclarecimento de dividas sobre o assunto.

[Além da publicagdo, o Departamento de Comunicagdo propds criar area especifica e link direto na home da intranet, para
acesso a essa drea, contendo o Codigo de Ftica ¢ demai diretrizes do Programa de Integridade. Além disso, outras medidas
para divuleacio serdo adotadas.

(i) Assim que for conchido ¢ aprovado pelo Conselho de Adinistragdo, o Codigo de Etica serd apresentado formalmente
205 colaboradores no sentido de assegurar o seu conhecimento. No final da apresentagdo, serdo colhidas as assinaturas
compromissando-os a sua adeso.

A partir desse evento, havera divulgagdo interna v i ¢ infranet, serdo ministradas palestras periodic

(20171

(#2017

(ii) 20172
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TEMAS OBJETO DA
AVALIAGAO

3. Politicas ¢ procedimentos de
integridade aplicéveis a todos os
empregados ¢ administradores,
independentemente de cargo ou fungéio
exercidos

SUGESTOES

(i) implementar o Programa de Integridade no ambito da CEITEC S.A.;

o

(i) normas e definindo atividades, agdes, < atores is pela i
monitoramento de cada uma das pofiicas de integridade e ética da empresa (referenie aos temas: Brindes e Presenies, Prevengio de
Corrupgio, Nepotismo, inios ¢ Doagdes Fil e, por fim, Conflitos de Interesse);

observadas (

(i) implementar controles com o objetivo de garantir que as politicas de integridade sejam

(iv) fluxo de troca de i entre as dreas da empresa
pela drea de integridade ¢ a alta administragio;

is pelas politicas de integridade ¢ ética, o respo

(v) que auxiliem na identificaga

de casos de conflito de interesse e nepotismo na companhia;

(vi) incluir, nos proximos Planos Anuais de Auditoria Interna da companhia, testes sobre os controles implementados para mitigar/evitar os
eventos de riscos atinentes & integridade e conformidade;

(vii) propiciar o acesso a eventos de
integridade no ambito da empresa.

aos com vistas a disseminar e solidificar as politicas de

RESPONSAVEL

FORMACOES / COMENTARIOS /SITUACAO DE IMPLEMENTACAO

(1) Direx

(if) Comité de Etica / responséveis pelo Programa de
Integridade;

(if) Comité de Etica / responsdveis pelo Programa de
Integridade;

(iv) Comité de Etica / responsaveis pelo Programa de
Integridade;

(v) Comité de Etica / responsaveis pelo Programa de
Integridade / TI;

(vi) Auditoria Interna;

(vii) Comité¢ de Etica / responsaveis pelo Programa de
Integridade.

(i) A Direx Publicard Portaria instituindo o Comité responsavel pela elboragéo da proposta do Programa de Integridade e
[nomeando os atores responséveis. A proposta serd posteriormente submetida & Diretoria Executiva e ao Conselho de
Administragao;

(i) O Comité de Etica publicaré seu regimento interno, definindo atividades agdes, competéncias ¢ atores. No que tange as agdes
¢ as atividades refente aos temas especificos, serdo definidos apds a publicagdo do Cédigo de Etica.
Outras definigdes acerca dos temas especificos deverdo ser discutidas com os responsdveis pelo Programa de Integridade.

(ii) A implementagdo dos controles com o objetivo de garantir que as Poiticas de
ficard a cargo do responsvel pelo Programa de Integridade.

seam bservada

(iv) Quanto ao estabelecimento do fluxo de troca de informagdes entre as dreas da empresa responséveis pela Politica de
Integridade e ética, entede-se que caberd & Direx definir o modelo ¢ a forma de transmissdo que o fluxo ird percorrer. O que
deverd ser definido da nomeagdo da diretoria responsével pelo Programa de Integridade.

(v) Uma ferramente, que auxiliard o Comité de Etica na identificagéo de casos de conflito de interesse e nepostismo, serd a
disponibilizagao de um formulirio no site da empresa, para contatos a temas éticos.

(vi) Assim que for instituido o Comité e implementado o Programa de Integridade na empresa, serio incluidos nos préximos
Phnos Anuais de Auditoria Interna avaliagdes sobre os controles implementados para imitigar/evitar os eventos de riscos
inerentes & integridade ¢ conformidade.

(vil) O Comité de Etica fard pesquisas em busca de treinamentos e palestras sobre questdes éticas, inclusive com comités de
outras Empresas Publicas.

4. Treinamentos periddicos e
comunicagdo sobre o Programa de
Integridade

(i) elaborar plano de comunicagdo especificamente voltado para fomentar a adogdo de postura ética e salientar temas relacionados &
integridade entre colaboradores ¢ terceiros;

(i) i i voltados para os gerentes da companhia em temas sobre ética e integridade, como requisito &
promogdo na carreira e & permanéneia nos cargos gerenciais: ¢

(i) nos treinamentos relativos 4 ética e integridade, adotar mecanismos formais para auferir a retengdo e a compreensdo das informagdes
objeto das capacitagdes

() Comité de Etica / responséveis pelo Programa de
Integridade / Comunicagao;

(if) Comité de Etica / responsiveis pelo Programa de
Integridade / RH:

(if)) Comité de Etica / responsdveis pelo Programa de
Integridade / RH.

(i) Serdo preparados, pelo Comité de Etica, materiais para divulgagao interna sobre temas relcionados a integridade entre
colaboradores  terceiros. Ainda, insergdes na intranet, no i interno e nas i des de
0 D de Comunicagdo convidard em sintonia com o Comité de Etica e fard divulgago pelos canais
internos da empresa (e-mail, intranet ¢ comunicado). Seré incluido periodicamente no informativo interno (CEITEC NEWS),
segio dedicada ao Comité de Etica.

(i) No que diz respeito aos temas ticos, serdo feitas pesquisas em busca de treinamentos disponiveis no mercado.
A de jié para efeito de promogéo.

(ii) o RH aguarda o desfecho do planejamento que vem sendo construido pelo Comité de Etica, para entdo dar suporte aos
treinamentos que serdo desenvolvidos.

A empresa adotard mecanismos formais para auferir a retengdo ¢ a compreensdo das informagdes, como por exemplo: a
aplicagio de testes ao final de cada treinamento.

5. Anilise periodica de riscos para

() quando do mapeamento ¢ da avaliagio dos eventos de risco, identificar fatores de risco relativos & fraude, corupgo ¢ desvios, instwindo

0s controles e as politi de i ig 30 desses fatores;

(ii) nos casos em que forem identificados fatores de risco atinentes & fraude, corrupg@o e desvios, envolver o responsével pela drea de
integridade nas discussdes relativas &
(a) avaliagiio do impacto do risco na entidade e da vulnerabilidade desta ao risco,

(b) 40 do plano de agdo para diminuir a vulnerabilidade da companhia ao risco; ¢

realizar
Programa de Integridade

(c) criagdo dos indicadores chaves do risco;

(i) incluir nos Planos Anuais de Auditoria Interna da companhia testes sobre os controles implementados para mitigar/evitar os eventos de
riscos atinentes & fraude, corrupgao e desvios; ¢

(iv) a partir da avaliagéio dos riscos atinentes a fraude, corrupgao e desvios, atualizar o Programa de Integridade da revisando ¢

(i) Responsivel pela gestdo de riscos;

(ii) Responsavel pela gestio de riscos / pelo

(i) Em relagdo ao mapeamento ¢ avaliagio dos eventos de risco, deverd ser constituido o Comité de Integridade, sendo que serd

para ap do Conselho de inistragio em 31.01.2017 a criagdo da Diretoria de Governanga, Riscos e
Controles que deverd ser responsvel pelos trabalhos de mapeamento ¢ avaliagdo dos eventos de risco norteando a instituigio ao
primeiro Comité de Integridade. Enquanto o referido diretor no ¢ nomeado, a Diretoria Administrativa Financeira ficard
provisoriamente responsével para dar inicio aos trabalhos.

Programa de Integridade;

Auditoria Interna;

(iv) Responsével pela gestdo de riscos / responsiveis pelo

complementando, se for o caso, as politicas j4 existentes, bem como elaborando politicas para mitigar riscos até o momento ndo tratados.

de

(i) O pekr Gestio de Riscos e o responsével pelo Programa de Integridade serdo envolvidos nos casos em que
forem identificados fatores de risco atinentes 4 fraude, corrupgdo e desvios.

(ii) Apés a estruturagio da drea, a nomeagdo do diretor, o de normas e a d0da
Politica de Integridade ¢ demais medidas, a auditoria interna da empresa deverd incluir nos Planos de Auditoria Interna da

empresa avaliagdx
corrupgiio e desvios

sobre os controkes de riscos implementados para mitigar/evitar os eventos de riscos atinentes & fraude,

revisardo e

(iv) O responsavel pela Gestio de Riscos ¢ 0 pelo Programa de da
complementardo periodicamente, se for o caso, as politicas j& existentes, bem como a elaboragdo de novas politicas para mitigar

riscos até o momento nio tratados.
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