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APRESENTACAO

O Relatério de Gestéo, que integra a prestacdmias do Centro Nacional de Tecnologia
Eletrdnica Avancada — CEITEC S.A. — ao TribunalGbntas da Unido (TCU), referente ao

exercicio de 2015, foi elaborado em conformidade eolnstrucdo Normativa TCU n° 63, de

1° de setembro de 2010 e Decisdo Normativa TCU46° de 11 de setembro de 2015, e de
acordo com as orientagdes contidas nas PortaribsnPG21, de 30 de novembro de 2015 e
Portaria CGU n° 522, de 04 de marco 2015.

O presente relatério apresenta as principais agdesultados da CEITEC S.A. no ano de 2015,
assim como as dificuldades encontradas no periadorpalizacdo dos objetivos da empresa.

Principais realizacdes em 2015

Apesar do dificil ambiente de negocios que caractiero ano que passou, 2015 foi positivo
para a CEITEC. Obtivemos resultados relevantescqu&ibuem para o caminho de sucesso
gue a empresa vem pavimentando em pouco maisaelarses de existéncia.

Em 2015, a CEITEC ampliou seu faturamento pelo tquano consecutivo, promoveu o
lancamento de novos produtos e passou a ofertarsngervicos. Durante o ano, a empresa
comercializou mais de 17 milhdes de chips. Somadaeadas dos trés anos anteriores, essa
marca ultrapassa os 30 milhdes de chips vendidos.2&15, a CEITEC ainda passou a
comercializar o CTC13100, chip projetado para aemd Sistema Nacional de Identificacdo
Automatica de Veiculos (Siniav) e que hoje jA atead empresas que estdo desenvolvendo
solucdes para o Registro Nacional dos Transporad@odoviarios de Cargas (RNTRC), tao
essencial para que o Pais aprimore a fiscalizaiffadria e de transito.

Também apresentou o CTC12100, chip de aplicacdec#m@a (ASIC), com propriedade
intelectual brasileira, que tem o objetivo de megliregistrar a temperatura de produtos
sensiveis. Esse chip foi desenvolvido a partir ah& yarceria entre a CEITEC e a empresa
NOVUS. E em outubro de 2015 langcamos o CTC1300&) ship para multiplas aplicacdes na
area de logistica que ja chega ao mercado cedificd mais importante padrao para
identificacdo eletrénica do planeta, o EPCglobas€I1l Gen 2. O CTC13002 é o primeiro
circuito integrado de uma empresa do Hemisfério &ukceber esse certificado e estara
disponivel ao mercado no segundo semestre de 2016.

Além de lancar produtos, passamos a ofertar nogonsces por meio de nossa Fabrica. O
principal deles foi o Projeto Multiusuario Brasite{PMUB), iniciativa para promover junto a

induUstria nacional e a comunidade académica o aswmujunto de tecnologias licenciadas pela
CEITEC para sua Fabrica, criando um ambiente paiégpido desenvolvimento de prototipos,

assim como para sua producao. Foram duas rodada®¥sre cinco instituicdes tiveram seus
protétipos materializados. Outras 10 instituic@esgqlicitaram participacdo no PMUB nas trés
rodadas previstas para 2016. Por falar na FAbac&EITEC, em 2015 ocorreu o inicio da
operacao da Linha de Micromodulos.

Até hoje, mais de 2 milhdes de chips ja foram eswl@gos em micromddulos em nossa
Fabrica e entregues a clientes. E valido lembrar, @ssim como as operacdes de teste,
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afinamento e corte de wafers, o encapsulamento enommodulos € também parte do escopo
da nossa certificagéo ISO 9001:2008.

2015 foi também um ano de prémios para a CEITE&yltantes de conquistas técnicas e
melhorias na gestdo da qualidade. Destaque-se aliMeBronze no Prémio Qualidade RS do
Programa Gaucho da Qualidade e Produtividade (P@Q@Phomenagem recebida no XVIII

Prémio Automacao, promovido pela GS1 Brasil e @mt#io do Selo Verde de Qualidade,
concebido pelo Forum de Departamentos Juridicod R), consistente em certificacdo de
boas praticas juridicas conquistada de forma iaéuiio Departamento Juridico. O prémio
transformou a CEITEC na Unica empresa publica &darreceber o reconhecimento em
ambito nacional.

Principais dificuldades em 2015

No ano de 2015, a CEITEC também enfrentou obstacglee impediram ou retardaram a
realizacdo de alguns objetivos da empresa, comexswnplo:

- devido a crise econ6mica que atravessa o Paisglgrande desaceleragéo do setor industrial
de eletro-eletrénicos que acarretou a re-estrudioragterna de alguns dos usuarios de chips da
Empresa, inclusive o maior deles, a HP; de setemtéralezembro a Valid, cliente que monta
as etiquetas com chip CEITEC para uso pela HP myuierminou ndo colocando nenhum
pedido de compra, 0 que comprometeu o atingimeatmeta de faturamento da empresa em
2015; a partir de dezembro os pedidos voltaramrmaalalade;

- também devido a crise, com a queda da arrecagetadJnido, os repasses financeiros do
Tesouro ao MCTI reduziram substancialmente e, ap#satodos os esforgos feitos pela
CEITEC para reducado de seus proprios custos, ossax financeiros disponibilizados, pela
primeira vez na historia da Empresa, foram inseffitds para honrar compromissos assumidos
anteriormente com fornecedores de equipamentosuens, e prestadores de servigco, dentre
0S quais se inclui o servico de certificacdo dgocthdo passaporte brasileiro; a Empresa
renegociou contratos e pagamentos, suspendeu agmicos, e parte destas acdes terminaram
se refletindo em atraso de langamento de novosufeeo mercado;

- em termos de recursos humanos, a CEITEC perdeugpmercado cerca de 15% dos seus
colaboradores em 2015, sem a possibilidade de iggmosmediata ja que a validade do

concurso realizado em 2012 encerrou-se em 2014; carvcurso para formacao de cadastro de
reserva encontra-se em andamento e deve estardoi@lem junho de 2016; num mercado
altamente especializado como o de microeletromidalta demecanismos ageis de contratagdo de
pessoas, de forma urgente ou sazonal, torna a saprenos competitiva no que se refere a
atracdo de recursos humanos, principalmente esirasgou brasileiros que desejam retornar
ao Pais para atuar na Empresa;

- a falta de agilidade na regulamentacédo do progr&iNIAV por parte do DENATRAN,
colocou e ainda coloca em risco investimentos itapbes feitos pela CEITEC para fornecer
ao mercado uma solugédo em chip para identificagastesabilidade veicular; a ANTT iniciou
em 2015 o recadastramento de transportadores de, cacluindo a versao eletrbnica do
RNTRC, que deveria ser implementada utilizando @AV, contendo o chip CEITEC; a

falta de regulamentacao fez com que a ANTT rewdssecronograma em mais de uma ocasiao
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e hoje corremos os risco de ter 0 e-RNTRC impleatknia revelia do programa SINIAV,
utilizando outras solugdes de mercado para pedagi@m

Planos e projetos para 2016

O ano de 2015 mostrou-se desafiador, mas trouxe elentonquistas importantes para a
CEITEC, que ajudam a consolidar a trajetéria desspresa pioneira no cenario nacional. A
expectativa € que, nos anos que virdo, a CEITEGinuen avancando em sua missédo e
alcancando resultados relevantes para o Pais.

Um dos objetivos para 2016 € o inicio da comemagho em grande escala de seu componente
direcionado a identificacdo veicular, o chip CTCQI@1 A CEITEC pretende continuar
comercializando seu produto direcionado para agbes na area de logistica, promovendo a
transicio do CTC13001 para sua nova geracdo, o &JI021 O Chip do Passaporte
(CTC21001), em fase final de certificacdo, deverd entregue a Casa da Moeda em uma
solucgéo certificada para o passaporte brasilehip (@m software embarcado, encapsulado em
micromodulo); neste mesmo ano, o produto CTC12tBp com sensor de temperatura,
entrara no mercado, com boa previsdo de vendasfimpem 2016 a CEITEC continuara
investindo em pesquisa de novas possibilidadesldgsi para o encapsulamento final do seu
CTC11002, dispositivo para identificagcdo animalterido como Chip do Boi. Relativamente
aos chips ja comercializados pela empresa, o dedadi anos que seguirdo consiste ndo sé em
ganhar escala nos negocios existentes, mas tambémoenover melhorias nas suas solugdes
de engenharia, visando o atendimento de espedfisag clientes a cada dia mais exigentes.
Além disso, considerando o nivel crescente de Byt da tecnologia RFID na vida moderna
e que a inovacdo no mercado de internet das ceesak tipicamente pela combinacdo de
tecnologias maduras em aplicacdes disruptivas r&abempresa prospectar novas aplicacoes
para seus produtos, desenvolvendo novos mercagesardo novos negoécios. Em termos de
novos produtos, a empresa planeja sua entradapgaproximos anos, no mercado de
identificacdo pessoal e de meios de pagamento,eodgue assegurar, juntamente com o
crescimento da sua participacdo nos segmentos deadoe dos quais ja participa, um
faturamento crescente.

Quanto a oferta de servicos, nos anos que VirdBIREL planeja continuar disponibilizando
ao ecossistema nacional de microeletrénica sendeofabricacdo, incluindo a producdo de
wafers, o seu beneficiamento e o encapsulamentohgbs, aumentando gradativamente a
escala e procurando diversificar seu portfolio tlentes. A titulo de exemplo, devemos
expandir o servico de encapsulamento ja em 20I6padilhando a capacidade da linha de
encapsulamento em micromodulos entre os produtd®Hile e de smart card para atender a
demanda dos mercados de identificacdo pessoal@f@mnTambém devemos incrementar a
cada ano o numero de rodadas de prototipacado detd’idultiusuario Brasileiro (PMUB),
potencializando o desenvolvimento de novas empesasyos negocios, e contribuindo para a
consolidacéo do ecossistema nacional de semicaeduto

No futuro, a crescente demanda pelas tecnologiarsfdianacéo e o avango da internet das
coisas fardo com que os servicos fabris e os dRifiD da CEITEC ganhem cada vez mais
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espaco e relevancia em um contexto de inovacacag@aupelo desenvolvimento social,
tecnolégico e econbmico do Pais. Assim, a equipéTBE continuara aprimorando seus
produtos, servicos e sistema de gestdo, sempralheaiglo para a producdo de valor para a
sociedade e a industria brasileiras.
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1 VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Neste capitulo sdo apresentadas as finalidadesnpeténcias da CEITEC, suas normas e
regulamentos, uma descricdo acerca dos ambientedsudedo o relacionados as ensino, a
pesquisa e a extensao, o organograma a e a desgogdnacroprocessos finalisticos.

1.1 Finalidade e Competéncias

Conforme dispde a lei n® 11.759, de 31 de julh@@@8, a CEITEC, tem como obijetivo social
desenvolver solugdes cientificas e tecnologicascquéribuam para o progresso e o bem-estar
da sociedade brasileira.

A empresa tem por finalidade explorar diretamertigidade econdmica no ambito das
tecnologias de semicondutores, microeletronica&elas correlatas.

Compete a CEITEC, realizar as seguintes atividades

Producdo e comercializagcdo de dispositivos semidonels e sistemas de circuitos
integrados, além de outros produtos de microele@mdpara atender a demandas especificas do
mercado nacional e internacional;

Comercializacdo e concessao de licengas ou de¢odirde uso, de marcas e patentes de
bens ou de produtos e transferéncia de tecnolagigiridas ou por ela desenvolvidas;

Prestacdo de servicos de consultoria e assistéwigca especializada no ambito de sua
atuacdo, bem como de servicos especializados deitemgdo, testes de conformidade,
medicao, calibracdo, certificacdo de produtos, atimacdo, afericdo de ensaios e testes de
padrbes, aplicaveis a instrumentos, equipamentosdritos;

Elaboracéo de testes de lotes de circuitos integrpdr ela prototipados, com a analise de
sua viabilidade técnica, econémica e financeira;

Atracdo de investimentos de interesse estratégicsua area de atuacao;

Formacé&o de recursos humanos, capacitacdo e migicéle técnicos e pesquisadores por
meio de cursos, em articulagdo com instituicbemEno superior, centros de pesquisa e
desenvolvimento, demais o6rgdos da administracadicpuldlireta e indireta e entidades
empresariais;

Disponibilizacdo de infraestrutura para permitidominio dos processos de pesquisa,
desenvolvimento, projeto, prototipagem e testes ramroeletrbnica por pesquisadores,
instituicbes de ensino superior, centros de peageisiesenvolvimento, demais 6rgdos da
administracdo publica direta e indireta e entidagtepresariais, bem como para desenvolver
produtos em microeletronica;

Criacéo e consolidacdo de ambiente propicio aongekemento cientifico e tecnoldgico
integrado, articulando sua atuacao em nivel nacemdernacional;
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promocao e suporte de empreendimentos inovadams, ha area de hardware como de
software, com observancia de padrbes de formagi® mmpetitividade compativeis com o
mercado internacional,

possibilitar o0 acesso a informacgfes, a criacdo ateepias, a redes de aperfeicoamento
tecnologico, de comercializacdo e de servigos;

elaboracdo de estudos e realizagdo de pesquisasnvdérimento de tecnologias
alternativas, producédo e divulgacado de conhecirsetdnicos e cientificos para a promocao
do desenvolvimento econdmico e social, bem comoceraxpntacdo de novos modelos
produtivos; e

realizacdo de pesquisa tecnologica e de inovacétadamente ou em conjunto com
instituicbes de ensino superior, centros de peageisiesenvolvimento, demais 6rgdos da
administracédo publica direta e indireta e entidashepresariais.

A CEITEC, tem a misséo institucional de desenvolpesquisa e solucbes de tecnologia
avancada, com o objetivo de contribuir para o @egw e o bem estar da sociedade brasileira.

1.2 Normas e regulamentos de criacdo, alteracdo e@ntionamento do 6rgdo ou da
entidade

A CEITEC S.A., Centro Nacional em Tecnologia Eleicd Avancada S.A. € uma empresa
publica autorizada na Lei 11.759, de 31 de julh@@@8 e através do Decreto n° 6.638, de 07
de novembro de 2008 e Lei n® 12.745, de 19 de dazede 2012.

1.3 Ambiente de atuacao
Conceito do Negdcio

A CEITEC é uma empresa publica federal que fatege um programa estratégico de Estado
para o desenvolvimento da industria de microel@edno Pais. Sendo assim, sua atuacdo no
mercado ndo pode ser a mesma de uma empresa prvatdatem de levar em conta as
demandas de programas de governo e contribuir,unadsea de atividade, para criar as
condicbes para o crescimento da microeletrénic8nasil. Paralelamente, enquanto empresa
que, por lei, tem de explorar atividade econdmste, estratégia mercadoldgica deve visar a
conquista de mercados no Pais e no exterior eszigrento de seu faturamento. Enquanto
empresas de semicondutores no exterior buscanratiidade através de uma estratégia de
conquista de mercado baseada na inovacao rapidastante, para a CEITEC esta inovacao
vai além e torna-se também um instrumento paratifiblem e atender as necessidades
estratégicas do Estado brasileiro.

Area de Atuacio

A CEITEC tem seu foco de negdcio no desenvolvimenbferta de circuitos integrados para
identificacdo eletrbnica, mais precisamente naasade |dentificagdo por Radiofrequéncia
(RFID) e Smart cards. Estas sdo tecnologias detifidagdo e rastreabilidade de pessoas,
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animais e objetos, amplamente utilizadas no muado & com forte crescimento no Brasil, e
gue estao associadas ao conceito de Internet dsassGoT).

Os mais diversos tipos de industrias e empresgsn governamentais ou privadas, podem se
beneficiar destas tecnologias de identificagcdo méatwa. A CEITEC. pode prover solucdes
com padrao internacional de qualidade agregandendekl/imento tecnolégico nacional,
gerando propriedade intelectual e promovendo empeegnda — efetivamente, respondendo
pelas razdes pelas quais foi criada pelo propriades

Produtos

Ao longo de 2015, o faturamento da CEITEC teve cdymse a comercializacdo de trés
produtos RFID: CTC11002 (“chip do boi”) , CTC1300dhip para logistica) e CTC13100
(chip para identificagéo e rastreabilidade veiqular

CTC11002 (“chip do boi”)

O Chip do Boi € um circuito integrado para RFID gquera em baixa frequéncia (LF — Low
Frequency), concebido para a identificacdo de arminvdsando atender normas internacionais
de rastreabilidade animal (ISO 11784/5), este @&imontado tipicamente em um brinco
plastico e pode ser lido por qualquer leitor conyahtdisponivel no mercado, mesmo com o
animal em movimento. O alcance para leitura podggaha 50 cm. A montagem do chip no
brinco e a aplicagdo do brinco no animal ndo s#asfepela CEITEC., mas por empresas
especializadas que sao os efetivos clientes daEXE|Ttomo Fockink e Qualyplast.

Mercado

O rebanho bovino no Brasil possui mais de 218 raesghde cabecas, sendo que o total de abates
para o ano de 2012 foi pouco mais de 31 milhdesatlecas. Dado que o rebanho bovino tem
se mantido com um crescimento anual de aproximaaanie5% e que cada novilho nascido
deve receber novo brinco identificador, pode-sanestum mercado continuo minimo de 30
milhées de unidades anuais. Pela néo obrigatorsedadse identificar de maneira eletronica, o
mercado acaba por utilizar os identificadores vssaam codigo de barras. Considerando uma
propor¢cdo de 90% dos nascidos identificados combrascos visuais, chega-se a uma
estimativa de mercado de 3 milhdes de unidadegarsoos identificadores eletrénicos.

Concorréncia

Em relacdo a concorréncia, o principal e maior ooente do chip do boi da CEITEC. é
produzido e comercializado pela NXP, empresa eigogee possui representacdo no Pais.
Alguns outros fornecedores ofertam no mercadonnotehips jA montados em inlays (antenas),
0s quais também representam concorréncia a CEITEC.

Estratégia de Oferta ao Mercado

A CEITEC mantém atualizada uma lista com todos togis fabricantes de elementos de
identificacdo animal, bem como de todas as empmrsapossuem instalacdes fabris de injecao
plastica, e acompanha este mercado como oportwnifidadra. Todas as empresas recebem

material de atualizacédo via mailing e sdo acompdadguanto a intencdes de fabricacao.
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A CEITEC. também participa da maior feira nacioma¢ abrange este segmento de mercado,
a Expointer, onde sédo identificadas novas empragasessadas no assunto identificacao
animal.

Um movimento complementar € a participacdo em grugm trabalho de normatizagdo da
ABNT e ISO e em discussfes sobre identificacdostreaabilidade animal no Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento e junto awegBw do Estado do Rio Grande do Sul.

Riscos

O principal risco para esta linha de componentesretacionado a questdo do mercado adotar
outra tecnologia diferente da atual para identficaanimal. Este movimento, totalmente fora
do controle da CEITEC., ocasionaria o encerraméatoferta do chip.

CTC13001 (chip para logistica)

O chip para logistica implementa o protocolo EP@bal classe 1 geracao 2, que especifica as
interfaces para etiquetas RFID operando na band@€@ea 960 MHz (UHF — Ultra High
Frequency). Possui memoria interna protegida coeittera ndo autorizada e € compativel com
os leitores que atendem este protocolo. Tambénuposs versao do tipo “lacre eletrbnico”,
gue indica quando ha violacdo da etiqueta RFIDa ppticacdes de seguranca e defesa. Outras
aplicacdes incluem controle de estoques, rastreand itens, logistica e integridade de
produtos. Os principais clientes para este comperssio Valid e CCRR.

Mercado

Este chip foi projetado por uma demanda do mercad®mnal em funcdo da existéncia de um
Projeto Produtivo Basico para cartuchos e imprassertambém para desktops e servidores,
que exige das empresas participantes a adocaoafmel.chips nacionais em seus produtos.
Atualmente a demanda existente para este compoaeateaproximadamente 35 milhdes de
unidades/ano.

Concorréncia

Por mais que exista a oferta de componentes semsilaor fabricantes como Impinj e NXP, a
mesma nao representa concorréncia, pois atualmemteente a CEITEC possui um

componente comprovadamente nacional, com reconbatinpelo MCTI, que possa atender a
demanda do PPB.

Estratégia de Oferta ao Mercado

Uma vez que o foco é atender a demanda criadaPBo o levantamento das empresas que ja
adotaram tal programa foi realizado. Atualmente3ampresas de maiores demandas (HP,
Epson e Samsung) ja estéo utilizando a solucao EXEIT

Riscos

O principal risco para esta linha de componentesadipeito as empresas atuais fecharem suas
operacdes no Brasil ou deixarem de adotar o PPRju® acreditamos ser de baixa

probabilidade. Porém, no caso de ocorréncia, estgnmento totalmente fora do controle da
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CEITEC, ocasionaria o encerramento da oferta do. chi

CTC13100 (Chip para identificacéo e rastreabilidadeseicular)

O CTC13100 atende ao protocolo Denatran gerac@deeprograma Siniav e as normas de
seguranca e criptografia internacionais. Esse {@irdntegrado concentra dados como placa,
modelo e marca do veiculo, nimero de chassi e aREENAVAM, entre outras informacdes,
servindo como ferramenta essencial para implantagélm governo federal, do programa
Siniav.

A leitura do chip CTC13100 pode ser feita a um#ddisa de até 20 metros, com veiculos em
movimento. O componente tem duas areas de meménmde uso geral e outra protegida por
criptografia, além de deteccéo de violagéo.

Mercado

Projetado para uso por empresas que estdo desendolgolucdes para o Sistema Nacional de
Identificacdo Automética de Veiculos. A CEITEC eptéparada para atender ao mercado
brasileiro em sua totalidade, que hoje € de cexcébdnilhdes de veiculos.

Concorréncia

Devido ao fato do Protocolo SINIAV ter sido desalmido no Brasil, ndo existem circuitos
integrados comerciais que atendam essa aplicagioasOsolugbes que atendem o SINIAV
usam varios componentes. O CTC13100 permite o delsmento de uma tag com circuito
integrado Unico, enquanto as solu¢des de mercadds gtrecisam de diversos circuitos.

Estratégia de Oferta ao Mercado

A CEITEC mantém atualizada uma lista com todos tumis fabricantes nacionais de
identificadores veiculares, bem como de todas gwesas que possuem instalacdes fabris de
injecdo plastica, e acompanha esse mercado conmupjgade futura. Todas as empresas
recebem material de atualizagdo via mailing e s@mmpanhadas quanto a intencdes de
fabricacéo.

Além disso, temos auxiliado tecnicamente o DENATR@ENpartamento Nacional de Transito
- que € o Orgdo Maximo do Executivo de TransitdJd&io) e a ANTT (Agéncia Nacional de
Transporte Terrestres) por meio de reunides pressre conferéncias, a fim de estabelecer e
firmar a regulamentacgéo do SINIAV.

Riscos
O principal risco para a comercializacdo do CTCD34@ falta de regulamentacéo e definicbes

por parte do governo que, junto com a atual crsm@mica, pode causar o fechamento de
empresas privadas, clientes da CEITEC.
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Servicos

Ao longo de 2015, o unico servico oferecido ao méoc pela CEITEC que contribuiu
efetivamente para o faturamento da empresa foicapsulamento em micromédulos, que
descrevemos a sequir:

Micromodulos

A linha de micromédulos da CEITEC oferece solucd rdontagem de componentes
destinados a linha smart chip — envolvendo meiopatgmento e identificacdo, cartdes de
celular, entre outros.

Montada com o objetivo de atender a demanda dapyddTC21001 (para Casa da Moeda do
Brasil), e também para prestar servigcos de encapsmito a clientes externos, a linha oferece
flexibilidade suficiente para demandas de outrdgagbes em modulo, como CTC11002
(“chip do boi”) e CTC12100 (“Argentum”). Atualmentea linha presta servico de
encapsulamento para a Oberthur, multinacional dmrde smart chips, com capacidade de
500.000 componentes por més.

Mercado

O potencial mercado néo se restringe ao mercadonac visto que o mercado internacional
pode ser alcancado dependendo da taxa de camiimlm®&nte, o mercado de smart chips
passa por um momento de demanda alta, pela implag@&nde politica de seguranca de
pagamento em cartdes de crédito em paises comstasoHJnidos.

Concorréncia

No pais, outras empresas como Oberthur, Valid e d@iemja possuem linhas em
funcionamento destinados a smart chip.

Estratégia de Oferta ao Mercado

Atualmente, devido a grande demanda externa, al@iveerceiriza parte de sua producdo com
a CEITEC, limitada a produgdo de 500.000 composepr més. A estratégia atual é
aumentar a capacidade de producéo a fim de atardmanda da Oberthur e possiveis outros
clientes.

Riscos
O principal risco € o desaquecimento do mercadmnational de smart chips e a redugéo de

demanda, o que parece ser pouco provavel frentestente disseminacdo dos meios de
pagamento e identificacdo que utilizam a tecnologigual se insere este servico.
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1.4 Organograma

Figura 1- Organogra

ma

Informacgdes sobre areas estratégicas

Quadro 1 - Informac8es sobre areas estratégicas

Area/subunidades Competéncia Titular Cargo Periodo
estratégicas de
atuacdo
A d?r:i\giss??adgo e Orientar e executar os atos de gestédo Vai?jz?lg? de Diretor Desde
. ¢ administrativa e financeira da CEITEC. 20/07/2010
Financas Andrade
Desenvolver novos mercados, prospectar
Divisio de Neabcios oportunidades de negécio e gerir as Carlos Diretor Desde
9 atividades pertinentes ao relacionamento daMauricio La 13/08/2015
empresa com seus clientes. Motta
L s . Andre Mascia . Desde
Diviséo de Fabrica Fabricar os produtos da CEITEC. Daltrini Superintendente 06/07/2015
Divisdo de Pesquisa € Oel’g at?iézsg 3222:32%?&5@3?28%2 Cristiano Superintendente Desde
Desenvolvimento pesq Krug P 28/07/2011

produtos, processos e tecnologias.
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1.5 Macroprocessos Finalisticos

Os macroprocessos finalisticos sdo apresentadegua,ssegundo a Divisdo da empresa a qual
estdo vinculados:

Pesquisa e Desenvolvimento

A Divisdo de Pesquisa e Desenvolvimento € o 6rgépansavel pela concepcao e projeto dos
produtos da companhia, e pela realizacdo de pesgquitesenvolvimento de novos produtos,
processos e tecnologias, segundo as necessidpdesfieadas pela Divisdo de Negdcios. Seus
principais macroprocessos sao descritos a seguir.

Desenvolvimento de Produtos

Area responsavel por gerenciar as diversas etapagesenvolvimento de novos produtos
(circuitos integrados).

Suas principais atividades relacionadas séo:

- especificagao e requisitos de produto;
acompanhamento do desenvolvimento do produto;
especificacao e desenvolvimento de testes de mpdut
validacdo de produto;
producéo de protétipos de chips;
producao em volume de chips;
suporte técnico ao cliente.

Todos os circuitos integrados do portfolio da CELTiBram desenvolvidos sob gestdo da area
de Desenvolvimento de Produtos. Dessa forma, easeprocesso participou diretamente em
100% das receitas proprias da comercializacaoatufos.
As unidades técnicas diretamente responsaveis &genharia de Produtos e o Laboratorio
de Desenvolvimento.
Seus principais insumos e fornecedores para a @eaop macroprocesso: normas e padroes
internacionais (ISO, ABNT) para especificacdo téarde produtos; requisitos de clientes e de
mercado (HP, Epson, Valid); fornecedores internireq de Design e Divisdo de Fabrica);
laboratorios de testes externos (CTI, CIENTEC, &iet| ITT-fuse); foundries para
prototipacéo e producdo de discos de silicio calterircuitos integrados (TSMC, Silterra, X-
FAB)
Como principais clientes e parceiros temos: Syiaacgiro no desenvolvimento de inlays de
identificacdo animal), HP (cliente final, resporageela utilizacdo em suas linhas de producao
do maior volume de produtos CEITEC), Epson (cliefiteal, também responsavel por
utilizacdo de grande quantidade de produtos CEIJEXalid (maior cliente direto dos
circuitos integrados CEITEC, onde os mesmos sé@sfoanados em etiquetas e vendidos aos
clientes finais), Autofind (maior cliente de cirtag integrados para identificacdo veicular) e
ANTT (parceiro no estabelecimento de normas e cdedi para implementacdo de
identificacdo de veiculos de carga).
Em 2015 os esfor¢cos da area de Desenvolvimentoraguf®s estiveram concentrados no
lancamento dos componentes CTC13002 (nova geraz@bip de logistica, com certificado
EPCglobal Gen2) e CTC12100 (chip registrador dep&atura), bem como na introducdo do
circuito integrado de identificacéo veicular (CTQMDB) junto a ANTT.
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Desenvolvimento de Aplicacbes
Area responséavel por desenvolver aplicaces paraitois integrados CEITEC.

Principais atividades relacionadas:

especificacao de aplicacoes;

desenvolvimento de circuitos eletrénicos;
desenvolvimento de software, teste de aplicacdes;
documentacédo de aplicacdes.

Os principais produtos e servicos gerados e raspecparticipacdes na composicao das
receitas proprias sao:

Software aplicativo de passaporte eletronico: foidwe como componente do modulo
de passaporte, ndo gera receita separadamente;

Protocolo de Personalizagéo do passaporte eletrdioimecido para a Casa da Moeda
do Brasil poder personalizar os passaportes erindizade producao;

Software de inicializacdo de passaporte eletrérpana uso interno da manufatura da
CEITEC, nao gera receita;

Software de demonstracdo de etiquetas de idemificpor radiofrequéncia: para uso
institucional da CEITEC, nao gera receita;

Sistema de teste e gravacdo de dados em etiqleti@sieas de identificacdo animal:
fornecido para parceiros comerciais em regime deodato, ndo gera receita.

A area de Engenharia de Aplicacdes € a unidadetédimetamente responsavel pelo processo.
A principal fornecedora em 2015 para execucao dastoprocesso foi a Brightsight (Delft,
Holanda): empresa de consultoria técnica em segai@a informacdo, contratada para auxiliar

na documentacao e certificacdo de seguranca dolondelypassaporte eletrénico.

Como principais clientes e parceiros temos:

Casa da Moeda do Brasil: co-proprietaria do profet@assaporte eletrénico segundo
Convénio de Cooperacéo Técnica firmado em 14/02/201

Grupo Fockink (Panambi, RS): empresa cliente daTEE| utiliza sistemas de
gravacao de etiquetas de identificacdo animal @idos pela CEITEC.

Durante 2015 o foco da Engenharia de Aplicacfes foertificacdo de seguranca do chip do

passaporte eletrénico. A Engenharia de Aplicacaedhém desenvolveu novos programas de
demonstracao de produtos da CEITEC para utilizag@teiras e eventos durante o ano.
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Projeto de Circuitos Integrados

Area responsavel por projetar produtos comerciaizana forma de discos de silicio contendo
circuitos integrados.

Suas principais atividades relacionadas séo:

projeto de circuitos analdgicos;

projeto de circuitos digitais;

projeto de circuitos de radiofrequéncia;
projeto de circuitos mistos;

verificacao;

projeto fisico (layouts analégicos e digitais);
depuracéo e desenvolvimento de testes.

Todos os produtos fornecidos pela CEITEC ao meréadon concebidos no macroprocesso
de projeto de circuitos integrados. Dessa formse asacroprocesso é co-responsavel por 100%
das receitas proprias.

A unidade técnica diretamente responsavel é a degdesign.

Os principais insumos e fornecedores para a execdgamacroprocesso sao 0s softwares
especializados para projetos de circuitos integré@adence, Muneda, Synopsys);

O principal parceiro é o Centro de Tecnologia darinacdo Renato Archer (instituicdo co-
irma pertence ao Ministério da Ciéncia, Tecnol@glaovacao) e o principal cliente (interno) é
a area de Desenvolvimento de Produtos.

Em 2015 as principais atividades relacionadas @ es&roprocesso focaram na finalizacéo e
entrega de trés projetos, incluindo o chip regikirale temperatura, o chip do passaporte e a
nova geracdo do chip de logistica. Este obtevertdicazdo GS1 EPCglobal, que coloca a
CEITEC em maior evidéncia no cenario internaciotalindistria de semicondutores. Ao
longo do ano foram prototipados 13 (treze) ciralitdegrados somando as atividades de teste
e validacao.

Desenvolvimento de Negocios

A Divisdo de Negdcios é o 6rgdo responsavel pesemelvimento de novos mercados, pela
prospeccao de oportunidades de negocios e peld@ogekds atividades pertinentes ao

relacionamento da empresa com seus clientes. $@gg§pis macroprocessos sao descritos a
seqguir:

Comercializacéo de Circuitos Integrados

Area responséavel por comercializar circuitos iraelgs e servicos.

Suas principais atividades relacionadas sao:
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prospeccao de negdcios,

propostas de negocios

efetivacdo de vendas e

planejamento financeiro de operacdes e vendas.

Todos os circuitos integrados fornecidos pela CEIE® mercado sdo comercializados pela
area de Contas e Negdcios, sujeita ao macroproagssoomercializacdo de circuitos
integrados. Dessa forma, esse macroprocessgénsgs/el por 100% das receitas proprias.
A Divisdo de Negécios € a unidade técnigataimente responsavel poreste processo.
Os principais insumos e fornecedores para a e€&ecdo macroprocesso sédo os discos de
silicio contendo circuitos integrados provenientissDivisdo de Fabrica (fornecedor interno)
Os principais clientes e parceiros (externos dade jurisdicionada, da administracdo publica
ou da iniciativa privada) relacionados a execugas macroprocessos finalisticos e a forma de
implementacédo das parcerias sédo: Valid S.A.r@ievenda direta), Fockink S.A. (cliente,
venda direta), Autofind Industrial S.A. (clientesnda direta), Qualyplast Termoplastico Ltda
(cliente, venda direta) e Alltags Ind. e Com. dedPPPlasticos Ltda (cliente, venda direta). O
macroprocesso foi conduzido buscando atender adeetauramento da empresa, elevando o
faturamento de 2014 de R$ 2.885.194,00 para R&RH487,41 em 2015

Gestéo da Qualidade

Area responséavel por proceder a analise organizalciode métodos, bem como desenvolver e
avaliar sistematicas, procedimentos, praticastiea® de trabalho que vao ao encontro das
estratégias da empresa, das normas aplicaveisreqdisitos de cliente. E responsavel por
estabelecer, praticar, monitorar e melhorar osrsigs de gestdo adotados pela empresa.

Suas principais atividades séo:

planejamento para automatizacao de rotinas ja mgiéadas;

planejamento de futuras certificacdes e participa@mn prémios;

planejar e implementar melhorias no Sistema ded@atk Qualidade.

coordenar as iniciativas com relacao ao SGQ.

atualizar e monitorar informacgdes relativas ao €jnento Estratégico;

acompanhar auditorias externas;

planejar auditorias internas;

gerar relatérios de auditorias internas

desenvolver, analisar, aprovar e publicar Instragde Trabalho (ITs), Orientacdes
(ORs) e Procedimentos Operacionais (POSs);

mapear processos;

dar o suporte necessario as areas com relacaolid#ea

avaliar a adequacédo do SGQ através das auditotasas;

coordenar as Analises Criticas da Direcao;

acompanhar indicadores dos processos do Siste@asiao Qualidade;

gerar, monitorar e fazer acompanhamento e verdag eficacia das acdes corretivas
e preventivas;

realizar cobranca de planos de acéo.
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Os principais produtos servi¢os gerados séo:

atualizacao, monitoramento e follow-up dos indicadale desempenho corporativos;
relatérios de auditorias internas da Qualidade;

definicdo de rotinas documentadas por POs, ORs;e IT

solicitacdo de acdes corretivas e preventivas;

atas de Analise Critica da Direcao;

controle de documentos e padroes;

definicdo de acdes de correcéo e de prevencao;

analise e melhorias dos processos institucionalad

manutencdo e melhoria dos processos relacionadosSiatema de Gestdo
implementado.

Os produtos e servigos gerados sdo para utilizaggitma e ndo geram receitas.
A unidade técnica diretamente responsavel peloegeucé a area de Qualidade.
Os principais insumos e fornecedores para a exeda&acroprocesso sao:

Clientes internos;

ABS Quality Evaluations (Empresa Certificadora);

Programa Gaucho da Qualidade e Produtividade (PA@RJo a Fundacdo Nacional
da Qualidade (FNQ)

O principal esforco da Gestao da Qualidade em 2011& aumento do escopo da certificagéo
ISO 9001:2008, tendo-se obtido da empresa audd@oracomendacdo necessaria para tal.
Atualmente a certificacdo 1ISO 9001:2008 aplica-Sepeeracédo de back-end compreendendo
teste, afinamento e corte de wafers e encapsulardentircuitos integrados.”
Outras iniciativas:
utilizacdo de ferramenta de business process margg BPM) para modelagem de
processos;
informatizagc&o do processo de elaboracéo e aprovigdocumentos;
informatizac&o do processo de agdes corretivas\veptivas;
disseminacéo da cultura de Sistema de Gestéo dalgiena CEITEC.
Fabrica

Fabricacdo de circuitos integrados (front-end)

Responsavel por gerar produtos comercializaveitommaa de circuitos integrados a partir de
discos de silicio ultrapuros.

Suas principais atividades séo:
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fotolitografia;
difusao;

filmes finos;
COrrosao;

limpeza;
implantagé&o ionica.

O principal produto da fabricacdo front-end sédouwtos integrados CMOS de tecnologia 0,6
micron, segundo o0 processo de tecnologia transfelddempresa X-FAB. Além disso, outros
produtos estdo sendo prospectados e desenvolvid®s discos com circuitos integrados
produzidos no front-end por essa tecnologia aidaeastdo em comercializacdo, por isso ainda
nao ha participacéo nas receitas proprias. Aindemagm 2015 foram iniciados lotes pilotos
de producéo com expectativa das primeiras vend&z0am

Além da comercializagdo, o front-end participa dojéto Multiusuario Brasileiro (PMUB),
gue consiste huma iniciativa para promover o uscamunto de tecnologias licenciadas pela
CEITEC para sua fabrica junto a industria naciana comunidade académica, criando um
ambiente para o rapido desenvolvimento de protsfi@ssim como para sua producao.
Participantes como Design Houses do programa iBriadustrias de microeletrénica e
instituicbes do sistema de ensino de microeletednic Brasil, terdo acesso a tecnologia de
producdo de circuitos integrados da CEITEC e saraega X-FAB, por meio da oferta
periodica de rodadas dedicadas de fabricacdo deitos integrados. A area de front-end da
CEITEC j& produz parcialmente os circuitos intdgsado PMUB, sendo complementa pela
fabrica na Alemanha da empresa X-FAB. No ano debZdtam realizadas 2 rodadas do
PMUB. Além de oferecer aos parceiros a oportuniddeleprototipacdo de seus circuitos
integrados, as rodadas de PMUB ajudam a area diednal da fabrica a amadurecer as etapas
de producdo ja comissionadas.

A Diviséo de Fabrica é a unidade técnica diretamsrgponsavel por estes processos.

Os principais insumos e fornecedores para a exealgdnacroprocesso sao: discos de silicio
(X-FAB, SunEdison), produtos quimicos de alto vadu(Bigma Aldrich), gases especiais e de
alto volume (Air Products), produtos quimicos parea de Difusdo (Dow Corning), produtos

quimicos para area de Filmes Finos (Air Producmhdutos quimicos para area de

Fotolitografia (Sigma Aldrich), alvos de metaisrafiuros (JX Nippon).

Em 2015 o macroprocesso fabricacdo de front-ereldemo cliente interno a area de Design e
como cliente externo a Universidade do Vale do dRis Sinos (UNISINOS). H4 um contrato
de transferéncia de tecnologia em andamento canpeesa X-FAB.

No periodo do relatério, a fabricacdo de circuifosnt-end) garantiu 0 comissionamento de
todos os equipamentos de fabricagcdo, bem como elevaimero de etapas de processo
comissionadas de 70% para 99% ao fim de 2015.

Fabricacdo de circuitos integrados (back-end)

Responséavel por gerar produtos comercializavesstir ple discos de silicio contendo circuitos
integrados.
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Suas principais atividades relacionadas sao:

teste funcional de circuitos integrados;
afinamento e corte de discos;
encapsulamento em micromodulos.

Todos os circuitos integrados fornecidos pela CEITBo mercado estdo sujeitos ao
macroprocesso de back-end. Dessa forma, esse nmamaego € co-responsavel por 100% das
receitas proprias.

A Diviséo de Fabrica € a unidade técnica diretamsrgponsavel por estes processos.

Os principais insumos e fornecedores para a exealidnacroprocesso sao: discos de silicio
contendo circuitos integrados (X-FAB, GUC, SilT¢rprobe cards (Wentworth Labs), flmes
plasticos autoadesivos (Lintec), rebolos e seriamahtadas (Disco), adesivos (Delo), fio de
ouro (Heraeus), capilares (Kulicke & Soffa), citouflexivel em fita (Linxens), carrier tape e
cover tape (Muhlbauer).

O cliente externo a CEITEC é a empresa Oberthunria@ogies.
De 2014 para 2015 o macroprocesso de back-endstevescala expandida em proporgcédo ao
faturamento da CEITEC, bem como recebeu recomeadagsitiva para a certificacdo 1SO

9001:2008 (materializada em fevereiro de 2016)sto@o completo de teste, afinamento, corte
e encapsulamento.
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2  PLANEJAMENTO  ORGANIZACIONAL E  DESEMPENHO
ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

2.1Planejamento organizacione

O sucesso da CEITEC nos préximos anos dependeeisas fatores inerentes ao mercado, ao
ambiente externo, ao governo e a forma como a eafoe gerenciada. Diante do cenario da
economia brasileira, a demanda por produtos eletiérsera estavel ou crescente, podendo
levar ao aumento do consumo de circuitos integrados um lado, essa é uma oportunidade
para a CEITEC como empresa desenvolvedora e fabgicke chips. No entanto, esse é um
desafio enorme para o Brasil, pois a importacasaieicondutores € um item relevante no
déficit comercial brasileiro.

Consciente deste cenério e do desafio de estabelesmmente de todo um novo ecossistema
produtivo, a CEITEC planejou sua estratégia pgpartodo de 2012 a 2016. Este trabalho, que
envolveu todas as areas da empresa e recebeuag@iende consultoria especializada, esta
consolidado no documento “Plano Estratégico 20115620

Os objetivos estratégicos detalham como a CEITE@pde cumprir sua missdo. E importante
ressaltar a opcao pela priorizacdo de objetivosidiia durante a elaboracéo da estratégia.
Dada a inexisténcia de historico da CEITEC e denetdos de comparacdo na industria
nacional, a definicdo de metas precisas para toslabjetivos listados torna-se um exercicio
complexo e de pouca probabilidade de sucesso. remrt@ptou-se por estabelecer um

subconjunto de objetivos que sao revisados todognos. Ao longo do exercicio de 2015

foram priorizados:

Ter receitas

Para conseguir 0 nivel de sustentabilidade dese@EITEC deve buscar novas fontes de
receita (desenvolvimento de IPs, projetos de chipsaplicacdo especifica, prestacdo de
servicos de back-end, etc.) e 0 aumento da regeitéontes tradicionais (projeto e fabricacéo
de chips).

Conquistar Clientes

A conquista de mercados de circuitos integrados finalidade especifica (ASIC) vem da
necessidade de médio prazo de diversificacdo eiagépl de receita através dos programas
sem intermédio do governo. Esse objetivo motivaEHTEC a desenvolver solugbes “de
prateleira” (larga escala) e também a ser refeaémzimercado Brasileiro.

Desenvolver e consolidar processos de acordo codrdes internacionais de qualidade e de
seguranca do trabalho

O atendimento a padrdes internacionais de qualidasleguranca, devidamente certificado, é
condicéo para o ingresso no competitivo mercadardeitos integrados.
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Atrair, desenvolver e reter pessoas

Tocando a gestao estratégica de pessoas na oigniease objetivo visa a sustentar todos os
desafios propostos em processos internos atravémeatmnismos eficientes na atracao,
desenvolvimento e retencéo dos colaboradores daECE|

Desenvolver solugdes com foco em RFID

Dentre as varias areas onde as solucdes tecnddrfiaecidas pela CEITEC sdo demandadas,
acreditamos que a mais promissora para 0s proxiamas seja a identificacdo por
radiofrequéncia (RFID) aplicada a Internet das &vi®esta forma, direcionamos o foco para
estas areas visando melhor sinergia entre a Dékigee e a Fabrica. Esperamos assim que o
mercado reconheca a CEITEC como fornecedora dedducom expertise e confiabilidade.
Entretanto, isto ndo significa que rejeitaremosjgos em outras areas que venham a ser
demandados pelo mercado.

Aplicar tecnologias de gestao

Considerando a curva de maturidade em gestdo QETEEC encontrara rumo ao alcance de
sua visdo, este objetivo concentra esforcos entifidan quais sdo as tecnologias aplicaveis
para cada ano e 0s respectivos mecanismos de Glst&@wmnhecimento e Tecnologia da
Informacao que dardo suporte para execucao dosgsos internos.

Incentivar empresas brasileiras a serem usuariashMieroeletrénica

O objetivo em questédo envolve esclarecer a indlBtgsileira sobre as vantagens competitivas
de agregar circuitos integrados de aplicacdo e#mea seus produtos. Durante varios anos
(décadas) a industria brasileira dependeu inteinéande circuitos integrados produzidos no

exterior sem interacdo com o mercado local. Por igio ha no pais a cultura da industria de
bens e servigcos procurar as fabricas de chips g@eder suas demandas com solugfes
microeletrénicas desenvolvidas localmente.

Dominar os processos de fabricacdo

Apo6s a fundacdo da CEITEC, muitos esforcos tém madbzados para colocar a Fabrica em
operagdo, viabilizando o modelo de negdcios quegiatDesign House e Fabrica. O dominio
dos processos de fabricacdo impacta fortementebgtivms de se tornar referéncia de
mercado, diminuir custos e ampliar receitas.

Buscar exceléncia no planejamento da operacdo caocpssos de gestéao
Integrar processos de gestdo e operacdo é fundanpand que a CEITEC cumpra atributos
basicos como qualidade, prazo e preco. Através demtificacdo, implementacdo e

institucionalizacdo dos processos de gestdo admaitv®s, de projetos e fabris se construiréa
exceléncia na entrega de valor proposto pela CEITEC
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Os riscos foram identificados através de uma an&WOT, em que se pode listar:

Fraguezas

o Pouca maturidade da equipe
Time to market
Barreiras de entrada no mercado
Pouco peso junto a fornecedores

O OO

Ameacas

Processos muito lentos

Gestao de pessoal

Mecanismos de controle que ndo incidem sobre socd@NTia
Lobby das multinacionais

Mudancas tecnologicas

O OO O0oOo

Durante o ano de 2015 os objetivos tracados e sastados alcancados foram apresentados
para toda a equipe de colaboradores para finsriziemtizacédo da sua importancia e coleta de
informacdes visando criar metas eficazes quandoedado do planejamento nos proximos
anos.

2.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exeraci

Os objetivos e metas estabelecidas para o exemitidecorréncia do planejamento estratégico
podem ser visualizados no item n° 2.4 Apresentacaodlise de indicadores de desempenho,
nas figuras 11 a 35.

Os objetivos relacionados ao programa tematico §209esenvolvimento produtivo) sao:
incentivar a implantacdo de industrias competitivds componentes e equipamentos
eletrénicos, com énfase no desenvolvimento locahranover a producdo de software,
contetdos digitais interativos e servicos de Tlapposicionar o Pais como exportador
relevante do setor.

2.1.2 Estagio da implementacao do planejamento eatégico

A CEITEC em 2010 iniciou o processo para determgear Planejamento Estratégico. Ciente
de estar em um ambiente com grandes desafios eceoario de grande competividade a
CEITEC buscou um suporte externo para a definicaosdu primeiro Planejamento
Estratégico. A Fundacédo Instituto de Administrag&tA) foi o parceiro selecionado que
trabalhou cerca de 6 meses na empresa fazendadenagao do processo juntamente com a
Direcdo, Gestores e funcionarios. Neste traballraniodefinidas: missao, visdo, valores,
politicas. Analisou-se 0 macro e micro ambientegriymidades e ameacas, pontos fortes e
pontos fracos para estabelecer o cenario atuakartos plano estratégico para os proximos 5
anos.
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Para a elaboracdo do Plano Estratégico seguiurset@ologia Balanced Scorecard (BSC),
buscando identificar os objetivos estratégicos paada perspectiva: financeira, clientes,
processos internos e aprendizado e crescimentadfnmm passo foi a definicho do mapa
estratégico e dos respectivos indicadores de desdmap

A Ceitec desde 2011 vém aprimorando o processdat®jBmento Estratégico, qualificando
cada vez mais seus indicadores e atuando na neetedisseminacgéo dos indicadores, metas,
planos de acéo. Possui claramente definido atrdeg@wocedimentos operacionais 0 processo
de atualizagcao das informag0des, acoes que devetonsadas quando o indicador ndo atinja a
meta planejada. Possui um ambiente onde as inféesagdo disponibilizadas para todos
colaboradores. A analise destes indicadores ¢ feita area responsavel e pela Dire¢do pelo
menos uma vez por més. A cada inicio de ano aégimee os indicadores selecionados para o
ano corrente sdo apresentados a todos os colabesadela Presidéncia no auditério da
empresa.

A empresa em 2015 monitorou 25 indicadores. Em 2®lnpresa esta monitorando 33
indicadores estratégicos. Em 2015 a empresa adotoa referéncia para sua gestdo o Modelo
de Exceléncia em Gestédo da FNQ, este guia temadlortes acbes de melhoria no processo de
planejamento estratégico da empresa, assim cordemais processos. O time de avaliadores
internos avaliam a gestdo da empresa conformeatésas do modelo (Figura 2) e identificam
pontos que devem ser aprimorados.

Figura 2 - Critério do Modelo Rumo a Exceléncia 7edicdo

As lacunas identificadas na avaliagdo séo tratattagés de um plano de melhoria da gestéo,
gue inclusive € um dos indicador monitorados no dea2016 - Aderéncia ao modelo de
Gestao (MEG).
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A empresa neste momento esta se estruturando eseawblver o plano estratégico para 0s
préximos 5 anos, podendo contar com suporte extemo na impossibilidade, desenvolver
internamente com sua equipe.

O mapa estratégico, objetivos estratégicos edistandicadores controlados em 2015 segue a
sequir (figuras 3 a 7):

Figura 3 — Modelo Planejamento Estratégico

Figura 4 — Introducdo Mapa estratégico e Indicadors
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Figura 5 - - Mapa estratégico e objetivos estratégps

Figura 6 - - Valores
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Figura 7 -— Tabela de indicadores 2015

2.1.3 Vinculagdo dos planos da unidade com as congecias institucionais e outros
planos

Vide item n° 2.1.2 Estagio da implementacdo do gjamento estratégico, figura 5 — mapa
estratégico e objetivos estratégicos.
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2.2 Formas e instrumentos de monitoramento da exeg#io e dos resultados dos planos

Vide item n° 2.4 Apresentacédo e analise de indieedde desempenho.

2.3 Desempenho Orcamentario

O PPA 2012-2015 previa uma producdo de 3.900.0@@ponentes semicondutores ao ano,
totalizando 15.600.000 até 2015.

Em 2015, a producdo superou a meta anual e a wialado PPA, alcancando 17.120.000
componentes produzidos no ano.

Com esta marca, alcangcou um total de 34.864.30@a@oemtes produzidos no ciclo do PPA,
colocando a empresa em um patamar de 223% deagidiz

2.3.1 Execucado fisica e financeira das acOes da L€ércamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

Quadro 2 - AcBes de Relacionadas a Programa Tematiclo PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS
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Quadro 3 - Acdo/Subtitulos — OFSS

Quadro 4 - Acao/Subtitulos — OFSS

37



Quadro 5 - Acdo/Subtitulos — OFSS

Quadro 6 - Acdo/Subtitulos — OFSS
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Quadro 7 - Acao/Subtitulos — OFSS
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Quadro — Acdes nao Previstas LOA do exercicio - Res a Pagar — OFSS

Todos os valores executados pela Ceitec em 20itdl@de restos a pagar ndo processados se
referem a ac¢des previstas na LOA do exercicio.

Quadro — Ac¢des do Orgcamento de Investimento

A Ceitec ndo executa agdes do Orgcamento de Inverstas.

Analise Situacional

A despesa fixada em 2015 para a Acédo 6432 — Pesdbesenvolvimento, Fabricacdo e
Comercializacdo de Componentes Semicondutoreggfartte do Programa 2055) foi de R$
75.697.954,00.

Por ocasidao da definicdo do Limite de Movimentaci#& Empenho e Pagamento para o
exercicio em analise, houve uma reducéo, e nossabmlade de empenho ficou limitada a

R$ 62.697.954,00. Nao houve Suplementacéo, crédiitosdos de Emendas Parlamentares ou
bloqueios na dotacéo ao longo do ano, tendo teduinano com dotagao orcamentaria igual a
inicial.

Considerando que foi empenhado, no exercicio, orvdg¢ R$ 53.133.962,98, foi cumprido
70% do orcamento final da CEITEC S.A. para estgnarma, representando 85% do Limite de
Movimentacdo de Empenho.

O Programa 2106 — Programa de Gestdo e Manutenciiinistério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéao — teve parte da sua dotacdo orcamentgli@nsentada.

As AcbOes 20TP — Pagamento de Pessoal Ativo da Urd@04 — Assisténcia Médica e
Odontolégica, 2011 — Auxilio Transporte e 2012 —xifia-Alimentagdo aos Servidores e
Empregados, tiveram execuc¢ao normal.

A Acédo 2010 — Assisténcia Pré-Escolar, foi supldems em R$ 38.000,00, passando do
inicial R$ 81.360,00 para 119.360,00, vadste que teve uma execucdo de 82%.
Verificando as metas fisicas, nota-se que foranefi@adas cinco criancas além do previsto, o
que representa uma execucao percentual de 117%.

2.3.2 Fatores intervenientes no desempenho orgamario
Dois fatores intervenientes no desempenho orcamemd 2015 foram o estabelecimento do

Limite de Movimentacado de Empenho, que reduziuaoapacidade de empenho em 17%, e o
menor volume financeiro recebido.
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2.3.3 Informag0bes sobre a realizag&o das receitas

Tabela 1 — Realizag&o das receitas

Outras informac6es sobre a realizagéo da receitag © comportamento ao longo do exercicio
e em comparagao com exercicios anteriores podewesicadas no item n°® 2.4 Apresentacao
e andlise de indicadores de desempenho.

2.3.4 Informacdes sobre a execucéo das despesas

Tabela 2- Despesas por modalidade de contratacdo
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Tabela 3- Despesas por grupo e elemento de despesa
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Andlise Situacional
Repetindo o ocorrido no ano de 2014, em 2015 a ldaed& de licitacdo mais expressiva em
termos de valores foi 0 Pregéo.

2.4 Apresentacao e andlise dadicadores de desempent
Nos relatorios de cada indicador estdo definidapamsabilidades, frequéncia, critério de

medicao e formula se séo indicadores de eficacefioi@ncia.

A analise critica dos indicadores é realizada petponsavel do indicador e nas reunifes da
Diretoria Executiva.

Os indicadores de desempenho também sdo acompanteldoConselho de Administracéo e
trimestralmente pelo Conselho Fiscal.

Os resultados discrepantes, ou seja, indicadoresatesentam resultados abaixo da meta
devem necessariamente ter um plano de acao parderea tendéncia adversa.

Os planos de acdo sdo postados também no diretinporativo até o quinto dia util de cada
més ficando disponivel para visualizacdo e acomgaehto de todos.

42



Como exemplo segue abaixo o modelo de plano e afpend realizada:

Figura 8 - Indicador 1 — Faturamento

a-
3-
2-
1-
0
+ *& % 6 4 8 &
7 o o o o
Lo
9
" $ % & ( )
E ' < * 811 & > ¥/
= & &
F o <" "M & 4A(F. #$ & s A O
E | < * E+ F7N $
E4 8 &
E A * 4% %4 <4 )
N " !
E
A v M ) T A D
F & N
' ; & E+# LA O
2 2 4+ +" <
[era T G I ) | I

Figura 9 - Indicador 16 — Integracdo de Mem@ria nawolatil



Abaixo segue a apresentacdo dos indicadores maai®em 2015:

Figura 10 — Indicadores de Desempenho
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Figura 11 - Faturamento
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Figura 12 — Satisfacdo do Cliente
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Figura 13 — NUmero de Acidentes com afastamento
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Figura 14 — Acompanhamento de acdes corretivas eguentivas
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Figura 15 — Acompanhamento da execucdo de orcamergara capacitacdo
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Figura 16 — Retencéo de colaboradores
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Figura 17 — Institucionalizac@o de processos
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Figura 18 — Acompanhamento da execucdo orcamentaria
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Figura 19 — Acompanhamento da execucéo financeira
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Figura 20 — Otimizacéo do processo de compras - Ry&o
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Figura 21 - Otimizac&o do processo de compras - Irigibilidade
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Figura 22 — Disponibilidade dos servicos de Tl
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Figura 23 — Risco Fiscal Trabalhista
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Figura 24 — Disponibilidade dos equipamentos do poesso de fabricacéo
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Figura 25 — Tecnologia de fabricacdo transferida etapas individuais
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Figura 26 — Integracao da memoria nao volatil
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Figura 27 — Cycle time de back-end
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Figura 28 — Perdas no processo de back-end (testfinamento e corte)
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Figura 29 - Perdas no processo de back-end (encatmuento)
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Figura 30 — Defasagem na execucdo de projeto
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Figura 31 — Fator de qualidade de tape-outs
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Figura 32 — Geracéo de propriedade intelectual
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Figura 33 — Atualizacéo do sistema da folha de pagento e ponto eletrénico
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Figura 34 — Expanséao do sistema de custos
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Figura 35 — Rodadas de tapeouts da tecnologia CEITE
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3 GOVERNANCA

3.1 Descrigcéo das estruturas de governanca

A estrutura de governangca da CEITEC S.A. conta lmkr@te com o0s seguintes
orgaos/colegiados:

Conselho Fiscal;

Conselho de Administracéo;

Comité Gestor de Seguranca e Tecnologia da InfaaagCGSTI;
Auditoria Interna; e

Auditoria Externa.

Para a aprovacao dos demonstrativos financeiram#lmeis e as contas anuais da CEITEC
S.A., 0 Conselho de Administracdo conta com o auxié auditoria externa independente,
conforme faculta o Estatuto da empresa.

3.2 Informacgdes sobre os dirigentes e colegiados

A CEITEC S.A., por meio da lei que autoriza suagib (Lei n°® 11.759, de 31 de julho de

2008), conta com um Conselho Fiscal, constituidd (te2s) membros, e respectivos suplentes,
eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordingeanitida sua reeleicdo, sendo: 2 (dois)
membros representantes da Unido, dos quais 1 (minjado pelo Secretario do Tesouro

Nacional, e o outro indicado pelo Ministro de Estdd Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, sendo
que a um deles cabe a Presidéncia do Colegiaddum)}lmembro indicado pelos acionistas

minoritarios, na forma do Estatuto Social da CEITE&. Como néo ha acionistas minoritarios

na companhia, a indicacdo deste membro é tambélmadkn pelo Secretario do Tesouro

Nacional.

O Conselho Fiscal retune-se, ordinariamente, a caéa e, extraordinariamente, quando
convocado pelo seu Presidente. As competénciasodeetho Fiscal, bem como as hipéteses
de destituicdo e substituicdo de seus respectiegrantes, estdo estabelecidas no Estatuto
Social da CEITEC S.A., Decreto n® 6.638, de 7 deembro de 2008.

Compete ao Conselho Fiscal: (a) fiscalizar, porlquex de seus membros, os atos dos
administradores e verificar o cumprimento dos s#emeres legais e estatutarios; (b) opinar
sobre o relatério anual da administracdo, fazermitstar do seu parecer as informacdes
complementares que julgar necessarias ou Uteisibedeado da assembleia geral; (c) opinar
sobre as propostas dos orgdos da administracderean ssubmetidas a assembleia geral,
relativas a modificacdo do capital social, emisgdiadebéntures ou bénus de subscricao, planos
de investimento ou orgcamentos de capital, disttémi de dividendos, transformacéao,
incorporacao, fusdo ou ciséo; (d) denunciar, palgyuer de seus membros, aos Orgaos de
administracdo e, se estes ndo tomarem as provédémecessarias para a protecdo dos
interesses da CEITEC S.A., a assembleia geralros, draudes ou crimes que descobrirem, e
sugerir providéncias Uteis; (e) convocar a assambieral ordinaria, se os 6rgdos da
administracao retardarem por mais de um més ess@cacao, e a extraordinaria, sempre que
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ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindagenda das assembleias as matérias que
considerarem necessarias; (f) analisar, ao meriosedralmente, o balancete e demais
demonstracdes financeiras elaboradas periodicanmeite CEITEC S.A.; (g) examinar as
demonstracdes financeiras do exercicio social geseltas opinar, apds deliberacdo do
Conselho de Administracao; (h) exercer suas atiitas, durante a liquidacao, tendo em vista
as disposicoes especiais que a regulam; (i) prasause sobre assuntos de sua atribuigcdo que
Ihe forem submetidos pelo Conselho de Administragdgoela Diretoria; (j) acompanhar a
execucao patrimonial, financeira e orcamentariglepdo examinar livros e quaisquer outros
documentos e requisitar informacdes; (k) elaboraapeovar o seu regimento interno; e
() fornecer ao acionista ou grupo de acionistag, igpresentem, no minimo, cinco por cento
do capital social, informacdes sobre matériasudecompeténcia, sempre que solicitadas.

O Conselho de Administracdo € o6rgdo constituido pdisete) membros, sendo 2 (dois)

Conselheiros indicados pelo Ministro de Estado mecia, Tecnologia e Inovacado, sendo que
a um deles sera atribuida a Presidéncia desse lBonsePresidente da Diretoria Executiva; 1

(um) Conselheiro indicado pelo Ministro de EstadoRlanejamento, Orcamento e Gestao; 1
(um) Conselheiro indicado pelo Ministro de Estadddésenvolvimento, Industria e Comércio

Exterior; 1 (um) Conselheiro indicado pelo Prestdedo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES; e 1 (um) Conselheidicado pelos acionistas minoritarios. A

indicacdo do Conselheiro pelos acionistas minaogadar-se-a pela deliberacdo da maioria
absoluta de seus membros.

O Conselho de Administracdo reune-se, ordinariameatcada més e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo seu Presidente ou pqd@& tercos) dos seus membros, estdo
estabelecidas no Estatuto Social da CEITEC S.Acrdde n° 6.638, de 7 de novembro de 2008.

Compete ao Conselho de Administragao: (a) convooar casos previstos em lei e no Estatuto,
a Assembleia Geral; (b) apresentar propostas paraaiberacdo; (c) informar a Assembleia
Geral, ao Conselho Consultivo e a Diretoria Exeeusobre suas deliberacbes relativas ao
ambito de atuacao, as politicas, diretrizes, €gjiad e planos de atividades da CEITEC, para
assegurar a consecucao de seus objetivos sodpedliar e aprovar 0s contratos e convénios
a serem firmados pela CEITEC, conforme normas dsmetas no Regimento Interno; (e)
aprovar o orcamento anual, o programa de investosete CEITEC e o Plano Plurianual; (f)
opinar e encaminhar a assembleia geral; (g) aprasrdemonstrativos financeiros e contabeis e
as contas anuais da CEITEC, com o auxilio de aualiexterna, apos parecer do Conselho
Fiscal, encaminhando-os ao o6rgao publico supervisom os relatérios gerenciais e de
atividades da CEITEC elaborados pela Diretoria Ete&; (h) aprovar o regimento interno da
CEITEC, que detalhara as atribuicbes e as compatemos diretores, bem como a sua
estrutura organizacional e o seu funcionamentoergbdo o disposto neste Estatuto; (i)
aprovar normas para licitacdo e para contratacacacqiesicdo de obras e servicos; (j)
acompanhar e supervisionar o desenvolvimento daslaates da CEITEC na execucdo do
plano Plurianual e dos contratos e convénios parfienados; (I) fiscalizar a gestdo dos
diretores, examinar os livros e papéis da CEITEflicitar informacfes sobre editais de
licitacdo, contratos celebrados, ou em vias debcaddo, aditivos contratuais e de quaisquer
outros atos praticados pelos dirigentes, bem coofwesas providéncias adotadas pela
administracédo para regularizar diligéncias do dmdd de Contas da Unido e da Controladoria-
Geral da Unido; (m) fiscalizar o cumprimento dosnpls, programas, diretrizes e metas
definidas pelo Conselho de Administracdo para aTEEL (n) autorizar e homologar a
contratacao de auditores independentes, bem cama destituicdo; (0) autorizar a contratacao

de empréstimos, seguros, obras, servicos, projpwsguisas, profissionais autbnomos e a
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prestacdo de caucdes, avais e fiancas no intedlasS&ITEC; (p) encaminhar ao Ministro de
Estado da Ciéncia e Tecnologia proposta de quaglrastiqualitivo de pessoal, planos de
criacao de cargos, carreiras, remuneracao, bevefiantagens.

3.3 Politica de designacdo de representantes nas assé&ids e nos colegiados
controladas, coligadas e sociedades de propoésitgpesifico Mecanismos para medir i
satisfagdo dos produtos e servigos

Nao ha mecanismos formais para medir a satisfagdociladdos-usuarios ou clientes dos
produtos e servicos, utilizando-se apenas os c@naisscritos para possiveis demandas nesse
sentido.

3.4 Atuacao da unidade de auditoria interna

A Auditoria Interna (AUDIN) da CEITEC, é um o6rgaocingulado ao Conselho de

Administracdo, responsavel pela promoc¢édo do canttallegalidade, legitimidade e avaliacao
dos resultados quanto a eficacia, eficiéncia evedatle da gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial, sob a supervisdo da Controladoria-Geia Unido, propondo as medidas
preventivas e corretivas dos desvios detectadosemficando o cumprimento e a

implementacéo, pela empresa, de recomendacOes teundeacdes efetuadas por aquela
Controladoria-Geral, pelo Tribunal de Contas daddra pelo Conselho Fiscal.

O titular da Auditoria Interna sera designado etitlédo, por proposta do Presidente, pelo
Conselho de Administracdo, e, ap6s, submetido @avapéo da Controladoria-Geral da Unido
(Paragrafo Unico do art. 48 do Decreto n° 6.63&)tlde novembro de 2008.).

A Unidade de Auditoria Interna da CEITEC. esta cost@ por uma Auditora Chefe e um
técnico Administrativo Operacional, sendo que o edmnreduzido de integrantes na Unidade
teria ocorrido por conta do numero total de vagawadas para o 1° concurso publico
elaborado pela empresa (188 vagas), cuja vigéncerm®u-se em setembro de 2014. Visando
a ampliacdo da Unidade de Auditoria Interna da EElTassim como das demais areas, foi
apresentado ao Conselho de Administracdo em fegerde 2014 um Plano de
Expansao/Reposicédo de Recursos Humanos da CEI®BAY sprovado pelos conselheiros.

Diversas tratativas foram realizadas junto ao DE®[/responsavel pela governanca das
empresas estatais, para autorizagéo o referido Biakxpansao, onde a Unidade de Auditoria
Interna seria contemplada com o incremento de wiauEmM resposta ao Plano de Expansao
o DEST/MP manifestou-se contrario ao pleito demdnda conforme Of. n°
1217/DEST/SE/MP, de 19/08/2014.

Desta forma, foram iniciadas as tratativas pamabzacdo do 2° concurso publico da empresa
e em outubro de 2015 foi assinado o contrato constéuicdo IADES — Instituto Americano
de Desenvolvimento para a realizacdo do 2° concgusoencontra-se em andamento com
término previsto para o final de junho de 2016.

A divulgacdo dos trabalhos de auditoria ocorre pmio de participacdo da Unidade de
Auditoria Interna nas reunides de Diretoria, CamsdFiscal e Conselho de Administracao.
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Esses ritos tem possibilitado a criagdo de ambipragicio para divulgacdo dos trabalhos
realizados pela AUDIN, além de possibilitar que idasl de carater preventivo e/ou corretivos
possam ser adotadas pelos gestores.

As normas que regulam a atuacdo da auditoria mtpodem ser acessados por meio do
Regulamento de Auditoria Interna disponivel no el eletronico:

http://www.ceitec-sa.com/transparencia/SiteAss&tglAcessolnformacao/Allitems/Regulamento%20de%&iiria%20Interna. pdf

3.5 Atividade de correicao e apuracéao de ilicitosdaninistrativos

A UPC optou desenvolver um sistema préprio de ariice e de apuracdo de ilicitos
administrativos, ao invés de utilizar o sistema CEAD.

Tal mudanca decorreu da interpretacéo, conferitka Pcuradoria e Consultoria Juridica da
UPC, no sentido da incompatibilidade de ritos ecpdimentos de apuracado disciplinar, entre
0s regimes juridicos estatutario e publico-ceketist a inadequacgéo de utilizacdo do sistema
CGU-PAD a realidade empresarial da entidade, eneceslp considerando o disposto no
Enunciado n° 77 do TST e os termos do art. 173, B, Ha CF/88.

Tais conclusdes foram externadas a CGU/RS, induiitnando-se compromisso de a UPC
desenvolver com o0 maximo de brevidade seus sistgmasio de correicdo. A CGU/RS
considerou adequadas as proposi¢des desta UP@ndpipela regularidade de se utilizar um
sistema proprio tal como a UPC havia se propostzer (vide Relatorio Anual de Auditoria
encaminhado ao TCU no processo 025.093/2014-2).

Ato continuo, ainda em 2015, a Presidéncia da URTituiu a Comissdo de Apuracdo
Disciplinar, regulamentando suas atividades naaRarn® 33, de 10.6.2015, em especial, 0
Procedimento Simplificado de Apuragdo DisciplinBesde entdo, o sistema de correigdo €
coordenado pela Procuradoria e Consultoria Juridéc®PC, nos termos do art. 16, § 3°, do
Regimento Interno da entidade.

Em um periodo de apenas 6 meses de existéncia,nmas$2® de Apuracdo Disciplinar
instaurou 06 procedimentos de apuracao, resultaadplicacdo de 06 penas disciplinares e 03
arquivamentos por inexisténcia de materialidadeigute a ensejar apuragdo. Mesmo assim, a
UPC desenvolveu 02 campanhas educacionais comdédal de prevenir reincidéncia dos
cerca de 200 colaboradores que fazem parte de usragfuncional, nas faltas que foram
objetos de apuracéo.

Em 8.12.2015 a UPC recebeu a visita do Nucleo déeédgde Correicdo da CGU/RS,
oportunidade em que foram apresentados o funciamanaos trabalhos da Comissao de
Apuracao Disciplinar e os resultados citados. Esim presentes na ocasido membros da
Diretoria Executiva da UPC (Marcelo Lubaszewskiedtente; Roberto Andrade, Diretor
Administrativo e Financeiro; e Rafael Garcia, Sugendente Juridico) e membros da regional
da CGU (Chefe da CGU/RS, Claudio Moacir Marquesré&xr George Miguel Restle
Maraschin e José Luiz Pereira de Lima, Nucleo déeAcde Correicdo da CGU/RS). Na
ocasiao foi entregue um relatério resumido de tadggrocedimentos instaurados até entéo.
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3.6 Gestao de riscos e controles internos

Desde julho 2015, por ocasido da preparacao doalti@s para o PGQP - Programa Gaucho da
Qualidade e Produtividade /SAG — Sistema de Avatiaga Gestdo /MEG/FNQ - Modelo de
Exceléncia da Gestédo da Fundag&do Nacional da Q@dalje Escritério de Projetos da empresa
vem trabalhando na concepcdo dos processos cavpgrade gestdo de riscos (ERM -
Enterprise Risk Managemé@nt

Além dos programas de qualidade as demandas EoQ@stdo de Riscos tem sido requeridas
pelo sistema da qualidade da ISO 9001, Programlatdgridade da Controladoria Geral da
Unido — CGU, modelos de governanca do MPOG/DESTE enttros.

Assim, o Escritorio de Projetos vem desenvolvenaa uPolitica para definicdo dos aspectos
essenciais da Gestdo Corporativa de Riscos queaeses submetida para aprovacdo da
Diretoria e encaminhada para chancela do Consellfadinistracao.

A formalizacéo deste modelo esta sendo alinhadaaat®lo de gestdo documental do SGQ:

Figura 36 — Modelo de Gestdo Documental do SGQ

A integracao corporativa dos riscos devera ocoateavés da analise qualitativa de riscos
(através do produto Impacto x Probabilidade). Nestdelo esté previsto como ferramenta de
comunicacao tanto um catalogo de riscos quantoesumo de risco por categoria, Como no
exemplo a seguir.
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Figura 37 — Mapeamento de Risco por categoria

O cronograma atual das atividades deste projedorestimido no quadro a seguir:

Figura 38 - Cronograma

Com relacéo aos controles internos a CEITEC manténSistema de Gestdo da Qualidade
visando buscar a melhoria continua de sua eficac&ficiéncia operacional, tendo como
propésito atender aos requisitos de mercados mesi@ssim como demonstrar a conformidade
com a norma ISO 9001:2008.

A Area de Qualidade da empresa é responsavel poeger a analise organizacional e de
meétodos, bem como desenvolver e avaliar sistensatpracedimentos, praticas e rotinas de
trabalho que véo ao encontro das estratégias deesajmlas normas aplicaveis e de requisitos
de cliente. E responsavel por estabelecer, praticanitorar e melhorar os sistemas de gest&o
adotados pela empresa.

A empresa conta também com Auditoria Interna, dbodeiscal, Comité Gestor de Seguranca
e Tecnologia da Informacdo — CGSTI além de esjaitawaos norteamentos ministrados pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — MG Ido Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, por meio do seu DepartamentGodedenacdo e Governanca das
Empresas Estatais — DEST/MPOG.
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A CEITEC S.A. também é auditada por auditoria exendependente que identifica e avalia
riscos de distor¢do relevantes nas demonstracddsabais financeiras. O planejamento da
auditoria envolve a avaliacdo dos procedimentosahéroles internos das areas de compras,
faturamento, estoques e patrimdénio, cujo propos#opropiciar a administragdo maior

seguranca sobre as transacfes realizadas e reapectintabilizacdes, bem como sobre a

guarda, protecéo e valor dos ativos.

Com vistas a assegurar a conformidade dos atosedtiog definidos no Planejamento

Estratégico a Diretoria Executiva reune-se peradente pautando o acompanhamento
constante dos indicadores de desempenho e das @&edegplementacdo das recomendacdes
dos 6rgdos de controle (CGU/TCU) de maneira quebjpstivos e metas tracados por esta
Unidade Prestadora de Contas sejam alcancados.

Corroborando com a conformidade dos atos de gedé®ole a criacdo da empresa em 2008,
nao foram detectados pelos O6rgados de controlejtadsa que poderiam indicar possivel
manipulagéo fraudulenta, conforme pode ser vedbicao resultado das auditorias anuais de
contas as quais a empresa presta conta, dandeiuwgcfuitacao plena por parte do Tribunal de
Contas da Unido aos gestores da Companhia.

3.7 Politica de remuneracdo dos administradores eembros de colegiados

A CEITEC S.A. é uma estatal federal dependentadigeo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo. Cabe ao Departamento de Coordenacdo eriaonga das Empresas Estatais —
DEST fixar a remuneragdo completa dos diretore®sl@dais, ouvido o Ministério Supervisor.

A remuneracédo dos diretores segue valores promlesyinculada dos empregados e do érgéo
de origem do Diretor.

O limite global de remuneracdo e de beneficiox&db pela Assembleia Geral Ordinaria —
AGO da empresa e o DEST fixa os limites individuais

A remuneracdo dos membros dos Conselhos de Adragést e Fiscal é fixada pela
Assembleia Geral e ndo excede a 10% (dez por ceataemuneracdo mensal média dos
Diretores.

A remuneracdo maxima dos administradores da CEIT&®G.por base o Teto Constitucional
atendendo o que especifica o Decreto n°® 2.3557die2agosto de 1987 que estabelece limite
de retribuicdo na Administracdo Publica da UniaoDdstrito Federal e dos Territorios.

A remuneracao dos Diretores € composta por:

- Honorarios

- Gratificagdo Natalina

- Férias Remuneradas

- Auxilio Alimentagéo

- Auxilio Saude

- Seguro de Vida em Grupo
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A remuneracdo dos Dirigentes da CEITEC n&o posulicadores de desempenho, sendo
composta por remuneracdes e beneficios béasicos, doeno ndo hé ainda a pratica de
remuneracao variavel.

3.7.1 Demonstragédo da Remuneragdo Mensal de Membrds Conselho

Tabela 4 - Remuneracdo dos Conselheiros de Admzigést e Fiscal

Conselho de Administragéo
Periodo de Exercicio Remuneracgéo
Nome do Conselheiro Inicio Fim jan Fev mar abr mai I jun Jul ago set out nov dez Total

ALVARO TOUBES PRATA 02/10/2014] 30/06/201p 319174 319143 319173 319173 31,73 3.1p173 19.150,3p
CLEBER CRISTIANO PRODANOV 319174 319113 3191f3 319473 31173 31b17®13 319178 3191f3 319173 3.19),73 3.141,788.300,7
ELAINE PAZ GARCIA 319173 3.19143 3.191fr3 3191473 3.191,73 3.1p1,73133 319178 3.191f3 3191473 3.19],73 3.1$1,788.300,7!
JOSE ANTONIO SEVERO 00/07/2015 31/12/201 3191,74 3.19143 3.191)3 319173 3191,73 3.1p1,789.150.3p
JOSE OSWALDO CANDIDO JUNIOR 11/09/201 - 319174 3.191,13 3.191fr3 9.5751
MARCELO SOARES LUBASZEWSKI 3191,74 3.19144 3.191J3 3.19}73 3.191,73 3.1p1,7B133 3.191,78 3.191f3 28.7255
MARGARIDA AFONCO COSTA BAPTISTA *

RICARDO SCHAEFER 17/08/2011 30/09/201F 3.191,73 3.191,43 3.191fr3 319473 3.191,73 3.1p1,73133 319178 3.1913 28.725,5]
VIRGILIO AUGUSTO FERNANDES DE ALMEIDA 319178 3.1983) 3.191,7p 3.191,{3 3.191f73 3.19},73 3.14173 3.1p1,71913} 3.191,7 31913 3.19173 38.300,7
Conselho Fiscal

Nome do Conselheiro Periodo de Exercicio Remuneracéo
(T/S) Inicio Fim jan Fev mar abr mai jun Jul ago set out nov dez Total
ANA CRISTINA BITTAR DE OLIVEIRA (T) 3.191,73 3.191,7B3.191,74 3.191,7B 3.191f3 319173 3.19],73 3.141,7®133] 3.191,7§ 3.191,43 319173 38.300,7
CESARIO DE SOUZA GONZALEZ (S) 3.191,73 3.1917 6.383,4¢
JOAO LUIZ DOS SANTOS SANTOS 23/04/2015 - 319174 3.191,13 3.191f3 319173 3.19,73 3.1p1,7313] 3.191,7B 255338¢
LUANA RONCARATTI (S) 0,04
MARCOS TOSCANO SIEBRA BRITO (T) 31/07/2014 23/04/201F 3.191,74 3.191,43 3.191);3 3.19173 12.766,9
RUY TAKEO TAKAHASHI (T) 11/04/2014 319173 3.191,43 3191j73 3.19473 314173 3.1p1,73133 3.191,78 3.19Lf3 3.191}73 31.917,3f

* O Membro do Conselho Admlnlstratlvo ndo recebednéarios conforme orientacéo do Decreto do BNDES.

3.7.2 Demonstrativo Sintético da Remuneracao de esde Diretoria e de Conselho

Tabela 5 - Sintese da Remuneragdo dos Adminisgador
Identificacéo do Orgéo

Orgéao: Diretoria Estatutaria

EXERCICIO
Remuneracdo dos Membros 2015 2014

Numero de membros: 3 3
| — Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 884.230,49 755.190,66
a) salario ou pro-labore 796.193,3% 707.832,31
b) beneficios diretos e indiretos
¢) remuneracao por participagdo em comités
d) outros 88.036,94 47.358,31
Il — Remuneracdao variavel (e+f+g+h+i)) - -
e) bénus
f) participacdo nos resultados
g) remuneracdo por participacdo em reunides
h) comissbes
i) outros
Ill — Total da Remuneracéo (| + 11) 884.230,29 755.190,66
IV — Beneficios p6s-emprego
V — Beneficios motivados pela cessacdo do exemido cargo
VI — Remuneracdo baseada em acbes

EXERCICIO
Remuneragéo dos Membros — Conselho de Administragéo 2015 2014 |
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NUmero de membros:

6

6

| — Remuneracdo Fixa (a+b+c+d)

220.229,3

D 203.814,§

a) salario ou pré-labore

220.229,39

203.814,81

b) beneficios diretos e indiretos

¢) remuneracao por participagdo em comités

d) outros

Il — Remuneracéo variavel (e+f+g+h+i))

e) bénus

f) participacdo nos resultados

g) remuneracédo por participacdo em reunides

h) comissbes

i) outros

IIl — Total da Remuneracédo (| + 11)

220.229,39

20814,81

IV — Beneficios pds-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacao do exemido cargo

VI — Remuneracdo baseada em ac¢bes

EXERCICIO

Remuneragéo dos Membros — Conselho Fiscal

2015

2014

NUmero de membros:

6

6

| — Remuneracao Fixa (a+b+c+d)

114.902,2

B 111.719,5

a) salario ou pro-labore

114.902,28

111.710,55

b) beneficios diretos e indiretos

C) remuneracgao por participacdo em comités

d) outros

Il — Remuneracdo variavel (e+f+g+h+i))

e) bénus

f) participacdo nos resultados

g) remuneracdo por participacdo em reunifes

h) comissbes

i) outros

Il — Total da Remuneracéo (| + I1)

114.902,28

11710,55

IV — Beneficios p6s-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacdo do exemido cargo

VI — Remuneracdo baseada em acdes

Fonte: Gerencia de Recursos Humanos

3.7.3 Demonstrativo da Remuneracéo Variavel dos Admistradores

N&o ocorreu no periodo
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3.8 Informacdes sobre a empresa de auditoria indepdente contratada
3.8.1 — Sistematica de Contratacao:

A contratacdo é efetuada através de Pregao giletrod
3.8.2 — Dados da Empresa Contratada:

STAFF Auditores Independentes S/S — EPP.
CNPJ: 09.285.766/0001-34
CRC/RS 004632/0

3.8.3 — Servicos Contratados e Remuneracao:
Relatério Revisao trimestral
Balanco
Relatério Revisdo Controles Internos
Relatério Revisdo Controles Internos — IRPJ
Comparecimento a Reuni&do do Conselho de Adming&trac
Comparecimento a Reunido da AGO
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4 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

4.1 Canais de acesso ao cidadao

A fim de estreitar sua relacdo com a sociedadegopcionar & comunidade diferentes canais
de comunicagdo com a empresa, a CEITEC S.A. venendelvendo e aprimorando
ferramentas para melhor comunicar-se com o puhbtoje, a empresa conta com dois canais
principais de comunicacdo, nos quais os cidadadsrpabter informacdes sobre a empresa,
enviar davidas, reclamacdes e sugestdes, alémodepachar atividades e resultados da atual
gestao e anteriores: 0 Servi¢co de Informacéo aad@imle iteinstitucional.

Além deles, outras atividades contribuem para iéastre relacionamento da CEITEC com a
sociedade. A empresa possui perfil oficial nas sesteciaisTwitter, Facebooke LinkedIn e
realiza, entre os meses de mar¢co e novembro, svigiteadas de grupos de estudantes e/ou
profissionais de areas afins que tém interesseosmecer o trabalho desenvolvido pela estatal
de semicondutores. Somente no ano de 2015, pompdxefmram realizadas dez visitas guiadas
de grupos de estudantes. Além de interagir conboodalores da CEITEC ao longo da visita e
conhecer a empresa, ao final de cada encontrosdantes sao convidados a preencher uma
pesquisa de satisfacdo na qual podem expressapsuao sobre a atividade e apontar criticas
e sugestdes. A atualizacdo dos perfis nas rededssemrganizacao das visitas guiadas séao de
responsabilidade do Departamento de Comunicaca@éting Corporativo.

Servico de Informacao ao Cidadao (SIC)

O Servico de Informacéo ao Cidadao (SIC) foi in#tidb em maio de 2012 para atender
as exigéncias preconizadas pela Lei 12.527, deel@odembro de 2011, a Lei de
Acesso a Informacdo. Na CEITEC, o Servico estawauo a Presidéncia por meio de
sua assessoria especial e pode ser acessado por deeicorreio eletronico,
presencialmente, ou ainda pelo Sistema Eletron@oSdrvico de Informacdo ao
Cidadao (eSIC), no site www.acessoainformacao.gov.br.

No ano de 2015, o gerenciamento do contato conblicpinessa atividade passou a ser
de responsabilidade do Departamento de Comunicaddiarketing Corporativo. No
mesmo ano, foi iniciada internamente a elaboraggord Procedimento Operacional
(PO) contendo as normas e diretrizes para as itespds solicitacbes de acesso a
informacgé&o (Lei 12.527/2011). O documento encos¢ram fase final de elaboragéo.

Site institucional (www.ceitec-sa.com)

No site institucional da CEITEC S.A. (www.ceitea.com) é possivel encontrar
informacdes relativas ao negocio CEITEC, seus gestoa tecnologia utilizada,

produtos e servicos oferecidos pela empresa, oslagiento com a imprensa e
transparéncia de gestdo. Em 2015, o site da CEIp&s3Sou por uma reformulacéo
visual, tornando mais simples o0 acesso as inforesa@daos links para os perfis da
empresa nas redes sociais. No site, 0os princigaigi€ de relacionamento da empresa

80



com a sociedade séo representados pelasTabasparéncia e Contatos, conforme o
detalhamento a seguir:

Transparéncia na aba Transparéncia estdo disponiveis algungiosipais
dados sobre a Empresa, endereco para contato doe St&mularios para
encaminhamento de pedidos de acesso a informagdogcbmo reclamacgdes e
recursos referentes aos mesmos. O cidaddo podsaacas informacdes a
respeito de Licitaches, Prestacbes de Contas, Dstragéies Financeiras,
Relatorios Anuais, além de dados sobre Estrutugar@zacional, Agenda da
Diretoria, Servidores, Regimento Interno, Legistagntre outros. Os dados sao
de facil acesso e atualizados sempre que necessario

Contatos por meio deContatos, disponibiliza-se a ferramenta Fale Conosco,
que permite o envio de sugestdes, reclamacdesjalipor cidaddos em geral.
Ali estdo disponibilizados também dados de endemeepa, telefone e horario
de funcionamento da empresa. O espaco ainda contaum link para a aba
Produtos, na qual é possivel entrar em contato diretameorne a Divisdo de
Negocios, permitindo aos interessados e clienteSEHHAEC obter informacdes
relacionadas aos mesmos.

Redes SociaisTwitter, LinkedIn e Facebool

A CEITEC possui perfis oficiais nas redes sociaistter, LinkedIne Facebook gerenciados
pelo Departamento de Comunicacdo & Marketing Cafpos. Neles sao postadas
periodicamente atualizagcbes a respeito da empregarmacdes de interesse geral,
disponibilidade de vagas de estagio, entre outrtBmacdes. Por meio desses canais, 0s
internautas podem entrar em contato diretamenteacGERITEC.

Todos os canais de acesso descritos acima poderacessados por meio dos seguintes

enderecos:

Site institucional; www.ceitec-sa.com

e-SIC: acessoainformacao@ceitec-sa.com ou www @aiessrmacao.gov.br
Twitter: www.twitter.com/ceitecsa

Facebook: www.facebook.com/ceitecsa

LinkedIn: www.linkedin.com/ceitec-sa.com

Além dos canais mencionados, a CEITEC ainda aomtamais uma forma de interagdo com
a sociedade, que permite ao publico obter maisndgdes sobre a Empresa: a realizacdo de
visitas guiadas, também organizadas pelo Departaméa Comunicacdo & Marketing
Corporativo. Entre os anos de 2011 e 2015 foraranizgdas 40 visitas de grandes grupos a
empresa, envolvendo estudantes universitarios @sgimnais de areas afins ao negdcio
CEITEC. As visitas ocorrem entre marco e novembom uma periodicidade média de duas
visitas por més, e envolvem diversos setores daesapNelas, os visitantes assistem a uma
apresentacdao institucional sobre a CEITEC e a wmadstracdo técnica de produtos, além de
fazer um tour pela Fabrica da empresa. Ao final @ontros, uma pesquisa de satisfacéo é
aplicada aos visitantes, que podem expressar aliopinido quanto a aspectos positivos e
negativos da visitas, além de sugestdes de methofa respostas sdo analisadas pelo
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Departamento de Comunicacédo & Marketing Corporagivdepois enviadas aos colaboradores
da CEITEC que participaram da visita.

4.2 Carta de Servicos ao Cidadao

N&o se aplica

4.3 Afericdo do grau de satisfacdo dos cidaddos-@#sios

Sob responsabilidade da Divisdo de Negocios, enb 26il implantada na CEITEC uma
pesquisa para medir a satisfacdo de seus cligh@ssquisa € aplicada semestralmente, por e-
mail, e € estruturada levando em consideracaogusrges aspectos:

1. Prazo de Entrega

2. Qualidade no Atendimento
3. Qualidade do produto

4. Embalagem

5. Canais de suporte

6. Nivel geral de satisfacéo

Apoés respondida, a pesquisa é analisada pela CEIH6E€ clientes que preencherem a
pesquisa, a empresa responderd em um prazo madnuond semana a contar da data de
recebimento da mesma. A resposta da CEITEC podepreemder desde um efusivo
agradecimento pela participacdo até respostas b#asadas as observacoes e/ou reclamacdes
enviadas.

4.4 Mecanismos de transparéncia das informacoes eshntes sobre a atuacdo da unidade

Cidadéaos interessados em obter mais informacoe® solatuacdo e a gestdo da CEITEC
podem obté-las facilmente por meio do site institual da empresa na internet (www.ceitec-
sa.com), especialmente na aba “Transparéncia’pgssui 0s seguintes submenus:

- Acesso a informacdo: ali podem ser obtidas infm®es institucionais da CEITEC (Historico,
Estrutura organizacional, Regimento Interno), Ueg&o (Decreto 6.638, de 7/11/2008 e
Estatuto Social e Lei 11.759, de 31/07/2008, azdodo a criagdo da CEITEC.), Cargos e
Responsaveis, Contato, Agenda da Diretoria, CoacBrshlico, Horario de Funcionamento,
Acdes e Programas, Auditorias, Despesas, LicitaghegSontratos, Servidores, Perguntas
frequentes, Informacdes Classificadas e Sobre dd_@icesso a Informacéao.

- LicitagBes: nesta pagina ficam disponiveis atljées da CEITEC desde o ano de 2011.

- Prestacdo de contas: ali estdo disponiveis atrels de gestdo da CEITEC desde o ano de
2009.

- Demonstracfes financeiras: ali estdo disponigiselatorios de demonstracdes financeiras
da empresa desde o ano de 2009.

- Outros relatérios: nesta secao estdo dispondgerelatérios anuais da CEITEC, contendo os
principais resultados da empresa, dos anos de 202015, além das Politicas Sociais e
Ambientais 2015 da CEITEC.
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4.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos prados, servicos e instalagdes

A CEITEC S.A. desde seu primeiro concurso publidota medidas de civilidade, além das
acOes legais, para melhor integracdo e interacéo a® pessoas com deficiéncia (PCDs),
colegas de trabalho e sociedade.

Em seu primeiro edital garantiu vagas destinadeeservadas exclusivamente para as PCDs,
além de outras garantias explicitas no edital dewso publico (das disposi¢des preliminares
até o quadro de vagas), demonstrando publicamemses postos de trabalho estavam

destinados para preenchimento especifico.

Dentre as vagas PCDs do concurso havia postos gsgecialistas e técnicos, que foram
contratadas apés a homologacéo do resultado finebacurso. E preciso também relatar que a
CEITEC possui edificagdo nova, projetada e corddrpara seu fim especifico e, também por
isso, preparada desde seu projeto com acessilaliadt fim, ha nesta estatal um programa de
inclusdo com pessoas com deficiéncia, que tem abjatdivo principal facilitar o ingresso de
PCDs.

Todas essas medidas nos proporcionaram contregtgrdrabalhadores PCDs na CEITEC, que
desenvolvem diariamente suas atividades sem lmsreir entraves, além de nos ensinar como
melhor conviver e trabalhar com suas deficiénciasaessidades.
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5 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACC)ES CONTABEIS
5.1 Desempenho financeiro do exercicio

No inicio do exercicio de 2015 esta Empresa apreséko Sr. Subsecretario de Planejamento,
Orcamento e Administracdo — SPOA/MCTI necessidaeedursos financeiros para a acao
6432 — Pesquisa, Desenvolvimento, Fabricacdo e f(Ramtieacdo de Componentes
Semicondutores, da ordem de R$ 74,9 milhdes. Qweslsolicitados eram decorrentes da
efetiva perspectiva de liquidacdo e pagamento de5R® milhdes constantes da Lei
Orcamentaria Anual (LOA), e de R$ 20,0 milhdesrihss em Restos a Pagar (RAP).

Na oportunidade, informamos que a CEITEC tem dosersontratos celebrados com

fornecedores internacionais e/ou exclusivos no sagmde microeletrénica, que condicionam
a entrega da mercadoria ou a conclusdo da presti@cdervicos mediante o percebimento da
quantia pactuada imediatamente apds o adimplenten&ua obrigacdo, sendo que eventual
postergacdo de pagamento comprometerd, de formselisivel, futuros contratos a serem
firmados, ocasionando prejuizo significativos @aeshpresa e aos cofres publicos.

Posteriormente, submetemos novamente a mesmadadaerdo MCTI nova necessidade de
recursos financeiros para a CEITEC S.A., destadaeonrdem de R$ 62,6 milhdes, com a
proposicdo de cronograma mensal de desembolsosdivdaquele informado pelo Oficio-
Circular n°6/2015 - SPOA. Na ocasiao, salientamas @jvalor global solicitado demonstra o
esforco que a Empresa tem empreendido no sentidevidar constantemente as planilhas de
custos, com enfoque efetivo na qualidade do gasia, vista que nos anos de 2013 e 2014 os
pagamentos foram da ordem de R$ 74,8 milhdes e8RMGilhGes, respectivamente.

Todavia, ao longo de todo o exercicio de 2015 o M@@Ppassou recursos financeiros
totalizando R$ 48,1 milhdes, ensejando que a empnssrevesse e reinscrevesse em Restos a
Pagar, tanto processado como nao-Processado o ntonide R$ 20,0 milhdes,
aproximadamente.

5.2 Tratamento Contabil da depreciacdo, da amortizacdce da exaustdo de itens ¢
patrimdnio e avaliagcdo e mensuracao de ativos e [sag0Ss

A CEITEC atende plenamente as praticas contabeigjug concerne a convergéncia e
harmonizacdo das normas contabeis brasileiras compadrdo contabil internacional
(International Financial Reporting Standards — I;R8ndo assim, a CEITEC ja esta adequada
aos critérios dispostos na NBCT 16.9 e 16.10.

Os estoques sao avaliados pelo custo médio pormleraghelo valor realizavel liquido, dos
dois 0 menor.

Os itens do Ativo Imobilizado sdo depreciados petiodo linear no resultado do exercicio,

baseado na vida util econémica estimada de cadaamnte do imobilizado. Itens do ativo

imobilizado sdo depreciados a partir da data enms§aenstalados e estao disponiveis para uso,
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ou em caso de ativos construidos internamentejanerd que a construcao € finalizada e o
ativo esta disponivel para utilizacao.

A Amortizagédo dos intangiveis é calculada de folimear, considerando a vida util estimada
ou o prazo contratual de uso da licenca, no cassoffeares. Método de amortizacéo, vidas
Uteis e valores residuais sao revistos a cadaranoento de exercicio financeiro e ajustados
caso seja necessario.

O Método Linear € a metodologia utilizada para wWalda depreciacdo e amortizagcdo na
CEITEC, as taxas utilizadas para os célculos, dremrse na tabela abaixo, conforme vida
atil:

Tabela 6 - Percentuais para célculo da depreciac@amortizacéo

Taxas anuais Benfeitorias em o
N o . L .. | Direito de uso
Depreciacao | Imoveis de| Equipamentos Méveis e Utensilios
R : ~ . Software
Amortizagao | Terceiros e Instalacbes | Veiculos
% 4% 5,5 a 48% 33,33% 5,5 a 48% 20 a 33%

5.3 Sistematica de apuracao de custos no ambito daidade

Atualmente ndo ha um setor especifico para gemereeito de custos, a apuracdo e analise dos
dados estéo divididos entre os setores contabiicte negdbcios;

No final de 2015 a empresa implantou a versdo SHFSAP para auxiliar no céalculo e
gerenciamento dos seus custos. A implantacdo estio gradual e consiste na identificacao
dos insumos e materiais utilizados e nos crité&@rateio mais eficientes a serem adotados.

No decorrer de 2016 a empresa espera ja estaantilb informacgdes produzidas pelo sistema,
visando o gerenciamento e controle de gastos, fgtandos precos e andlise das margens dos
itens produzidos.

5.4 Demonstragfes contabeis exigidas pela lei 430DE notas explicativas

Vide Anexo |
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6 AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

6.1 Gestao de pessoas

A CEITEC S.A encerrou o ano de 2015 com a lotag#orizada de 196 colaboradores, e
lotacdo efetiva de 195. Do total da lotacdo efetva 31 de dezembro de 2015, 174
colaboradores sdo empregados de carreira vincukml@rgao, divididos em quatro carreiras
distintas.

Esta peculiar composicéo da forca de trabalhotéhiigda visando maximizar a atividade fim
da empresa, ou seja, 86,8% dos colaboradores deraalesempenham suas atividades nas
areas ligadas ao processo finalistico, enquantoasp&3,2% dos colaboradores trabalham na
area administrativa.

A faixa etaria da forca de trabalho é outro aspect® se destaca, cerca de 70% do quadro
possui até 40 anos de idade.

A caracteristica jovem do pessoal alia-se a busta autoaperfeicoamento e qualificacao
técnica. Possuidor de um alto grau de qualificagapadro de colaboradores da CEITEC S.A.
possui 81,5% dos colaboradores com formagdo completensino superior, conforme se
observa no gréfico abaixo:

Gréfico 1 - Grau de Instrucdo dos Funcionarios
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Como forma de mensurar o clima da organizacdo, bemo o alinhamento do time de

colaboradores em relacdo as diretrizes organizaisican CEITEC adotou no ano de 2015 a
metodologia de pesquisa de clima organizacional. p@eiros resultados da pesquisa
demonstraram necessidades de melhorias nos segagmectos:
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1. Comunicacéao Vertical,
2. Estilo de Gestéo;
3. Setor de RH atuante na politica de desenvolvimentie pessoas;

No que tange o investimento em pessoas, e condequame no novo modelo de gestdo
adotado pela empresa, a CEITEC optou por inicigraisalhos através da implementacao de
um programa de Desenvolvimento de Gestores, LideEguipes contemplando os seguintes
temas:

Modulos exclusivos para Gestores e Lideres

Autoconhecimento e desenvolvimento de lideranca
Aspectos Trabalhados:

1. Competéncias essenciais para lideranca;

2. O que é ser um lider;

3. Reflexdes sobre lideranca e estratégia;

4. Gerindo pessoas e liderando equipes;

5. Passagens de niveis de lideranca;

6. Habilidades x Aplicacdes de tempo x Valoresipsidnais.

Feedback

Aspectos Trabalhados:

1. O que néao é feedback;

2. Foco e aplicacbes do feedback;

3. Feedback x Critica,

4. Falhas mais frequientes no processo de feedback;
5. Importancia de saber dar e receber feedback;

6. Técnicas de feedback.

Empreendedorismo interno e lideranca

Aspectos Trabalhados:

1. Desenvolvimento de um olhar sistémico sobregarozacao;
2. Incentivo a inovagao;

3. Intraempreendedorismo;

4. Reconhecimento e incentivo;

5. Cultivando a diversidade;

6. Criacdo de ambiente organizacional estimulante.

Gestao de Mudancas

Aspectos Trabalhados:

1. Como encarar as mudancas;

2. Criatividade, inovacdo e mudanca;

3. Desenvolvendo o pensamento criativo;
4. O valor da diversidade;

5. Criacéo de sinergia nas equipes.

Modulos exclusivos para equipes de trabalho

Trabalho em equipe
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Aspectos Trabalhados:

. Caracteristicas individuais;

. Autoestima;

. Senso de Autoeficacia;

. Otimismo;

. Resiliéncia;

. Participacéo ativa;

. ContribuicGes para a equipe de trabalho

~No ok~ WN PP

Comunicacao Interna e engajamento
Aspectos Trabalhados:

1. Comunicagéo néo-verbal,

2. Diferenca entre informac&o e comunicacao;
3. Mensagem enviada

4. Dindmicas de comunicacao;

5. Ferramentas para uma boa comunicacéo;
6. Comunicacéo, eficiéncia e engajamento

Administracdo do tempo e produtividade

Aspectos Trabalhados:

1. O tempo;

2. Importancia da administracao do tempo;

3. Definicdo do que é importante e do que € urgente

4. De que forma o tempo influencia na vida;

5. Administragéo do tempo como redutor de estresse;

6. Técnicas para gerenciamento do tempo com miEace.

Felicidade

Aspectos Trabalhados:

1. Qualidade na vida e no trabalho

2. Autoconhecimento e busca de propésitos;

3. Inteligéncia emocional,

4. Areas e fatores geradores de estresse;

5. Gestao da diversidade;

6. Ambiente e equipe de trabalho;

7. Trabalho e felicidade: relacdes possiveis?
Criatividade e inovacdo no ambiente de trabalho
Aspectos Trabalhados:

1. Criatividade e intuicao;

2. Transformando fantasia em realidade;

3. Como fazer o que gosta para gostar do que &z edativo;
4. Engajamento, ousadia e imaginacao;

5. O papel de cada um na geracgao de ideias.

Os modulos serdo trabalhados em paralelo a crideg@mna célula de relacionamentos voltada
a ouvidoria, identificacdo e acdo nos principaigais apurados durante as conversas com 0S
colaboradores. A participacdo de setor de RH paavéa participagdo ativa nos processos de

88



apoio a tomada de decis6es da diretoria fornecdados e vislumbrando cenarios como forma
de informacao gerencial.

Dentre seus valores, a CEITEC busca atuar comooctwtmador de pessoas para a industria
de semicondutores no Pais. Alinhado com a missdood&ibuir para o desenvolvimento
nacional, a capacitacdo e qualificacdo dos colalooes torna-se instrumento vital para o
cumprimento de seus objetivos.

Como a area de tecnologia requer permanente capaejt qualificacdo e requalificacédo
profissional, o Tesouro Nacional recursos disptimibrecursos em sua fonte especifica (100)
para esse fim.

Desta forma, a CEITEC conseguiu no ano de 2015 uéxec7.163,9 horas de
cursos/treinamentos para 25 de seus empregadadosoprincipalmente nas areas fim da UJ.

Um dos indicadores gerenciais sobre recursos husnanqual cita o quantitativo de pessoas
gue deixaram a empresa no ano, aponta que houvéeueeeducdo no ano de 2015 (Total no
ano 24) em comparacdo ao ano de 2014 (Total nd2@poconforme observa-se no grafico
mensal abaixo:

Grafico 2 - N de colaboradores que deixaram a empsa

Sob a dtica da Administracdo Publica tais numeovditnam que a CEITEC tem cumprido
seu papel e sua missdo de formar pessoas parasiriadie semicondutores no Pais. Afinal,
verifica-se que o0s colaboradores que trabalhavanativedade fim da empresa deixam a
entidade em busca de novas oportunidades no medmdmbalho, ou seja, na iniciativa
privada, levando consigo larga experiéncia e céggim. Ja os trabalhadores que atuavam na
area meio geralmente deixam a empresa por temos siprovados/convocados em outros
concursos publicos, os quais também contribuiram @ demais Orgédos do Estado com sua
experiéncia adquirida na CEITEC.

A CETIEC nao possui registro de irregularidadesarea de pessoal, incluindo acumulagéo
remunerada de cargos, funcdes e empregos e/ouiac#o irregular de cargos.
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O reduzido quadro funcional facilita a gestéo emper que os 6rgdos de controle facam rapida
conferéncia da ndo acumulacéo de cargos/empregos.

6.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Tabela 7 - Estrutura de pessoal da unidade

Ti . Lotacao Ingressos no| Egressos no
ipologias dos Cargos : : E P E o

Autorizada | Efetiva Xercicio Xercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 177 176 1 21

1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de carreira (1.2.1 + 1.2.2 + 1.2]3 +
1.2.4) 177 176 1 21
1.2.1.Servidores de carreira vinculada ao érgéo 175 174 1 21

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado

1.2.3.Servidores de carreira em exercicio provisoér|o

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgads e
esferas 2 2

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Public 19 19 4

4. Total de Servidores (1+2+3) 196 195 1 25
Fonte: Gerencia de Recursos Humanos

D

Tabela 8 - Distribuicdo da Lotacéo Efetiva

Lotacdo Efetiva

Tipologias dos Cargos - —T -
Area Meio | Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 24 152
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5 24 152
1.1.2.Servidores de carreira vinculada ao érgao 23 151

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado

1.1.4.Servidores de carreira em exercicio provisoér|o

1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgads e
esferas 1 1

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Public

D

11 8
4. Total de Servidores (1+2+3) 35 160

Fonte: Gerencia de Recursos Humanos

90



Tabela 9 - Detalhamento da estrutura de cargos enomissao e fungdes gratificadas

. . . a ~ 3 Ingressos
Tipologias dos Cargos em Comiss&o e das Funcdes Lotagdo gno Egressos ng
Gratificadas i i - Exercicio
Autorizada | Efetiva | Eyercicio
1. Cargos em Comissao 36 36 5 5
1.1.Cargos Natureza Especial
1.2.Grupo Direcado e Assessoramento Superior 36 36 5
1.2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 15 15 5 1
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercigio
Descentralizado
1.2.3.Servidores de Outros Orgéos e Esferas 2 2 1
1.2.4.Sem Vinculo 19 19
1.2.5.Aposentados
2. Funcdes Gratificadas 40 40
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 40 40
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizgdo
2.3.Servidores de Outros 6rgaos e Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcgéo (1+2) 76 76 5 5
Fonte: Gerencia de Recursos Humanos
6.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal
Tabela 10 - Despesas do pessoal
Despesas Variaweis
Despesaf
X . Vencimentos B ficios i de L
‘Exmloglgs/ e Vantagens o L o . ~A§2;Z:Zr?c Demais | gyerciciog] JDe;l;qes Total
ercicios Fixas Retribuicbes Gratificagbes Adicionais | Indenizac¢d ais e Degpegas Anteriore uaciais
es ) | Variaweis
Previdenci S
arios
Membros de poder e agentes politicos
L 2015 0,09
Exercicios|
2014 0,09
Servidores de carreira vinculados ao érgéo da unide jurisdicionada
Bx L 2015 15.603.877,0¢4 2.526.437144  1.642.52B,82 19.772.838,3
ercicios 2014 15.521.802,06 1.293.483)51 16.815.285,H
Senvdores de carreira SEM VINCULO com o 6rg&o da nidade jurisdicionada
. 2015 1.243.388,7p 85.275,]L14 1.328.663,8P
Exercicio:
2014 1.385.065,3p 115.42211 1.500.487,4B
Senidores SEM VINCULO com a administragéo plblicaexceto temporarios)
. 2015 3.776.902,9B 258.99541 4.035.898,3¢¢
Exercicio:
2014 3.292.086,21 274.340,p2 3.566.426,7p
Sernvidores cedidos com 6nus
. 2015 0,0q
Exercicios]
2014 0,0q
Servidores com contrato temporario
. 2015 0,04
Exercicios]
2014 0,0q

Fonte: Gerencia de Recursos Humanos
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6.1.3 Gestdo de Risco Relacionado a Pessoal

Vide item 3.7 Gestao de riscos e controles internos

6.1.4 Contratacao de pessoal de apoio e de estamiar

Tabela 11 - Contratos de prestagéo de servicos ndbrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante
Nome: CEITEC SA
UG/Gestédo: 245209 JcNPJ: 10.770.641/0001-89
Informagdes sobre os Contratos
. Escolaridade minima exigida
Periodo Contratual
Ano do Execucéo das
Objeto do Contrato Empresa Contratada (CNPJ) Atividades Fundamental Médio Superior Sit.
Contrato
Contratadas
Inicio Fim C C C
= p : SANCAIAMA
2011 Locagéo veiculo com motorista 05.605.742/0001-64 19/12/2013 18/06/2016 2 P
FORTE SUL SERVICOS
2012 Jardinagem e insumo TERCEIRIZADOS LTDA. 17/10/2014 17/10/2016 10 E
07.454.361/0001-57
Contratacdo de empresa especializada na prestagcaq d
servigos de tratamento, manutengéo do tratameatarade
2012 | quimico e microbiologico de aguas de faciltieatamento d| ECCOSYSTEMS CONSULTORIAL /15,5013 04/12/2045 1 P
N = P i AMBIENTAL 08.701.719/0001-61
efuentes e tratamento e destinacéao de residua®s @i
liquidos
030/2012 - Servigos de Service Desk, suporte deriwdtica
2012 | aous usuarios e prestacao de servigos de admiristea DISYS DO BRASIL 02/07/2014 02/07/2016 3 2 P
= . 08.852.922/0001-39
manutencgéo de servidores oracle e exchange
= : ENGEPORTO ENGENHARIA LTDA]
2013 Manutencéo Predial 73.421.679/0001-66 02/10/201% 01/10/20315 12 1 P
ONDREPSB RS LIMPEZA E
2013 Apoio Administrativo e Servigos auxliares SERVICOS ESPECIAIS LTDA. |14/06/2019 14/06/2016 E
10.859.014/0001-19
Contratacdo de empresa especializada na prestacaqd
2013 servigos de suporte técnico para operacédo e magadatal] VWS BRASIL 96.591.128/0001-46 25/02/2¢13 25/02/4016 1 A
planta de agua ultra pura
004/2013 - prestacéo de servicos de Manutencéeitiea 4
Corretiva Mecanica de Infraestrutura da Plantaaai€a, ENGEPORTO ENGENHARIA
2013 equipamentos rotativos, Utiidades, manutencéaoiplred 73.421.679/0001-66 06/02/201% 05/02/2036 5 1 P
caldeiraria
Contratacéo de empresa especializada na prestacéaq d
servicos CONTUNUOS DE ADEQUAGAO E
2014 MANUTENGAO Eletrica Industrial Preditiva, prevenaie SINBGSEIZSN:-x?EEOHJ_A;iA 01/07/2014 01/07/2035 E
Corretiva na Fabrica da CEITEC S.A. com forneaitoede . : A
mao de obra, ferramentas e instrumentos de medi¢cgo
Contratacdo de empresa especializada na prestagcaq d
servigos continuos de Assessoramento Tecnico pal a%OMAR ENGENHARIA 05.194.914} %Z?l/sgi
2014 melhorias, adequacdes, balanceamento dos sistemal -194- 06/01/201 v 1 2 P
= = = " 0001-54 Tempo at
Exaustéo de gases e certificacdo das salas lir§@as e 1SJ 05/05/2016
7 da CEITEC
a ial PER CAPITA CONSULTORIA
2014 Contrataggo de empresﬁa espemlahzada na p.reste(;éic d 19/04/2014 1870472016 1 1 P
servigos de Gestdo da Saude Ocupacional EMPRESARIAL LTDA.
10.533.711/0001-85
Contratacao de pessoa juridica especializada rsagm&o, d Pedro Reginaldo de Albernaz Farig e
2015 forma continua, de servicos de apoio admnistragivo 05/02/2014 04/02/2016 7 A
ervicos auxiliare:
servicos awdlares Fagundes Ltda 10.439.655/0001-}4
~ P LABORAL SERVICOS
2015 Con"aéifji‘n’:: 52‘2:?/ acs ‘;Zcr:r':f:t‘::t;lp;sﬁ?:ma TERCEIRIZADOS LTDA - ME  |o1/06/2019 31/05/2016 19 3 A
| ¢ 09.628.278/0001-82
Prestagéo de servigos continuos de instalagaceqeagad
e manutencgéo elétrica industrial preventiva e tiwvaena ~ . o
2015 fabrica da CEITEC S.A., com fornecimento de maokde, C3E INSTALACOES ELETRICAS |29/09/2014 30/09/2016 3 A
ferramentas e instrumentacéo LTDA EPP 04.309.099/0001-69
Observacoes:
LEGENDA
Situagéo:
1. (A) Ativo Normal;
2. (P) Ativo Prorrogado;
3. (E) Encerrado
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Tabela 12 - Contratacdo de estagiarios

] Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicip
Nivel de escolaridade
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 28 23 22 31 246.898,32

1.1 Area Fim 14 14 14 18 133.869,0(

1.2 Area Meio 14 9 8 13 113.029,3%
2. Nivel Médio 0 0 0 0 0,00

2.1 Area Fim

2.2 Area Meio
3. Total (1+2) 28 23 22 31 246.898,37
Analise Critica

6.2 Gestao do patrimdnio e da infraestrutura
6.2.1 Gestdo do patriménio imobilidrio da Unido

Localizada em Porto Alegre (RS), a CEITEC S. A.pecuma area de 14,7 mil m2. Desse total,
9,6 mil m2 sdo ocupados pela fabrica (Prédio 2ksHeespaco, 2 mil m2 sdo dedicados a Sala
Limpa (Classes ISO 5 e ISO 7), ambiente controtpgose caracteriza por um grau de limpeza
comparavel ao da mais avancada UTI de um hospitdliemo. E o local onde os chips sdo
produzidos e testados, e os wafers afinados edost&o restante do espaco da Fabrica estdo
localizadas as instalagdes de infraestruturas, canptanta de agua ultrapura (UPW) e os
sistemas de eletricidade, ar-condicionado e gagERiIS, entre outros.

Os outro 5,1 mil m2 sdo destinados ao Prédio Adstrativo (Prédio 1), que abriga as Divisdes
de P&D , Negdcios e Administracdo & Financas, afienb.aboratério de Desenvolvimento.

N&o ocorreu no periodo registros de Bens Imoveigste especial de Propriedade da Uniéo.
Embora conste no Relatério n°® 201109078 da CGléyerte ao Exercicio de 2010, que foi
atendida a recomendacéo de inclusdo no sisteman8fRItb bem imovel de uso especial sob
responsabilidade da CEITEC S.A., conforme compravantregue a época, esse registro foi
cancelado no final de 2011 devido a esta inclugfiargancamento no SIAFI. O procedimento
de cancelamento foi necessério devido ao fato deterdsido baixado na contabilidade do
MCTI o referido registro, que somente podera salizado mediante integralizacdo de capital,
via instrumento juridico pertinente.

A Consultoria Juridica da CEITEC S.A. (CONJUR/CEOTE.A.) formulou uma Nota Técnica
(NJ05/2012) tratando da regularizacdo da situagédi¢a do terreno e da sede da CEITEC
S.A. De acordo com a referida NJ05/2012, é nedesspare se conclua o processo de
regularizacado do Termo de Cessao de Direito Reblste procedimento este que esta a cargo
da CONJUR/CEITEC S.A., mediante acompanhamentaovefpinto ao Depto. de Gestao de
Patrimoénio da Prefeitura Municipal de Porto Aleg@ancluida essa etapa, passar-se-a entao
aos procedimentos necessarios a incorporacdo do dalimovel ao patriménio da CEITEC
S.A., na forma de aumento de capital.
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A seguir descrevemos o0 historico das tratativasresad regularizacdo do patriménio
imobiliario:

1 — Em 03 de agosto de 2004, foi lavrado o Term@e&sdo de Direito Real de Uso de Bens
Dominiais para Uso Especial, firmado pelo Sr. Pradar-Geral do Municipio de Porto
Alegre, tendo como cessionario o Ministério da Ci&nTecnologia e Inovacdo, com prazo de
60 anos, prorrogaveis.

2 — Apds a conclusao e entrega dos prédios, o Bristkb dirige correspondéncia ao Sr.
Prefeito Municipal de Porto Alegre, Oficio n°® 63@&W, datado de 20 de agosto de 2009, em
qgue solicita o prévio consentimento para que a EEITS.A. venha a ocupar o prédio
administrativo e o terreno.

3 — Em 07 de maio de 2010, o Sr. Prefeito Municipalr meio do oficio n°® 454/10-GP,
manifesta sua concordancia, de acordo com a Suutéalierceira, do Paragrafo Quarto, do ja
mencionado Termo de Cessao de Uso.

4 — A partir de entéo, iniciam-se as tratativas iatgtrativas com a finalidade de formalizar-se
a mudanca no instrumento de outorga, passando BECES.A. figurar como Cessionaria, em
lugar do MCTI.

No final do ano de 2011, demos inicio as tratathv@sentido de passar o Termo de Cesséao de
Uso para o nome da CEITEC S.A. S/A;

Apoés vérias tratativas e diligéncias, durante o @ém@012, finalmente, em 15 de fevereiro de
2013, foi firmado Termo Aditivo, entre a CEITEC S.A a Prefeitura Municipal de Porto
Alegre, passando entdo a CEITEC S.A. a ser a loéémidi da Cesséo de Uso.

Iniciamos tratativas no sentido de buscar a DOAQ®nitiva do terreno, todavia sera um
caminho longo a ser percorrido, ja que, em haveswiwordancia da PMPA, deverd ainda
haver autorizacdo da Camara Municipal, por issediimos que levara pelo menos dois anos
para se concretizar.

Quanto aos prédios administrativo e fabril, airadgefn parte do patriménio do MCTI. Para que
sejam incorporados ao patrimoénio da CEITEC S.Aa forma de aumento de capital, €
necessario, preliminarmente, solucionar a quesfativa ao terreno, conforme exposto acima.

Apos a regularizacao do Termo de Cessao de Ussamads a CEITEC S.A. a ser a beneficiaria
da outorga, dever-se-ao iniciar os tramites pane@poracao ao patrimonio da CEITEC S.A,,
na forma de aumento de capital, do valor dos psédiministrativo e fabril, assim como das
instalagBes industriais.

De acordo com orientacdo da Procuradoria-Geral at@rila Nacional, sdo 0s seguintes 0s
passos a serem seguidos, para a consecucéo dmposto:

a) A CEITEC S.A. encaminha a PGFN o pedido de atond® capital, mediante incorporagéo
de imével, instruido com as manifestacfes dos dlnosee Administracédo e Fiscal, parecer da
Consultoria Juridica, anuéncia da SPU, laudo deag@a do Imovel (art. 8° da Lei 6404/76),
além de Portaria do Ministério do Planejamentorsmaado a desafetacdo do Imovel;

b) Apds, a PGFN ird ouvir a STN e o DEST, a respddt conveniéncia da Operacao;
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c) Com as manifestacfes favoraveis da STN e do DBSHGFN encaminhard minuta de
decreto para assinatura do MF e, apds, seguira @esa Civil.

Pelo exposto, necessario, em primeiro lugar, queoselua o processo de regularizacdo do
Termo de Cessao de Direito Real de Uso, procedomeste que esta a cargo da Consultoria
Juridica da Empresa, mediante acompanhamento ef@tivo ao Depto. de Gestdo de
Patrimonio da Prefeitura Municipal de Porto Alegre.

Concluida essa etapa, passar-se-a entdo aos pnecéas necessarios a incorporacao do valor
do imével ao patrimoénio da CEITEC S.A., na formaadenento de capital, conforme descrito
acima.

6.2.2 Cessao de espaco fisico e imdveis a érgaestilades publicas ou privadas

A UPC recentemente realizou sua primeira cess@spleco fisico para auxiliar a instalagéo da
primeira entidade associativa de seus empregadostittiida sob a forma de associagao civil

sem fins lucrativos, sendo formalizado um termaegsao de uso a titulo gratuito de area de
imovel. As informacdes dessa cessao seguem dedallaaskguir:

a) identificacdo dos imoveis objeto de cessao tatal parcial: pequena area,
denominada como “anexo”, medindo 80 m2 (oitentaresetuadrados), situada nas
proximidades do prédio administrativo da UPC

b) identificacdo dos cessionarios: CENTRO NACIONARE TECNOLOGIA
ELETRONICA AVANCADA - CEITEC S/A, empresa publicaderal, autorizada pela
Lei 11.759/2008 e criada pelo Decreto 6.638/2008PLn° 10.770.641/0001-89, com
sede na Estrada Jodo de Oliveira Remido 777, PARgre/RS, 91550-000,
supervisionada pelo Ministério da Ciéncia, Tecn@alo@ Inovagdo, neste ato
representado por seu Presidente Interino, MARCEDBARES LUBASZEWSKI, CPF
n° 409.985.410-87 e RG n°® 1026646081 (SSP/RS), nieada CEDENTE, e
ASSOCIACAO DOS COLABORADORES DO CENTRO NACIONAL DE
TECNOLOGIA ELETRONICA AVANCADA — ACCEITEC, inscritano CNPJ sob o
n°® 21.526.716/0001-05, com sede na Estrada JodOlideira Remido 777, Porto
Alegre/RS, 91550, neste ato representada peloresidBnte, Gilmar José Zwirtes, RG
n° 5065588609 e CPF n° 937.291.460-68, denominB&SENARIA

C) caracterizacao da cessao: cessao de uso ocagtialito.

i. forma de selecdo do cessionario: atendimento dgtopladministrativo dos
representantes da associacdo CESSIONARIA

ii. finalidade do uso do espago ou imovel cedido:alagsfio de sede proviséria da
CESSIONARIA, para fins de executar suas finalidadesociais
(www.acceitec.com.br/estatutosocial.pdf), espeaali®m as relativas a integracao social
e ao bem estar dos empregados da UPC

iii. prazo da cesséao: 01 ano, prorrogavel mediante@eotermo aditivo
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iv. caracterizacdo do espaca cedido: salas para aatesdrecreacionais durante o
intervalo intrajornada

v. beneficios, pecuniérios ou ndo, recebidos pela téo remuneracao pelo espaco
cedido: néo se aplica (cessdao a titulo gratuito)

vi. tratamento contabil dos beneficios recebidos:sedaplica (cesséo a titulo gratuito)
vii. rateio dos gastos, quando cessdao parcial: ngalisa écessao a titulo gratuito)

viii. uso dos beneficios decorrentes da cessao pela hf®Gse aplica (cesséo a titulo
gratuito)

6.2.3 Informac0des sobre os iméveis locados de taros

N&o se aplica

6.3 Gestao da Tecnologia da informacgao

a) Descricdo sucinta do Plano Estratégico de TIT(PE/ou Plano Diretor do TI (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com a Pktratégjico Institucional.

A implantagdo do PDTI, alinhado as necessidadesem@resa, com o apoio da alta
administracéo e o comprometimento dos envolvidogassdo eficiente da informacgé&o tem por
objetivo proporcionar beneficios para a CEITEC $afs como:

» maior alinhamento da Tl com os objetivos da CEITEA;

* segurancga, integridade, confiabilidade, autetdide e disponibilidade dos dados e das
informacdes da CEITEC S.A,;

* melhor comunicagao intersetorial na implantagéisaucdes de TI;

» maior satisfacdo dos usuarios de TI,

* economicidade nas aquisi¢des e investimentosiem T

 uso adequado e responsavel dos recursos de TI;

» melhor aproveitamento dos recursos tecnologieosid

» conformidade e utilizacdo das melhores pratieagavernanca e gestédo de TI.

Os objetivos estratégicos elencados no PDTI:

* OEL1: aperfeicoar a governanca de Tecnologia fdanacao - Tl na CEITEC S.A,;

» OE2: prover acdes de Tl alinhadas as estratélgiaegocio da CEITEC S.A,;

» OES: aperfeicoar a gestado dos processos de TI;

* OE4: aprimorar a gestao de pessoas de TI,

» OE5: aprimorar a gestdo orcamentaria de TI;

* OEG6: promover a seguranca da informacao e coraches;

» OET7: criar, desenvolver e institucionalizar umatwa de seguranca da informacdo e
comunicacdes na CEITEC S.A;
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* OES8: buscar continuamente novas tecnologias mmar solucbes inovadoras que
alavanquem os resultados da CEITEC S.A.

b) Descricdo das atividades do Comité Gestor dee§pecificando sua composi¢cao, quantas
reunides ocorreram no periodo e quais as princgesdes tomadas.

O Comité Gestor de Seguranca e Tecnologia da laigiim— CGSTI tem carater deliberativo,

com atribuicdo bésica de acompanhar e promoverirhashento dos investimentos em

Tecnologia da Informacédo e Comunicacéo e de Segairda Informacado com os objetivos da
CEITEC S.A., além de priorizar 0s projetos nessesasa recomendando, sempre que
necessario, atualizacao e ajustes nos processbscelogia da Informacéo e Seguranca da
Informacao.

Compete ao CGSTI, dentre outras, as seguintesligfids:

Elaborar o Plano Diretor de Tecnologia da InfornoagdPDTI, alinhado aos objetivos
estratégicos da CEITEC S.A. e em consonancia cdastatégia Geral de Tecnologia da
Informacado para a Administracdo Publica Federalipadia pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao, revisando-o anualmente.

Analisar, em conformidade com as politicas da CEITEA. e de seu PDTI, o planejamento
anual de aquisi¢des/contratacdes e servicos deolbgta da Informagdo e Comunicagéao.

Estabelecer estratégias e diretrizes relacionadagséio dos recursos de informacgédo e
tecnologias associadas, promover a sua implemenégélar pelo seu cumprimento.

O CGSTI é composto por:

I.Diretor Administrativo e Financeiro;

[I.Diretor de Negbcios

[ll.Superintendente de Pesquisa e Desenvolvimento;
IV.Superintendente de Desenvolvimento de Produtos;
V.Superintendente de Fabrica;

VI.Superintendente de Design;

VIl.Superintendente Juridico;

VIll.Assessor Especial da Presidéncia;

IX.Gerente de Auditoria Interna;

X.Gerente de Departamento Geral de Compras;
XI.Gerente de Departamento Geral de TI;

Xll.Gestor de Seguranca da Informagéao.

Em 2015, foram realizadas 7 (sete) reunifes pressmo CGSTI. Nestes encontros foram
deliberados assuntos estratégicos como:

- acompanhamento das implementacdes do Sistem&st@dSSAP e do Sistema de Folha de
Pagamento;

- criacdo do Comité Executivo de Seguranca danmdgeo;

- elaboracéo do PDTI biénio 2015-2017,

- acompanhamentos das acfes da area de Tecnadoigitpadnacao.
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Descricdo dos principais sistemas de informacadJB&, especificando pelo menos seus
objetivos, principais funcionalidades, responsdeehico, responsavel da area de negdcio e

criticidade para a unidade.

Quadro 9 — Principais sistemas de informacao

Sistema Obijetivos e Finalidades Responsaresponsavel | Criticidade
| Técnico da é&rea de
Negdcio
CA Clarity | Sistema utilizado para gerenciar o portfélio |d@aniel Rosa| Fabio Média
PPM Projetos da CEITEC S.A., contribuindo para Benevenuti
gue a empresa alcance os resultados desejados e
assim atingir os objetivos do negaocio.
Eyelit MES | Sistema utilizado para controlar o processo @mniel Rosa| Artur Coelho| Alta
- fabricagdo com suas etapas e controles. Com
Manufacturi | este sistema conseguimos ter controle [dos
ng Execution| tempos de operacdo das maquinas da fabrica e
System também suas manutencdes.
SAP S/4| Sistema Integrado de Gestdo, abrangendo amiel Rosa| Roberto Alta
Hana areas de Negocio, Contabilidade, Financeira, Andrade
Compras e Planejamento da Producéo.
TOTVS RM | Sistema de Folha de Pagamento com integrad&aicio Julio Pereira | Alta
— Folha de| com SIAPE. Silva
Pagamento
Cadence Pacote de softwares de EDA para o desigmbides Fernando Alta
circuitos digitais, analdgicos e de sinais mistgsCosta Chavez
Symantec Sistema de gestdo do catalogo de backup|deio Leandro Alta
Netbackup | sistemas e informacdes importantes da empredadrade Chaves
Garante a disponibilidade e operacédo |de
restauracao em caso de falha.
Microsoft Sistema gerenciador de conteddo e fluxos| ¥énicio Stefan Média
Sharepoint | trabalho. Esta ferramenta sustenta o pqriilva Ligocki
interno de informacgBes e fluxos de trabalhp /
aprovacdes da empresa. Etapas que atendem a
certificacdo 1SO9001 sdo operacionalizagas
neste sistema.
Commbox Sistema de controle de acesso que disponibili2aniel Eduardo Alta
Safeaccess | administracao, controle e informac8es referertéaurer Zenzen
aos controles de acesso fisico nos ambientgs da
empresa através do uso de crachas tom
tecnologia RFID e controladoras de acessp a
portas, catracas e cancelas.
Enovia Sistema utilizado controle de versédo de arquivédcides Fernando Alta
Synchronicit | de design (DesignSync) e rastreamento de bu@ssta Chavez
y integrado a base de dados do projeto
(ProjectSync).
Sun Grid| Sistema balanceamento de carga computaciprdtides Fernando Alta
Engine Administra processos relacionados ao design Gesta Chavez
circuitos integrados de forma distribuida| e
automatizada na infraestrutura computacional da

empresa.

d) Descricdo do plano de capacitacdo do pessoalldeespecificando 0s treinamentos

efetivamente realizados no periodo.
Plano de capacitagédo em elaboracao.




Em 2015, foram realizados os seguintes cursospicitacao:

Quadro 10 — Cursos de Capacitacio

Curso Carga Horaria Data Participantes

Lideranca Situacional 20hs 25 a 29 |d2aniel Maurer e Ering
maio Andrade

Administering  BIG-IP| 16hs 22 e 23 deDaniel Maurer

vll junho

Planejamento, Gestéo |d6hs 13 e 14 delLeandro Chaves, Daniel

Fiscalizacéo de outubro Maurer, Daniel Rosa,

Contratos de TI Erino Andrade e Viniciq

Silva

e) Descricdo de quantitativo de pessoas que compgorsa de trabalho de TI, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de Tuniidade, servidores/empregados efetivos
de outras carreiras da unidade, servidores/empoegefittivos da carreira de Tl de outros
orgaos/entidades, servidores/empregados efetivos aldras carreiras de outros
orgaos/entidades, terceirizados e estagiarios.

Quadro 11 — Quantativo de pessoal na Tl

Forca de Trabalho de TI

Quantitativo de servidores/empregados publicosveketda carreira de Tl dad
propria institui¢ao.

Quantitativo de servidores em cargos de livre ng@ea 1

Quantidade de estagiarios e terceirizados 7

f) Descricdo dos processos de gerenciamento deaervl implementados na unidade, com
descri¢do da infraestrutura ou método utilizado.

- Atendimento aos usuarios — Abertura de Chamadmid@ Procedimento para abertura de
chamado técnico no sistema de “Help-Desk” paraeadainento de demandas relacionadas a
tecnologia da informacdo. O sistema utilizado é I0PIG(open source), que registra 0s

chamados abertos pelos usuarios, baseado na nogiddilL.

- Gerenciamento de Identidade e Acesso: Este proeatb € parte complementar da Politica
de Seguranca da Informagéo da CEITEC S.A e tenolgetivo descrever o procedimento de
seguranca necessario para o adequado Gerenciaohertientidade e Acesso, envolvendo
todas suas etapas, como a definicdo de perfisdsddecacesso, solicitagdo, concessao, revisao,
revogacdo e verificacdo de registros de acessolsiindo acessos a perimetros fisicos que
possibilitam comprometer de alguma forma a Segardagnformacéao.

- Requisicdo de Mudancas - RDM: Formulario dispehina Intranet para registro de acées que
impactem no ambiente tecnolégico da empresa, asxo file aprovacéo.

- Aquisicao de Bens e Servigos de Tecnologia darimhc&o: Procedimento em conformidade
com Instrucdo Normativa 04/2014, gerando os segmiatiefatos: Documento de Oficializacéao
da Demanda (DOD), Andlise da Viabilidade da Coag@b (AV), Estudos Técnicos
Preliminares (ETP) e Termo de Referéncia Preliminar
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g) Descricdo dos projetos de Tl desenvolvidos node, destacando os resultados esperados,
o alinhamento com o Planejamento Estratégico eeRlarento de TI, os valores orcados e
despendidos e os prazos de concluséao.

Quadro 12 — Projetos de TI

Projeto Resultados Esperados Alinhament{  Valores Orcados Valores
0 com PDTI Despendidos
Redesenho de processobl19A3 —| Reativacao Licencas eReativacao
Implementacdo do internos e o atendimento ddmplantacéo | suporte 12 meses: R$Licencas e
novo Sistema d¢ obrigagBes legais da empresa) Sistema dg 650.000,00 suporte 12 meses:
Gestéo - SAP sistema de gestdo tambénGestdo R$ 645.000,00
possibilitara uma visdo (ERP) Servico  Implantacgéo;
integrada de todas as areas|de R$ 2.000.000,00 Servico
negécio, propiciando agilidade|e Implantacdo: R$
facilitando a tomada de decisép Cfe comité TI| 1.885.700,00
16/12/2014
Implementacdo do¢ Garantir agilidade e N19A1 —| Servico Implantacdo; Servico
novo sistema de¢ confiabilidade nas atividadgsAquisicdo de| R$ 150.000,00 Implantagéo:
Folha de| desenvolvidas no departamentoovos R$ 197.000,00
Pagamento de Recursos Humanos, além |deddulos Cfe comité Tl
permitir atender obrigacBespara o| 16/10/2014
legais, como o SIEST. sistema
TOTVS,
com
parametrizac
ao,
acompanha
mento e
treinamento.

h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependé&echolégica de empresas terceirizadas
que prestam servicos de Tl para a unidade.

- Membros da equipe de Tl com participacdo ativaprojetos do departamento;

- Vasta documentacao dos sistemas implementados;

- Treinamento dos usuarios internos.

6.4 Gestao ambiental e sustentabilidade

6.4.1 Adocdo de critérios de sustentabilidade na agicdo de bens e na contratacdo de
servicos de méo de obra

Os impactos ambientais de produtos, processostalapSes, foram analisados através do
levantamento dos residuos gerados nos processfabritacdo de semicondutores e demais
atividades de manutencao e administrativas da CEITE

O levantamento considerou os prédios da Fabricairidtrativo e de Terceiros.

Em 2013 o0 PGRS - Plano de Gerenciamento de Resghlmos foi implementado e abrange
todos os funcionarios, terceiros e visitantes, diagiamente atuam em consonancia com o
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proposto neste Plano, estando disposto em todaaada fabrica e administrativo a coleta
seletiva, os quais sdo segregados nos postosbhdé¢hia

Iniciativas tais como coleta seletiva, coleta dings, lampadas e residuos de maquiagem,
palestras de conscientizacdo realizadas pelo DRepanto de SMS visam minimizar ou
reduzir a ocorréncia de situagfes adversas querposausar impacto ao meio ambiente e
sociedade.

A empresa tem como um dos valores a Responsatalidadbiental, sendo esta atividade
preponderante para atingir o estabelecido na égiteatla empresa. Para desenvolver esta
atividade se faz necessaria a colaboracdo de mxifisncionarios da empresa e de terceiros
gue nela trabalham. Outra area da empresa quéaanedte contexto é a area de Compras, que
em seus editais prevé o topico de compras sustestdsando minimizar o impacto ambiental

e social de suas aquisicbes e contratacdes, prevetdrno de embalagens e a compra
preferencial de materiais biodegradaveis ou comomiempacto ambiental.

A CEITEC possui programas para reducéo do consweragda e de energia elétrica que estao
bem implementados e sdo monitorados diariamenigonstante a busca de melhorias para
reducdo de uso ou reuso de efluentes. O acompant@amealizado é diario pela area de

Quimica-facilities para agua e Elétrica-facilitipara energia elétrica desde o ano de 2013,
porém todos os empregados e colaboradores séovelpgoheste processo.

As principais a¢c6es implementadas e/ou mantidagtmoo periodo séo:

Alinhamento das atividades com descarte de aguessé@ado, a fim de realiza-las ao
mesmo tempo de outras manutenc¢des nos equipamentos;

Mantidos ajustes periodicos nos temporizadoregatasiras dos banheiros dos prédios
Administrativo e Fabrica;

Utilizacdo de agua da chuva para regar o jardim;

Mantida a realizagdo de Parada Intermitente dosdBld e 2 da UPW, gerando menor
consumo de agua, energia, reduzindo também osefhigerados;

Implementacéo de tratamento para reuso de eflugataslos no processo de 4gua ultra
pura,;

Instalacdo de sistema de purgas automaticas mas tw resfriamento.

Em decorréncia das acfes tomadas para reducdmdoneco de agua tratada, se tem mantido
uma reducdo média de cerca de 20 a 25% de um amoyteo no consumo de 4gua.

Conforme condicionante de Licenca de Operacdo 86/2Q14, foi provada a construgcédo da
ATR - Area Temporaria de Residuos cujo projetopaen ser implementado até Agosto de
2015. Porém decorrente de cortes de investimentorofeto esta aguardando recursos
financeiros. Atualmente os residuos reciclaveiscedetados pela Coleta Seletiva da Prefeitura
de Porto Alegre — DMLU — Departamento Municipalld@peza Urbana.
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE
CONTROLE

7.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes TIOU

No final de 2015 e em 2016 o egrégio Tribunal det@® da Unido - TCU deliberou pelas
seguintes ciéncias/determinacdes aos responsaleiggstao da empresa:

Exercicio de 2012 — Acorddo 3081/2015 — TCU - Riena DOU n° 239, de
15/12/2015, p. 180, dar ciéncia a Ceitec sobreegsistes impropriedades, para que
sejam adotadas as medidas internas com vistasvangé® de ocorréncia de outras
semelhantesi)auséncia de justificativa para os precos, ideatias nos processos que
envolvem a aquisicao de bens ou servicos, por msspeu inexigibilidade de licitacao,
0 que afronta o disposto no art. 26 da Lei n° 88&6paragrafo unico, Inciso Il da Lei
8.666/93; ) auséncia, na prestacéo de contas anual da CESTACde indicadores de
desempenho mais precisos e voltados a sua ativitladke concepcéo, prototipagem e
validacdo de Cls, fabricacdo de Cls e venda dee@ls solu¢bes em microeletrbnica
baseadas nesses circuitos, procedendo-se a umasteagéo clara do desempenho da
empresa no que tange ao planejamento de suasadggidprincipais produtos, objetivos
estratégicos, projetos desenvolvidos, etapas, stesédbricacdo de componentes e
comercializacdo no mercado, de acordo com o itetnda. Decisdo Normativa n°
119/2012, que prevé, no Relatério de Gestao, @pgasde indicadores para monitorar
e avaliar a gestdo, acompanhar o alcance das mdé&ificar os avangos e as
melhorias na qualidade dos servicos prestadostifidannecessidade de correcdes e de
mudancas de rumos, com clareza, concisdo, compleax@tiddo e objetividade das
informagdes prestadas, considerando a utilidade eesunabilidade do indicador,
conforme prevé a Portaria-TCU n° 150, de 3 de juleo2012; dar ciéncia desta
deliberacdo a Ceitec; arquivar os presentes autos.

Exercicio de 2013 — Aco6rddo 618/2016 — TCU — 22 @am DOU n° 26, de
10/02/2016, p. 79, determinar ao Centro Nacional eenologia Eletronica Avancada
S.A. (Ceitec) que, no prazo de 180 (cento e oijeti@s, disponibilize os seguintes
dados em seu sitio eletronico, de acordo com mslisma Lei n° 12.527/2011 (Lei de
Acesso a Informacdo — LAI): 1.7.1.1. informacOefenentes a dados gerais para o
acompanhamento de programas, acdes, projetos € ebmaatendimento ao disposto no
art. 8°, § 1° inciso V, da LAI; 1.7.1.2. informas0 de quaisquer repasses ou
transferéncias de recursos financeiros, conforrapodio no art. 8°, § 1°, inciso Il, da
LAI, 1.7.1.3. informag¢des, de forma nominal, intdgre mensal, referentes a
remuneracao dos empregados, efetivos ou ndo, coafdispde o art. 8°, § 1°, inciso
[ll, da LAI; 1.7.1.4. informag0bes, de forma nominadtegral e detalhada, relativas a
pagamentos a empregados, efetivos ou ndo, deasurilajudas de custo e quaisquer
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outras vantagens pecuniérias, inclusive jetonsfocme disposto no art. 8°, § 1°, inciso
lll, da LAI; 1.7.1.5. registros das despesas, deméodetalhada e nominal, (valores de
empenho, liquidagdo, pagamento, beneficidrio etolja despesa, data; valores das
diarias e passagens, data de ida e volta, destimtieo da viagem, conforme disposto
no art. 8°, § 1°, inciso lll, da LAI; 1.7.1.6. imfoagcOes concernentes a procedimentos
licitatérios, inclusive os respectivos editais esuteados, bem como de todos os
contratos celebrados, conforme disposto no art§ 8%, inciso IV, da LAI;, 1.7.1.7.
relacdo nominal de empregados e cargos, conforsposto no art. 7°, inciso V, da
LAI; 1.7.1.8. respostas a perguntas mais frequatdesociedade , conforme disposto no
art. 8°, 8 1° inciso VI, da LAI; e 1.7.1.9. rolsdanformacdes que tenham sido
desclassificadas nos ultimos 12 (doze) mesesderdbcumentos classificados em cada
grau de sigilo, com identificacdo para referénciturf, e a publicacdo de relatorio
estatistico contendo a quantidade de pedidos aemafdo recebidos, atendidos e
indeferidos, bem como informagdes genéricas sabrsolbicitantes, conforme disposto
no art. 30, incisos |, 1l e lll, da LAI; 1.7.2. ®&x/RS que: 1.7.2.1. informe ao Centro
Nacional de Tecnologia Eletrénica Avancada S.Aitécg bem como ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), respons@eth supervisdo da citada empresa
publica federal, que: 1.7.2.1.1. o Ceitec vem amesdo, nas Uultimas contas
analisadas pelo TCU, falhas recorrentes relatigasspecificacdes e ao detalhamento
dos custos dos bens ou servigos a serem adqueéidosacompanhamento da execugao
contratual, em afronta a Lei n°® 8.666/1993, art872°, inciso I, art. 66, e Decreto n°
5.450/2005, art. 9°, § 29 e 1.7.2.1.2. ndo houwbsponibilizagdo, de forma ativa,
detalhada e atualizada, no sitio eletronico doeCett A., das informacdes de interesse
publico, o que afronta os arts. 3°, 6°, 8°, § 4%.& n°® 12.527/2011 — Lei de Acesso a
Informacdo (LAI) e pode estar impedindo o contrslecial da empresa; 1.7.2.2
encaminhe ao ceitec cépia da instrucdo processwatamla a Peca n° 16; e 1.7.2.3
arquive os presentes autos, sem prejuizo do maniemto sobre o cumprimento da
determinacao expedida ao Centro Nacional de Tegizlgletronica Avancada S.A.
(Ceitec), segundo o item 1.7.1 deste Acordao.

Encontram-se atualmente pendente de julgamentoTgeld as contas do exercicio de 2010.
Em 2011 e 2014 a CEITEC S.A. nado foi selecionada péunal para que as contas dos
gestores fossem julgadas pelo TCU.

Auditoria de conformidade para verificagcdo da ragdhde das compras e contratacoes,
referente aos contratos celebrados de janeiro/a0haio/2015 — Acordao 807/2016 —
TCU - Plenéario - DOU n° 80, de 28/04/2016, p. 188 ciéncia a Ceitec que as
seguintes situacdes identificadas na fiscalizagéoeem desacordo com 0s normativos
aplicaveis: 9.1.1. falhas na orcamentacdo, em @les@ ao art. 7°, 8 29, inciso Il, da
Lei 8.666/1993, tais como: auséncia de planilhaseypressem a composicao de todos
0S custos unitarios; inclusdo de materiais, notsusmitarios de servigcos, sem garantia
que seriam utilizados na quantidade indicada; epaagio e falta de precisdo na
quantificacdo dos servicos; e existéncia de plasiliomparativas de pre¢os nao
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baseadas em, no minimo, trés orgamentos validga @& Achados 11.2, 11.3, 11.4, 1.6,
[1.9 e 11.10); 9.1.2. insercéo de clausulas rasa# em edital, tendo como agravante a
auséncia de orcamento detalhado que expresse asigap dos custos unitarios e de
apuracao formal dos quantitativos dos servicosratados (peca 30, p. 11-15; Achado
[1.2); 9.1.3. auséncia, nos processos referentes @mtratos celebrados com
fornecedores e sujeitos a fiscalizacdo, da comgémveo recolhimento de multas ou do
cumprimento das sancfes administrativas previsdsen8.666/1993 (peca 30, p. 17-
18, Achado I1.5); 9.1.4. auséncia, nos processasirastrativos de licitacdo e
consequente contratacdo, dos documentos fiscaidasieente atestados, ou do termo
circunstanciado de modo a comprovar a efetiva edxdo objeto contratado (peca 30,
p. 20-21, Achado 11.7); 9.1.5. ndo formalizacaoteleno aditivo para as prorrogacoes
de contratos que, por razdes justificaveis, sadimnenecessarias (peca 30, p. 21-22,
Achado 11.8); 9.2. enviar copia deste Acordao, gnménte com o Relatério e o Voto que
o fundamentam, ao Centro de Exceléncia em Tecreoblgitronica Avancada — Ceitec
S.A.; 9.3. arquivar os presentes autos.

7.2 Tratamento de recomendacdes do 6rgao de Contedinterno
Recomendag¢fes da CGU — exercicio de 2010

Em 04 de janeiro de 2012, foi entregue pela CGUWRRlatdrio de Auditoria Anual de Contas
CGU N° 201109078 / Exercicio 2010. No dia 01 deefeio de 2012 foi protocolado na
CGU/RS o Plano de Providéncias Permanente, at@dwédficio n® 047 / 2012 (AUDIN /
PRES). O Relatorio da CGU/RS apontou 16 constasaedeespectivas recomendacdes aos
gestores da CEITEC S.A.

Dos apontamentos realizados pela CGU/RS no redad@ima mencionado, restam pendentes
as seguintes constatacoes:

Constatacao: Contratacdo de servicos de consultoria sem a agaliz do devido
procedimento licitatorio, com elementos insuficeenpara justificar o preco contratado
e com instituicdo que se utilizou de profissioraieios ao seu quadro funcional para
execucao do objeto pactuado. Estimativa de prepigzao menos R$ 680 mil.

Recomendacédo:Recomendamos ao MCTI que, sem prejuizo de acdeslatas da
prépria CEITEC, promova a devida apuracao de resgimlidades pela contratacao de
servicos de consultoria sem a realizagcdo do depidaedimento licitatério, com
elementos insuficientes para justificar o precotraado, com instituicdo que se
utilizou de profissionais alheios ao seu quadrocifumal para execucdo do objeto
pactuado, e com estimativa de dano ao erario denomke R$ 680 mil, buscando a
identificacdo das causas e das responsabilidadestaes agentes publicos que tenham
participado do fluxo decisério que permitiu a oéania dos fatos aqui relatados e,
ainda, que recomende a CEITEC a implantacédo des taslanedidas necessarias para
corrigir os problemas identificados e para mitigaas causas.

Situagao Atual em 28/04/20160 TCU realizou inspecédo na CEITEC com vistas a
suprir omissdes e lacunas de informacfes, esctateadividas quanto a legalidade, a

legitimidade e a economicidade de atos administsti além de colher provas e
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evidéncias no periodo de 19/11/2012 a 23/11/20f&¢meando a citacdo do Sr. Cylon
Eudoxio Tricot Gongalves da Silva, Presidente d4TEE, e Sr. Roberto Vanderlei
Andrade, Diretor Administrativo e Financeiro, emlidgariedade com a Fundacéo
Instituto de Administracao (FIA), para apresentagémlegacdes de defesa quanto ao
débito de R$ 680.553,14, ou recolhimento da quatdiada, em razao de sobrepreco
verificado no contrato n°® 50/2010 de 7/12/2010 elacéo aos precos de mercado. Foi
determinada, ainda, a audiéncia dos dirigentes guaesentarem razdes de justificativa
quanto a contratacdo direta da FIA, com naturezapmstacdo de servicos de
consultoria em gestdo, com dispensa de licitacdybeontratacdo pela entidade de
empresas e profissionais alheios ao quadro funic{ooatrato n° 050/2010). De modo
complementar, a Secex-RS diligenciou ao MCTI pagpeesentar em 30 dias os
resultados finais ou, se ndo houver, os resultpdosais da Comissao de que trata a
Portaria MCTI n® 391, de 2/5/2013. Em resposta, r&sponsaveis apresentaram
alegacoes de defesa e razbes de justificativapooefpecas 60 e 77, tendo o MCTI
apresentado informacfes, segundo as pecas 64 Rav@8.melhor clareza quanto as
guestdes controversas, o TCU analisou, inicialmeate razdes de justificativa
apresentadas pelos gestores da CEITEC na audiésfeigentes a contratacdo direta da
FIA por dispensa de licitacdo, e subcontratacdca pmftidade de empresas e
profissionais alheios ao quadro, além do pagamamiripado ao CRD na execuc¢ao do
contrato celebrado para manutencdo e pré-operagésald limpa. Posteriormente,
retorna-se a questéo do sobrepreco apurado peldRE5ub contrato celebrado com a
FIA, objeto de citagdo dos dirigentes da CEITEGQtdade. Apos extensa anélise com
relacdo as ocorréncias que culminaram na citacaodé&ncia da FIA e CEITEC, a
Secex-RS recuou da posicéo anterior para ndo B@p® aos pagamentos registrados
de passagens aéreas de R$ 1.100,00, além de diarlR$ 500,00, sendo R$ 350,00
para hotéis e R$ 150,00 para alimentacdo e desémtanmurbano. Para a Unidade
Técnica do TCU ha que se ressaltar que o valoradobde R$ 512.632,00 reflete,
também, gastos das equipes com telefones, maloipsessdes, material, eventuais
locacdes de equipamentos ou salas, entre outresagucustos indiretos e estdo no BDI
aplicado, porém, ndo podem ser precisos de formsa arbitrar valores. Destaca a
Secex-RS que conforme levantou a prépria FIA ens siacumentos, a média de
despesas com hotéis nos trés primeiros meses f&$d@64,99, considerado esta
Secretaria por demais modesta se considerado agddestrelas. Informa a Secex-RS
gue, para averiguacédo, consultou o site www.bookamy filtrando hotéis de 4 estrelas
em Porto Alegre, obtendo diarias superiores, mepassados 3 anos, fora taxas e
tributos associados, que sO aparecem depois, quamdefetivo pagamento. Para a
Secex-RS, na realidade, um valor gasto neste naelindicaria, por si, um padréo 4
estrelas em 2011. Esclarece também que se acresddaustos indiretos e
administrativos no valor encontrado pela FIA, a imétk gastos em hotéis subiria para
R$ 335,43 e que aplicando-se o BDI proposto peld ¢Z0%), o valor seria de R$
317,99. Conclui a Secex-RS que: “Verifica-se, pddaque 0s pre¢os apresentados na
proposta comercial da FIA (R$ 350,00) séo ligeinammesuperiores, com diferenca de
pequena monta. Quanto as despesas de transpoik$ 68,30 por dia, considera-se
também adequada face a distancia da CEITEC, engacela possiveis hotéis e
aeroporto local. Somadas as despesas com alimentagéa preco obtido em média de
R$ 41,53, além de R$ 11,00 diarios pagos por usestaurante da CEITEC, justifica-
se, na opinido desta Unidade, os R$ 150,00 previstctitulo de transporte e
alimentacdo. Como afirmado, a totalizacdo dos gastm diarias evidencia R$ 526,47
necessarios para a FIA, tendo sido estimado p&BIAEC R$ 500,00. Ndo é de se

repelir, portanto, diante da analise, tais valoRaw. tais motivos, € que esta Unidade
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Técnica nao atribui mais o rétulo de excessivospamgmmentos registrados, acolhendo
os argumentos proferidos pelas defesas. A instrde&oonsidera o segundo débito
calculado de R$ 195.803,49, encerrando a discussdi@ o tema”. Diante de todo o
exposto, esta Unidade Prestadora de Contas comgné&@ermanecera aguardando o
julgamento no TCU das contas relativas ao exeraleio2010, a fim de obter um
pronunciamento definitivo acerca deste apontamento.

Constatacao:Contratacdo de empresa para prestacdo de serggrosds com taxa de
BDI superior aos percentuais aceitaveis, resultamaim sobrepreco estimado de R$
1.345.077,21, a partir de um BDI de 39,0% incorgorao valor contratual.
Recomendacdo 01Recomendamos ao MCTI que, sem prejuizo de acOedatas da
propria CEITEC, promova a devida apuracdo de resimlidades pelos fatos aqui
relatados, identifique as suas causas e 0s despastas técnicos tratados nos fatos e
nas demais recomendacfes desta Constatacdo e, giredeecomende a CEITEC a
implantagcdo de todas as medidas necessarias pagiraas problemas identificados e
para mitigar suas causas.

Recomendacdo 02Recomendamos a CEITEC S.A. que promova a implemp@nide
mecanismos de controle visando especificamenteriicaedo do BDI embutido em
todos os contratos a serem celebrados pela Congpgmbviamente a sua formalizagéo.
Recomendacgdo 03Recomendamos a CEITEC que verifique a adequac@mdde os
itens pagos no ambito do Contrato n° 00040/201@Jiando, adicionalmente aos
percentuais de BDI j& verificados por esta CGU, degaacdo dos valores e
quantitativos considerados na planilha contratumiapos equipamentos, pecas de
reposicao e insumos, bem como o quantitativo dealdtados para a consecucdo dos
servigos envolvidos.

Recomendacdo 04Recomendamos a CEITEC que, apés a analise da adeqde
quantitativos e valores, conforme recomendacaaianteealize a confrontacdo entre
0s itens pagos e os efetivamente realizados, isfodm a esta CGU, em 60 dias, a
respeito das providéncias adotadas para sanaueveimpropriedades identificadas.

Situacdo Atual em 28/04/20160 TCU realizou inspecdo na CEITEC com vistas a
suprir omissdes e lacunas de informacdes, esctateatividas quanto a legalidade, a
legitimidade e a economicidade de atos administati além de colher provas e
evidéncias no periodo de 19/11/2012 a 23/11/201@rmeéando a audiéncia do Sr.
Cylon Eudodxio Tricot Goncalves da Silva e Sr. RtdbeWanderlei Andrade,
solidariamente, para apresentarem razOes de ¢asivh quanto ao pagamento
antecipado de R$ 1.224.659,73 no contrato n° 40/2fimado entre a CEITEC e o
Consoércio Racional-Delta (CRD), comprovando a efetintrega dos bens adquiridos.
Foi determinada, ainda, a audiéncia dos dirigemasa apresentarem razdes de
justificativa quanto a contratacdo direta da Fl&mcnatureza de prestacédo de servigos
de consultoria em gestdo, com dispensa de licitag&abcontratacdo pela entidade de
empresas e profissionais alheios ao quadro funic{ooatrato n° 050/2010). De modo
complementar, a Secex-RS diligenciou ao MCTI pagpeesentar em 30 dias os
resultados finais ou, se ndo houver, os resultpdosais da Comissao de que trata a
Portaria MCTI n° 391, de 2/5/2013, relativamentaglaquacdo ou ndao do BDI referente
ao contrato 40/2010 celebrado com o CRD, com fuedéms e conclusdes acerca dos
fatos. Em resposta, 0s responsaveis apresentaegacaes de defesa e razdes de

106



justificativa, conforme pecas 60 e 77, tendo o M@piesentado informacdes, segundo
as pecas 64 e 78 do processo. Na conclusdo dadéniganica do TCU em relacéo a
contratacdo de empresa para prestacdo de sergmusds com taxa de BDI superior
aos percentuais aceitaveis, foi afastada a respitidade dos gestores tendo em vista
gue constam nos autos elementos que permitem recenh boa-fé dos responsaveis,
especialmente levando-se em conta o estado emhoorén que a CEITEC se
encontrava em 2010, com estrutura administratimdaaem formacdo sem contar com
pessoal proprio e qualificado como ja foi observadanalise de outros apontamentos
desta prestacédo de contas. Por fim conclui a Se&egue: “ Com relacdo ao Consorcio
Racional Delta, que apresentou a proposta comdaxBDI superior aos percentuais
aceitaveis, os argumentos da defesa ndo lograrastaaio débito imputado. Todavia,
tendo em vista que a citagdo do Consércio promopatameio do oficio 0881/2014-
TCU/Secex-RS (peca 113), abarcou apenas o0 soboemiativo ao contrato 040/2010,
sem incluir o primeiro termo aditivo, e a andlisepesente instrucdo foi mais ampla,
incluindo o referido aditivo, entende-se que, em@oado principio do amplo direito de
defesa que deva ser novamente ouvida a empresaetagdo ao contrato e aditivo.
Tendo em vista que a nova oitiva do Consorcio e@é impacto no julgamento das
contas dos responsaveis gestores da CEITEC cypagieofoi considerada regular com
ressalvas, e considerando que a maior parte deslgsido débito apontado se referem
ao exercicio seguinte ao que esta sendo examirzdpraesentes contas, entende-se que
o0 débito em relacdo ao Consorcio Racional-Deltaadser apurado em processo
apartado de Tomada de Contas Especial’. Dianteode ¢ exposto, esta Unidade
Prestadora de Contas comunica que permaneceralagdaro julgamento no TCU das
contas relativas ao exercicio de 2010, a fim derobm pronunciamento definitivo
acerca deste apontamento.

Recomendac¢fes da CGU — exercicio de 2011

A CEITEC S.A. nao foi selecionada pelo TCU para geeesponsaveis tivessem suas contas
julgadas pelo tribunal em 2011, fazendo com quehn@iwesse recomendacdes neste exercicio.

Recomendacdes da CGU — exercicio de 2012

Em 10 de outubro de 2013, foi entregue pela CGUdRSelatorio de Auditoria Anual de
Contas CGU N° 201306085 / Exercicio 2012. No dia@@®hovembro de 2013 foi protocolado
na CGU/RS o Plano de Providéncias Permanente éaticy Oficio n° 656 / 2013 (AUDIN /
PRES). Em 25 de novembro de 2013 foi protocolad6@B/RS um complemento ao Plano de
Providéncias Permanente, por meio do Of. n° 66&@&28WDIN / PRES).

O Relatério da CGU/RS apontou 07 constatacdespectgas recomendacdes aos gestores da
CEITEC S.A. No dia 06/01/2015, foi recebido o aficin® 81/2015/GAB/CGU-
Regional/RS/CGU-PR, encaminhando a revisdo do RlarRRrovidéncias Permanente.

Em 02 de julho de 2015, foi protocolado na CGU/R&ualizacdo do Plano de Providéncias
Permanente, por meio do Oficio 288/2015 — AUDIN/BRé&e 24/ de junho de 2015.
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Dos apontamentos feitos pela CGU nas contas de B&dtaram 02 constatacoes:

Constatacao: Contratacdo de empresa para a realizacdo de serd&ananutencao
mecanica por meio de processo que ndo contém ongardetalhado que expresse a
composicdo dos custos unitarios, ndo possui apurBg@nal dos quantitativos dos
servicos contratados, contém clausula restritivasem Edital e que representou um
aumento injustificado de valores em relagdo aoratmtanterior celebrado com o
mesmo objeto.

Recomendacédo:A recomendacédo decorreu do fato de que a empresmaizma
(Fontoura Instalacbes Hidraulicas Ltda.), no cudims trabalhos realizados, foi
demandada pela CEITEC a elaborar planilha detatheaad/alores que compde o preco
dos servicos contratados por meio do Contrato B72022. Quando tais informacdes
nos foram disponibilizadas, identificamos incorénsias e incoeréncias em alguns
itens da planilha que nos impediram de concluiresab adequabilidade dos valores
contratados. Assim, recomendamos a CEITEC queasgalitodos os itens da planilha
para que nédo restassem duvidas de que os valayes peempresa contratada estavam
adequados a realidade do mercado, eram correspgendaos servicos efetivamente
prestados e que decorriam dos custos efetivameoieridos pela empresa acrescidos
de despesas indiretas e lucro. Cumpre reiteragistrado em relatério de que esta
analise deveria ser prévia a contratacdo, por reiwm orcamento detalhado que
expresse a composicao dos custos unitarios e gordaeslementos técnicos subsidiem
0S quantitativos contratados. As providéncias atistgpela CEITEC, informadas por
meio do Oficio n® 666/2013-AUDIN/PRES, de 25/11/20®ksumem-se a solicitacao de
esclarecimentos e informacdes & empresa contraaglaGeréncia de Facilities da
CEITEC limitando-se aos itens destacados no Réatde Auditoria e ao item
Refeicbes. Com base nas informacdes e documemtwecidos pela empresa Fontoura
e pela Geréncia de Facilities, a Unidade concle fpram esclarecidos os pontos
controvertidos, foi fornecida a documentacdo delitd, e que, portanto, a
recomendacédo foi cumprida de forma satisfatérisc@idamos. As informacdes agora
apresentadas nao atendem a recomendacgédo efetuaudaird® porque ndo foram
analisados pela CEITEC todos os itens da planilleaa@pmpdem o valor contratado.
Segundo porque 0s esclarecimentos prestados afanesativersas fragilidades e
inconsisténcias, conforme comentarios a seguir:Dcumentos e informacdes
apresentados pela Empresa Fontoura A Empresa Fardpuesentou documento s/n°
datado de 17/10/2013 em resposta a solicitacdosdiarecimentos efetuada pela
CEITEC em 04/10/2013. Em 14/11/2014, por meio dizgi®@h° 659/2013-FAB/PRES a
CEITEC efetuou novos questionamentos, para o0s qaaiEmpresa Fontoura
encaminhou documento s/n°® datado de 20/11/2013tedNekcumentos, a empresa
abordou os itens de sua planilha de custos paguais identificamos evidéncias de
super estimativas, conforme registrado no RelatdaoAuditoria n°® 201306085: 1)
Custos com méo-de-obra A questdo dos custos comderabra foi detalhadamente
abordada no Relatorio de Auditoria n® 20130608poto fundamental é o fato de que
a Empresa Fontoura paga aos seus empregados vafergges aos valores detalhados
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em sua planilha de custos. Evidenciamos essa &dyaar meio de consultas a base de
dados da Relagdo Anual de Informacdes Sociais (RAI80 Cadastro Nacional de
Informacdes Sociais (CNIS). Além disso, A Empresantéura encaminhou
mensalmente juntamente com as notas fiscais deugh@alos servicos documentos
relacionados ao cumprimento de obrigacdes socitrisbalhistas e copia dos Recibos
de Pagamento de Salario dos empregados alocad@ER&C. Estes documentos
fazem parte do processo administrativo e sédo portd@ conhecimento da CEITEC.
N&o obstante ao fato de restar evidenciado qualésas efetivamente pagos aos seus
empregados € inferior aos valores consideradosandha de custos que da suporte aos
valores contratados, a Empresa Fontoura apres@mbficativas. Informa a empresa
(@) que existem outros beneficios que acrescermaneracdo dos seus empregados;
(b) ha um técnico contratado de forma autbnoman@oeesta relacionado na RAIS; (c)
a soma dos valores efetivamente pagos a titulaldeas supera o previsto na planilha
de custos. a) Outros beneficios que acrescem anegagfio dos empregados. A
empresa Fontoura informa em sua manifestacdo queitoss beneficios concedidos,
que apesar de ndo serem considerados para fins legano salario acrescem a
remuneracao mensal de seus empregados sao transploridualizado, seguro de vida
e acidentes pessoais, treinamento e aperfeicoamamtitssional, alimentacéo e
convénios médicos. Nao procedem o0s argumentosespae®s pela empresa Fontoura.
Os itens relacionados ndo acrescem a remuneraga@mdpregados. Sao custos da
empresa e compdem a planilha apresentada em atgings b) Técnico contratado de
forma autbnoma que ndo esta relacionado na RAlfornia a empresa que o
Supervisor Bilingue componente de sua equipe m@sarvicos de forma autbnoma
(com contrato de prestacao de servicos), ndo estaodanto relacionado na RAIS. O
Empregado receberia o valor nominal de R$ 5.80&@@sais, o que acrescido de
férias, encargos e 13° salario totalizaria R$ 8318 Este valor foi realocado na
planilha de custos para o item 19 (Servicos Taeaglos). Primeiramente, registramos
nosso entendimento de que a subcontratacdo de gasteservicos deveria ser
previamente submetida a CEITEC, conforme previstdam VI da clausula terceira do
Contrato n°® 073/2012. N&ao encontramos evidénciagideeste procedimento tenha sido
realizado. A Empresa Fontoura apresentou cOpieodtyato celebrado com o técnico.
N&o foram apresentados comprovantes de pagamem¢orecolhimento de encargos
sociais. A propria CEITEC solicitou tais documendoempresa por meio do Oficio n®
659/2013 — FAB/PRES, de 14/11/2013 e nao foi atendA CEITEC solicitou a
empresa Fontoura, em 08/10/2013, a substituicd&ugmervisor, solicitando técnico
com vinculo empregaticio com a empresa contrat@daupervisor contratado foi
substituido por empregado da empresa Fontouramiirreracao deste empregado em
dez/2013 (informacdo da base CNIS) foi de R$ 260810 valor é inferior, portanto,
aos R$ 5.800,00 previstos na planilha de custogcBico substituido pela empresa
Fontoura foi por ela admitido em 21/10/2013. A reemacdo deste empregado em
dez/2013 (informacéo da base CNIS) foi de R$ 30(Q;) A soma dos efetivamente
pagos a titulo de salarios supera o previsto nailpéade custos. Neste item, item a
empresa Fontoura apresenta calculo baseado enalsacdte contabil concluindo que
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suas despesas anuais irdo superar o previsto méhalde custos. Considerando que o
valor da rubrica salarios no balancete encerrad8¥08/2013 era de R$ 131.462,31, a
empresa concluiu que suas despesas anuais comsdiiseus empregados seriam de
R$ 197.193,46 (131.462,31/8 * 12). Ndo merece smesiderada a linha de raciocinio
empregada pela empresa. O célculo apresentadoisgiiedle qualquer comprovacao,
exceto pela copia de seu balancete. O calculorsertstra incompativel com os recibos
de salario disponibilizados pela empresa, com fasnracdes constantes das bases de
dados da RAIS e do CNIS e com a propria planilhawtos elaborada pela empresa.
2) Vale Transporte A empresa Fontoura considerows@mplanilna de custos o valor
diario de R$ 37,50 por empregado. Considerando sfie 6 empregados e uma
estimativa de 21 dias por més, o custo anual cdmtiansporte foi estimado em R$
56.700,00. Registramos no Relatorio de Auditoria gsses valores sdo incompativeis
com os valores das tarifas de 6nibus ou metrégadds na Regido Metropolitana de
Porto Alegre. A empresa Fontoura informou nos dantos de 17/10 e 20/11 que na
verdade disponibiliza a seus empregados transpuatieidualizado de sua residéncia
até a CEITEC, na modalidade porta a porta, semniliaagéo de transporte publico
regular, mas de veiculos contratados pela empf@smo comprovante apresentou
copias de cupons fiscais de aquisicdo de combisstieeperiodo compreendido entre
fevereiro e agosto/2013 totalizando R$ 22.130,50\ @lue pese considerarmos a
disponibilizagcdo de transporte individualizado pempregado como uma prética
bastante incomum no mundo empresarial, ndo nos a&adlér e julgar as praticas
administrativas da empresa Fontoura. Todavia, mésideramos aceitavel que uma
empresa publica dependente custeie para seusdmestade servi¢cos veiculos com
motoristas particulares. Com relacdo aos cuponsai§isrelativos a aquisicdo de
combustiveis, registramos nosso entendimento deogumesmos ndo servem para
comprovar os gastos com transporte na modalidaderitie pela empresa. Cupons
fiscais ndo servem para comprovar que a emprestolrancontratou veiculos e
motoristas e transportou seus empregados até aBCEI3) Maquinas de Solda No
Relatoério de Auditoria n® 201306085 comparamosus$os previstos com o aluguel de
maquinas de solda do contrato sob exame (n° 073/2@bm o contrato anterior
celebrado com a mesma empresa e com o0 mesmo dfjetdrato n° 047/2011).
Observamos que no contrato n°® 073/2012 foi preaistilizacdo de dois equipamentos
de solda pelo custo anual de R$ 156.000,00 enquamao contrato n° 047/2011, os
mesmos equipamentos foram alugados por R$ 15.0@@l@0periodo de 3 meses. A
desproporgdo entre 0s custos previstos nos doisatas € evidente. Sobre esse topico a
empresa Fontoura apresentou no documento de 101B#guns argumentos e anexou
ainda propostas comerciais para o aluguel de emeipitws de solda. A CEITEC
considerou insuficientes as informacdes e docurseajresentados pela empresa
Fontoura, tanto que, por meio do Oficio n°® 659/2BAB/PRES questionou novamente
a Contratada sobre o assunto. A empresa Fontouesegghou novos argumentos em
20/11/2013, anexando razdo contabil dos gastos atuguel de equipamentos
efetivamente realizados entre janeiro e agostddd8.2De acordo com o razao contabil
apresentado os gastos com aluguel de equipamefatisgamente realizados até
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agosto/2013 foram de R$ 10.536,75. Considerand@amapresa Fontoura considerou
em sua planilha de custos o total de R$ 253.200:08 o aluguel de equipamentos
resta claro que a estimativa de custo para este éténcompativel com a execucgéo
contratual. 4) Despesas administrativas e lucr&RBlatério de Auditoria n° 201306085
observamos que os percentuais utilizados pela Eapgfentoura relativos a despesas
administrativas e lucro (12% e 13,63%) sdo supesi@os normalmente praticados na
prestacdo de servicos com terceirizacdo de madmde-&€itamos como exemplo o
constante no Manual de Orientacdo para Preencloméat Planilha de Custo e
Formac&o de Precos — Versédo 1.0 — Maio de 201kpraldo pela SLTI/MP. Neste
Manual, para o calculo dos custos indiretos (onskar@m incluidas as despesas
administrativas) foram estabelecidos percentuaia parvicos de vigilancia e limpeza
de 6% e 3%, respectivamente. Ja para o lucro,sfabelecido o percentual de 6,79%
para servicos de vigilancia e limpeza. A Empresatétoa contestou os indices
apresentados e as comparacdes efetuadas. Naouacsiteervicos de vigilancia e
limpeza como paradigma por entender que estescesrtém menor complexidade
técnica em relacdo aos servicos de manutencao. IABCES.A. ndo se manifestou
sobre esses itens. 5) Refei¢cdes Este item nadjetcode questionamento no Relatorio
de Auditoria, mas a CEITEC optou por solicitar asstimentos a empresa Fontoura.
Ainda que os custos com refeicbes n&do sejam repeds®s no valor total do contrato,
alguns comentarios sobre as informacdes e documeobtmecidos pela empresa
Fontoura sdo convenientes, vez que demonstram carg@ade das justificativas
apresentadas pela contratada, acatadas pela CENE@presa Fontoura apresentou
demonstrativo dos valores gastos com refeicOesrmizdnarios no periodo de janeiro a
agosto/2013 e copias de notas fiscais para composvgastos efetivamente realizados.
Ocorre que foram apresentadas diversas notassfisearestaurantes em localizacéo
distante da CEITEC, inclusive em outros municipld&. notas fiscais de restaurantes
localizados nos bairros Jardim S&o Pedro e Mengwsie Porto Alegre, distantes da
CEITEC, além de restaurantes localizados nos npiagcde Novo Hamburgo, Campo
Bom, Canoas, Santo Anténio da Patrulha, Sado Sébadi Cai, Portdo e Séo Leopoldo.
Como o contrato prevé que os técnicos da empregsatada prestem 0s servicos na
sede da CEITEC durante o horario administrativo, é@le se admitir que as refeicoes
sejam realizadas em locais tédo distantes. Il) Esdlaentos realizados pela Geréncia
de Facilities da Fabrica (Memorando Interno n°® H®R013, de 20/11/2013. Nos
limitaremos a comentar o item 3 do memorando, i@taclo ao aumento dos valores
contratados para a realizacao de servico de mag@idenecanica. Nos subitens “a” a
“d”, a Geréncia de Facilities informa que no peoia@ vigéncia n° 073/2012 houve um
aumento muito grande no volume de atividades deutengdo. Informa ainda que no
contrato n° 047/2011 os servicos eram realizadas4ptécnicos e no contrato n°
073/2012 passara a ser realizados por 6 técnicagn@nto no volume de atividades de
manutencao teve como consequéncia o aumento diss s trabalho. Entendemos
razoavel que o aumento no numero de técnicos tenh@ reflexo um aumento
proporcional no valor do contrato. Ndo foi o queoroeu. O aumento do valor
contratado para a realizagdo dos servi¢os de unparaooutro foi de R$ 859.000,00 e
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nao pode ser explicado pelo aumento de 2 postosioiho. Nos subitens “e” a “” do
item 3 do memorando, a Geréncia de Facilities aptasconsideracbes acerca de
cotacdes obtidas que subsidiaram a definicho dgopestimado para o pregdo
Eletronico n® 130/2012 e o prego estimado paraegduw realizado em dezembro/2013.
A concluséo € de que os valores contratados campeesa Fontoura estdo compativeis
com os precos medios obtidos. O contrato anteredeprado com a mesma empresa e
com 0 mesmo objeto nos parece mais adequado peraldi comparacdo do que 0s
precos medios obtidos em fases anteriores as;heta Além disso, em face de termos
identificado a ocorréncia de superestimativas dgosuno contrato sob exame, nao
podemos considerar que o0s valores contratados esi@guados porque estao
compativeis com cotacbes obtidas pela Empresa.Qtijiclusdo Os documentos,
informacdes e esclarecimentos disponibilizadosymmssragilidades e evidenciam que
0s custos que formam o valor do contrato sédo ingtkgs e que nao ha justificativas
para 0 aumento de valores da ordem de 217,47% kEpdoeao contrato anterior
celebrado com o mesmo objeto. Por esse motivasammos a recomendacao efetuada
a Unidade, propondo que sejam apuradas as resjlaedds pela contratacdo
realizada.

Situacéo Atual em 28/04/2016No dia 15/12/2015 foi publicado na Pag. 180 dssSe

1 do DOU n° 239 o Acérddo n° 3081/2015 — TCU - &ensendo deliberado pela
ciéncia a Ceitec sobre as seguintes impropriedades,que sejam adotadas as medidas
internas com vistas a prevencao de ocorréncia ttasosemelhantes: 1.7.1.1 auséncia
de justificativa para os precos, identificadas paEessos que envolvem a aquisicédo de
bens ou servicos, por dispensa ou inexigibilidagldéiatacdo, o que afronta o disposto
no art. 26 da Lei n° 8.666/93, paragrafo unicoismdll da Lei 8.666/93; (...) 1.7.2 dar
ciéncia desta deliberacdo a Ceitec; 1.7.3 arqusgoresentes autos. Na instrucdo do
processo foram consideradas pela Secex/RS as wayainalises para a emissao do
Acoérdao: “(...) Cumpre ressaltar que em recentaeatheo de auditoria de conformidade
realizado na UJ de 22/4 a 15/5/2015 (TC 5.086/A)1%onsiderando a comprovagao
do aumento dos servigos, documentacéo apreserged€RITEC, e, ainda, levando-se
em conta as fragilidades institucionais até 201Zhaxo quantitativo de pessoal
formado basicamente por empregados temporaricanalexidade da planta industrial
e 0s inumeros itens licitados, a equipe concluia géo deveria responsabilizar os
agentes publicos pela ocorréncia. Todavia, coremtier a indevida restricdo no edital e
0 substancial aumento no valor do contrato paraesima contratada no ano anterior,
visto a falta de concorréncia no certame licitatorcom reflexos até hoje pela
prorrogacéo anual do ajuste, ponderou-se pela&iudg Tribunal de forma corretiva,
propondo-se determinagfes a entidade. As deterfiésagugeridas no relatorio de
auditoria do TC 5.086/2015-9 foram de que a CEITEaS€se a avaliar a sistematica, a
modalidade e o conteudo dos editais utilizadoslindacdes para aquisicdo de bens e
servicos ndo comuns, de forma a ampliar a comydaitie na participacdo de
licitantes, evitando a inclusdo em editais e terrdesreferéncia de clausulas que
restrinjam a participacédo de licitantes ou promovamesinteresse em participar, em
relacdo aos objetos dos contratos examinados, @éque, aprimore o planejamento
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dos processos licitatorios no sentido de obternoegdo detalhado em planilhas que
expressem a composicao de todos os seus custagasitom adequada especificacao
dos servigcos a serem realizados, tal como exigela pei n® 8.666/93, art.7°, § 2°,
inciso Il e Decreto n° 5.450/2005, art. 9°, § 2212%.3 Consta no processo informacao
de que a CGU também recomendou providéncias aaeetidpos a finalizacdo dos
trabalhos de auditoria de gestdo em 2013, tendoE&IET elaborado norma
denominada "Instrucdo de Trabalho — Elaboracdo dear@ento Detalhado -
CEITECSA 3.220.004", que reforcou os procedimentferentes as aquisicdes de bens
e servicos e controles internos. Por todo o erpostnsiderando a proposta de
determinacdo a entidade e a proposta de monitotansmeridas no relatério de
auditoria referente ao TC 5.086/2015-9, avistaesnécessario novo encaminhamento
sobre o0 mesmo assunto, propondo-se apenas ressasvesntas”.

Constatacao: Contratacdo de empresa especializada na prestdeacservico
especializado de Operacdo e Manutencéo da PlarGhsiéarm e Gas Gabinet sem a
realizacdo de orcamento detalhado e sem a adegspédaificacdo dos servicos a serem
realizados.

Recomendagéo: O detalhamento dos valores evidencia o alto custoservigco
contratado. A remuneragdo de um unico profissido#liza R$ 75.570,00/més,
acrescidos de despesas indiretas (hotel, diariagemns, aluguel de veiculos, despesas
administrativas e lucro) de R$ 53.494,11/més, itgmmio no valor mensal de R$
129.064,11 ou anual de R$ 1.548.769,32. Em relaghdocumento fornecido pela
empresa contratada de servicos praticados com aligote, entendemos nao ser
possivel comparar os servigcos prestados. No dodonagmesentado, evidencia-se que
houve a prestacdo de servicos de 4 horas de toab@imunerados a razdo de US$
175,00/hora, totalizando-se US$ 700,00. O valohaa técnica estaria semelhante ao
cobrado da CEITEC, respaldando assim o valor dakba Entretanto, consideramos
inadequado comparar uma prestacéo de servico dead bom um contrato de um ano
inteiro, equivalente a aproximadamente 2.000 h&asface do exposto, revisaremos a
recomendacéo efetuada a Unidade, propondo que sgaradas as responsabilidades
pela contratacdo realizada.

Situacéo Atual em 28/04/2016No dia 15/12/2015 foi publicado na Pag. 180 da&®s

1 do DOU n° 239 o Acérddo n° 3081/2015 — TCU — &ensendo deliberado pela
ciéncia a Ceitec sobre as seguintes impropriedades,que sejam adotadas as medidas
internas com vistas a prevencao de ocorréncia ttasosemelhantes: 1.7.1.1 auséncia
de justificativa para os precos, identificadas p@xessos que envolvem a aquisicéo de
bens ou servicos, por dispensa ou inexigibilidagldéiatacdo, o que afronta o disposto
no art. 26 da Lei n° 8.666/93, paragrafo unicoismdll da Lei 8.666/93; (...) 1.7.2 dar
ciéncia desta deliberacdo a Ceitec; 1.7.3 arqusgoresentes autos. Na instrucdo do
processo foram consideradas pela Secex/RS as wagainalises para a emissao do
Acordao: “(...) o assunto em questdo foi objetcadélise pelo TCU na auditoria de
conformidade realizada de 22/4 a 15/5/2015 (TC@2ZIBL5-9), sendo destacado pelos
gestores, ap0s questionamento da equipe, que tinegi® aquele momento (2012)
consumo de gases especiais e exclusivos (perigmsoseu potencial inflamavel e
corrosivo), aléem de méao de obra especializada, ® djticultava a obtencdo de
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orcamentos com grau de detalhamento para compotoscu®©s documentos
apresentados, as informacdes de precgos praticaddsUA, a disparidade de custos no
caso de técnicos especializados e a qualificagiactedo profissional, considerados e
todo um contexto peculiar de situacdes vivenciadasnariam a irregularidade, no
entender da equipe do TCU. De fato, a SECEX/RSitore@ falha mais ao aspecto
embrionario da Companhia, que em 2012 ainda ope@viaempregados temporarios e
em situacéo de consolidac&o do seu corpo técnitivede funcionarios, o que ocorreu
com a realizagdo do primeiro concurso publico nalfdo ano. Ressalte-se que no caso
especifico do técnico internacional, comprovou @i a elevada responsabilidade do
profissional, face a periculosidade dos gases @éxicom consequéncias imensuraveis
para todos os empregados da CEITEC e comunidatidemdo-se que o valor pago,
embora alto, ndo se resumiu apenas a salario,,e&agimoradia, deslocamentos e outros
custos do profissional no Brasil”. Assim, o MingstrRelator do processo,
descaracterizou a irregularidade, configurando-sec@réncia como impropriedade
formal, com proposta de determinacao a entidadeetatorio de Auditoria. Saliente-se
que no encaminhamento do relatorio também foi @tmpo monitoramento sobre o
cumprimento da determinacdo, motivo pelo qual rdanfi propostas novas medidas
neste processo de contas, apenas sugerindo-skwasssaencaminhamento final.

Recomendag¢fes da CGU — exercicio de 2013

Em 26 de setembro de 2014, foi entregue pela CGWRRlatorio de Auditoria Anual de
Contas CGU N° 201407821/ Exercicio 2013. No di@@dutubro de 2014 foi protocolado na
CGU/RS o Plano de Providéncias Permanente, atrdoé®ficio n°® 427/2014 (AUDIN /
PRES).

O Relatério da CGU/RS apontou 05 constatacdespectgas recomendacdes aos gestores da
CEITEC S.A. No dia 06/01/2015, foi recebido o adicin® 81/2015/GAB/CGU-
Regional/RS/CGU-PR, encaminhando a revisdo do RlarRRrovidéncias Permanente.

Todos os apontamentos feitos pela CGU nas conta8if:foram considerados atendidos.

Recomendac¢des da CGU — exercicio de 2014

A CEITEC S.A. nao foi selecionada pelo TCU para geeesponsaveis tivessem suas contas
julgadas pelo tribunal em 2014, fazendo com queho@wesse recomendacdes neste exercicio.

7.3 Medidas administrativas para a apuracao de regmsabilidade por dano ao Erario
As medidas administrativas para apuracao de reapibdside por dano ao erario, podem ser

confirmada no item 3.5 deste relatorio, que trat@tividade de correcédo e apuracao de ilicitos
administrativos.
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7.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma deagamento de obrigacbes com o
disposto no art. Da Lei 8666/1993

Art. 5° - Lei 8.666/93:

Art. 5° Todos os valores, precos e custos utilizados it#tacbes terdo como expressdo
monetaria a moeda corrente nacional, ressalvadsposto no art. 42 desta Lei, devendo cada
unidade da Administracdo, no pagamento das obrgagéiativas ao fornecimento de bens,
locagbes, realizagao de obras e prestacdo dea®roigedecer, para cada fonte diferenciada de
recursos, a estrita ordem cronolégica das datasiae exigibilidades, salvo quando presentes
relevantes razdes de interesse publico e mediadéwépustificativa da autoridade competente,
devidamente publicada.

Consideracbes: No que se refere ao caput, informaue no edital consta explicitamente a moeda para
pagamento. Em regra a moeda utilizada é a cormeatéonal, excepcionalmente, nos casos de
contratacdes internacionais a moeda corrente rel@omtilizada, somente, para empresas nacionais qu
participam destes processos.

§ 1° Os créditos a que se refere este artigo terdovedoies corrigidos por critérios previstos
no ato convocatorio e que Ihes preservem o valor.

Considerac0fes: Esta previsdo esté presente nogesttos contratuais e nos atos convocatorios

§ 22 A correcdo de que trata o paragrafo anterior @ggamento sera feito junto com o
principal, correrd a conta das mesmas dotagfemergarias que atenderam aos créditos a que
se referem.

Consideracfes: A previsdo orcamentaria estd peesentinstrumento Convocatdrio, esta previsao é
fornecida pelo Departamento de Orcamento e Financas

§ 3 Observados o disposto no caput, os pagamentosreie®s de despesas cujos valores nio
ultrapassem o limite de que trata o inciso Il db 84, sem prejuizo do que dispbe seu
paragrafo Unico, deverdo ser efetuados no prazatéles (cinco) dias Uteis, contados da
apresentacao da fatura.

Consideracbes: No que se refere a pagamentosasprd2epartamento responsavel é o de Orcamento e
Financas.

Art. 5°-A. As normas de licitagbes e contratos devem lpgiar o tratamento diferenciado e
favorecido as microempresas e empresas de peqogemp forma da lei.

Consideragbes: Conforme previsto em lei, a CEITE® S8fetua contratacGes exclusivas para
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte — MEJEBRJO 0s valores por item néo ultrapassarem
R$ 80.000,00.

7.5 Informacdes sobre a revisdo dos contratos viges firmados com empresas
beneficiadas pela desoneragéo da folha de pagamento

a) Demonstracdo das medidas adotadas para revisA@oditratos vigentes firmados com
empresas beneficiadas pela desoneracédo da folpagdenento propiciada pelo art. 7° da lei
12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/20@2tando para os efeitos retroativos as datas
de inicio da desoneragdo, mencionadas na legislacao

Conforme apresentado no relatorio anterior, todagrapresas que prestaram servicos para
CEITEC S.A. foram consultadas no que diz respeaitdeneficio da desoneracdo da folha de
pagamento conforme previsao legal. Das empresdsataas, nove empresas informaram que
possuem o beneficio. Em relacdo as 09 (nove) eampiesneficiadas pelo Plano Brasil Maior,
10 (dez) contratos eram vigentes. Destes 10 (de#)atos, apenas 08 (oito) sdo referentes a
prestacdo de servicos. Em relacdo a Prestacdo mé&dSe somente, 03 (trés) contratos
possuem mao de obra exclusiva (terceirizagéo). tlsscontratos analisados, foi verificado
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pela Divisdo Contabil a retencéo na fonte de 3,8%m@vidéncia Social e de todos os contratos
beneficiados, as empresas prestadoras de sengcogid de obra exclusiva ja tem retido na
fonte a aliquota prevista.

b) Obtencdo administrativa do ressarcimento dogrealpagos a maior (elisdo do dano) em
relacdo aos contratos jA encerrados que foram domaom empresas beneficiadas pela
desoneracao da folha de pagamento propiciada gel@Pala lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do
decreto 7.828/2012.

N&o se aplica

c) Detalhamento sobre os contratos (vigentes ermeutes) revisados, incluindo numero,
unidade contratante, nome/CNPJ da empresa cordrathjto e vigéncia, com destaque para a
economia (reducéo de valor contratual) obtida etia cantrato.

Estes contratos foram analisados no relatério ianterconforme apresentado, as empresas ja
efetuam a retencéo na fonte da aliquota prevista.

A partir de 2015, consta no Instrumento Convocajdno modelo de Proposta de Precos,
questionamento relativo a obtencdo deste benef@essa forma, no ato da contratacdo
sabemos se a empresa € ou nao beneficiada petoBHasil Maior.

Quadro 13 — Modelo Proposta de Preco

*As empresas beneficiadas pelo Plano Brasil Maior £ei n° 12.546/2011 e Decreto n° 7.828/2012
deverdo informar a CEITEC S.A. nesta Proposta de Ricos.

A empresa possui o beneficio do Plano Brasil Maior|—
Lei n° 12.546/2011 e Decreto n° 7.828/2012?

7.6 Informagdes sobre acdes de publicidade e propagla

Em 2015, a CEITEC S.A. custeou despesas com paiddiei legal com a EBC e DOU,
conforme dados abaixo:

Quadro 14 — Publicidade e Propaganda

Publicidade Programa/Acéo orcamentaria Valores Valores
empenhados pagos
N N&o se aplica Nao se aplica N&o se
Institucional :
aplica
Publicacdo de atos administrativos legais (balargims,| R$ 70.000,00 | R$
portarias, contratos e aditivos, eto) Diario Oficial da Unido 54.362,30
Legal (DOU).
9 Veiculagdo de atos administrativos legais em jerdai grande R$ 90.811,76 | R$
circulacdo por meio de agéncia de publicidade Jdgyabresa 71.762,53
Brasil de Comunicacdo (EBC).
L N&o se aplica N&o se aplica N&o se
Mercadoldgica )
aplica
Utilidade N&o se aplica N&o se aplica N&o se
publica aplica
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ANEXO | — ITEM 12.6: Demonstracdes contabeis previas na Lei n°
6404/76 e Parecer da Auditoria

Centro Nacional de Tecnologia Eletrbnica Avancada. S
CEITEC

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Periodos findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de Reais)

1 Contexto operacional

O Centro Nacional de Tecnologia Eletrénica Avanc&da. (“CEITEC” ou “Companhia”) é uma
empresa publica federal domiciliada no Brasil, tituisla sob a forma de sociedade por ag¢bes, com
participacdo exclusiva da Unido no capital socialculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (MCTI). A Companhia foi constituida peksi b® 11.759, de 31 de julho de 2008, e Decreto n°
6.638, de 07 de novembro de 2008. A Assembleial @er&onstituicdo da CEITEC foi realizada em
15 de abril de 2009, data esta em que iniciou atidgades de estudos e testes.

Com sede em Porto Alegre - RS, a CEITEC utiliza dwea total de 14,7 mil metros quadrados. A
CEITEC tem como objeto social desenvolver solugiestificas e tecnolégicas que contribuam para o
progresso e bem-estar da sociedade brasileira inabiddde de explorar diretamente a atividade
econdmica no ambito das tecnologias de semicorefjtomicroeletrénica e de areas correlatas. Além
disso, por meio da CEITEC o governo federal visaedeolver o segmento de semicondutores,
considerado estratégico para o desenvolviment@o p

A Companhia, em 14 de maio de 2009, firmou com sb@sac¢do civil Centro de Exceléncia em
Tecnologia Eletrdnica Avancada o convénio de cauper técnica que visava o0 auxilio na
implementacdo e no inicio das atividades da CEITEEL., mediante disponibilizacdo de pessoal,
equipamentos, tecnologia, conhecimento e custefo d#spesas iniciais, de modo a possibilitar a
estruturacédo e o inicio das operagfes da CEITEC S.A

A CEITEC atua no segmento de semicondutores delsemadn solucdes para identificacdo automatica
(RFID e smartcards) e para aplicagbes especifRatCE). A empresa projeta, fabrica e comercializa
circuitos integrados para aplicacdes como ideaiio de animais, produtos pereciveis, pessoas e
veiculos, além de autenticacdo, gestdo de inventintrole de ativos, entre outras. Conforme descr
acima, a Companhia € uma empresa publica dependaintes recursos sdo providos pela Unido
mediante dotacao orgamentéaria especifica.

Em setembro de 2011, foi assinado o contrato defgeéncia de tecnologia CMOS de 600 nanémetros
com a empresa aleméa X-Fab, um marco importantequez® Brasil possa ingressar no seleto grupo de
paises capazes de produzir circuitos integradossmala comercial. Em outubro de 2011, a CEITEC
iniciou a producédo em volume comercial do seu grioaroduto, 0 CTC11002 (Chip do Boi).
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Em 2012, o CTC11002 passou a ser utilizado noscdsireletrénicos para identificagdo animal
produzido pelo Grupo Fockink, empresa galcha eslmaia em produtos para o agronegocio. Em
setembro daquele ano, a CEITEC firmou parceriaatégfica com a Casa da Moeda do Brasil para
desenvolver o novo chip do passaporte brasileimedadem 2012, a CEITEC vendeu um lote de 100 mil
unidades do chip CTC13001 para Flextronics Institlé Tecnologia (FIT) para uso em cartuchos de
impressoras da HP Brasil.

Em 28.11.2012, foi celebrado Termo entre a Ceitesngiacdo e a CEITEC S.A., o qual tornou efetiva
a reversdo dos bens adquiridos e/ou produzidosAssaciacdo com recursos publicos federais, para
todos os fins, sub-roga em seus direitos e obragmgios termos da autorizacdo do art. 5°, § eida

n° 11.759/2008, bem como da determinacdo do Trilwen&ontas da Unido por ocasido do julgamento
do Processo TC-028.282/2010-8 (Prestagéo de CoBtascicio 2009).

Em 2013, a CEITEC atingiu seu primeiro R$ 1 milleo faturamento, conquistado principalmente a
partir da venda de 6 milhdes de unidades do chipl3001, voltado para a area de logistica. Naquele
ano a empresa ainda langcou um novo produto, o QJWIT3 chip que possui um sinal de entrada que
pode ser utilizado na deteccdo de violagdo (Tanipection) do inlay. Ainda em 2013, o chip
CTC13100, para rastreamento de veiculos para atang@ograma Siniav, entrou em fase de producéo
em volume comercial. No mesmo periodo, a CEITE@wba conquista do reconhecimento de bem de
informética e automacdo com tecnologia desenvolvidgais para o chip CTC13001. Trata-se do
primeiro circuito integrado a alcancar tal stata$BBnasil.

No que se refere a fabricacdo de circuitos integraém 2013 a CEITEC avancou ainda mais no
processo de transferéncia de tecnologia. No finouwtebro, 30% do processo de fabricacdo do chip
CTC11002 ja estava sendo realizado em sua planfaoeto Alegre. Também houve a implantagéo do
chamado “Mddulo 4”, &rea que realiza servigos deficiamento de wafers (teste, afinamento e corte),
fazendo com que a empresa se beneficie destegaemna producdo dos chips que disponibiliza ao
mercado e ofereca estes mesmos servigos ao eeossigigional de semicondutores.

Em 2014, a empresa atingiu a marca de 15 milhdesnitlades do chip CTC13001 produzidas e
entregues a seus clientes, o que fez com que rarfianto da empresa mais que duplicasse com relacdo
ao ano de 2013. A CEITEC também pode comemora2@, o fato de ter avangado ainda mais no
processo de transferéncia de tecnologia de prodigaircuitos integrados. A Fabrica terminou o ano
com mais de 70% das etapas de todo o processoadsfeéncia qualificadas e com 99% dos
equipamentos relacionados com a transferénciaaltgia comissionados, de forma a permitir 0s
testes de processo.

Em 2015, a CEITEC seguiu obtendo novas conquisganbando espagco no competitivo mercado de
semicondutores. A empresa passou a disponibilzanercado o CTC13100, projetado para uso por
empresas que estdo desenvolvendo solu¢cdes pagistr&élacional dos Transportadores Rodoviarios
de Cargas (RNTRC). A inscricdo no RNTRC é condigiidgatoria para que o transportador exerca a
atividade de transporte rodoviario remunerado deyasa Hoje existem cerca de 1 milhdo de
transportadores e 2,3 milhdes de veiculos cadastrad RNTRC. A identificacdo eletrénica dos
veiculos permitird uma integracdo com a fiscalipatt#utaria e de transito, além do fomento a acbes
de inteligéncia a fim de coibir o roubo de veiculescargas.

Também chegou ao mercado em 2015 o chip CTC12#3@endolvido a partir de uma parceria entre a
empresa NOVUS e a CEITEC iniciada em 2011. O chipglicacdo especifica (ASIC) tem o objetivo
de medir e registrar a temperatura de produtodwnsO CTC12100 é o componente principal de um
registrador de temperatura desenvolvido pela NOMDIproduto é direcionado & Cadeia do Frio, que
engloba os setores farmacéutico, alimenticio e etaokerapia. O esfor¢co conjunto entre NOVUS e
CEITEC resultou no primeiro chip com propriedaddelectual brasileira para aplicacdes de
monitoramento e registro de temperatura.

Em outubro de 2015, durante o evento RFID Jourivad! Brasil, em Sao Paulo (SP), a CEITEC ainda
promoveu o lancamento do produto CTC13002. Novegiante da familia CTC13000 — circuitos
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integrados de ultra alta frequéncia (UHF) para ipla aplicacdes na area de logistica — o CTC18002
um chip RFID certificado no mais importante padgara identificacdo eletrdnica do planeta, o
EPCglobal Class 1 Gen 2, e compativel com a noS8@HIEC 18000-63. O CTC13002 é o primeiro
circuito integrado de uma empresa do HemisférioaSwiceber o certificado. Em todo o mundo, apenas
outros 10 chips tém essa certificacdo. O CTC1302,pode ser usado para monitoramento eletrdénico
de itens, rastreamento do produto na linha de géamjuinventario e gerenciamento de ativos,
identificacdo de bagagens e cargas e no varej@ eatras aplicacdes, estara disponivel ao memado
primeiro semestre de 2016.

A consolidagdo da oferta de servicos também caraateo ano de 2015 na CEITEC. Em setembro,
ocorreu o langamento do Programa Multiusuario Brimsi (PMUB), iniciativa da empresa para
promover o uso do conjunto de tecnologias liceradgukla CEITEC para sua Fabrica junto a industria
nacional e a comunidade académica, criando um atebp@ra o rapido desenvolvimento de protétipos,
assim como para sua producdo. A partir do PMUBjdbedouses do programa Cl-Brasil, industrias de
microeletrbnica e instituicdbes do sistema de ensieomicroeletrénica no Brasil tiveram acesso a
tecnologia de producao de circuitos integradosEE EC e de sua parceira alema X-FAB, por meio da
oferta peridédica de rodadas dedicadas de fabricégamrcuitos integrados. Em duas rodadas em 2015
do PMUB, 5 instituicbes foram atendidas. Outrasirdlituicdes ja solicitaram participacdo nas trés
rodadas de 2016.

A empresa também deu inicio & operagdo de sua tehanicromédulos. A venda do servigo de
encapsulamento em micromédulos ganhou musculatudacorrer de 2015: mais de 2 milhdes de chips
foram encapsulados em micromédulos na fabrica dAEXE Também foi realizada a producdo de um
lote de engenharia de micromodulos contendo o CU@21chip do passaporte brasileiro, para
avaliacéo pela Casa da Moeda do Brasil. No quefseera Fabrica, mais de 99% da etapas individuais
do processo Front-End (transferéncia de tecnol¢@imram implementadas com sucesso.

O ano de 2015 também foi importante no que seeaeferreconhecimento do trabalho realizado pela

empresa para melhoria da gestdo da qualidade. &w do maior nimero de premiacdes e certificacbes
conquistadas na histéria de sete anos da CEITEGo bo més de janeiro, a area de back-end da
CEITEC recebeu a certificacdo ISO 9001:2008, nanteanacional que garante a gestdo da qualidade
de uma empresa. A ISO foi obtida apds auditoriandaresa ABS Quality Evaluations, em dezembro de

2014, que verificou se 0s processos estao senliitadkss de acordo com 0s documentos do Sistema de
Gestdo da Qualidade da CEITEC. O objetivo é quefuharo, outras areas da empresa também

obtenham a certificacéo.

O reconhecimento continuou com a conquista, enojuda Medalha Bronze no Prémio Qualidade RS
do Programa Gaucho da Qualidade e Produtividad®BGA premiacdo € uma das mais tradicionais e
respeitadas do Rio Grande do Sul e reline empresacdo até grande porte, nos diversos segmentos
da economia galcha. O Prémio Qualidade RS é catcagdibs uma rigorosa avaliacdo externa de todo
o sistema de gestao de uma empresa, utilizandoiasitreconhecidos internacionalmente. Como forma
de valorizacdo do resultado obtido no Prémio QadidRS, a CEITEC ainda recebeu o Troféu
Qualidade Comércio e Servicos, concedido duraB&Fdrum Comércio e Servicos RS, em outubro.

As premiacBes foram além do reconhecimento do ltrabda area-fim da empresa. Em setembro de
2015, a Consultoria Juridica, area de suporte diga@residéncia, ganhou o Selo Verde de Qualidade.
Essa certificacdo de boas praticas juridicas wamsfu a CEITEC na Unica empresa publica federal a
receber o reconhecimento em ambito nacional. Enembvo de 2015 a CEITEC ainda foi uma das
homenageadas no XVIII Prémio Automacao, promovidta fGS1 Brasil, que premia solucdes de
automacdao que aumentam a eficiéncia e a competitieino mercado.

E vélido destacar ainda que em 2015 a CEITEC tanaiémavou novos negdcios que devem avancar
em 2016. A empresa assinou um protocolo de intengdi® o Banco do Brasil para o desenvolvimento
e produgdo de chips para o mercado financeiro. @onalizacdo desses chips trard ganhos para a
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industria em funcéo de diversos fatores, a exemleeducdo no prazo para importagdo do dispositivo,
melhoria na eficiéncia operacional, além de amg@iaapacidade de atender as demandas de inovacao
em menor prazo.

BASE DE PREPARACAO

a. Declaracdo de conformidade em relacéo as normasCiRC

As demonstracdes financeiras foram preparadas atdaacom as praticas contabeis adotadas no
Brasil, com base nas disposi¢des contidas na lseBdaiedades por Agbes, nos Pronunciamentos,
nas Orientacdes e nas Interpretacdes emitidasQmetoté de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), e
em conformidade com as Resolucbes do ConselhodatteContabilidade - CFC.

A emissao das demonstracdes financeiras foi aattaipela Administracdo em 12 de fevereiro de
2016.

b. Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram preparadas esmimo custo historico.

c. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstracdes financeiras sdo apresentadaRealn que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras apgsetEem Real foram arredondadas para o
milhar mais proximo, exceto quando indicado deafdrma.

d. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracfes financeiras foilaafat de acordo com as normas contbeis
vigentes no Brasil, que exige que a Administragia flulgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacdo de politicas contabeis e ogesleportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir destiasitivas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma mawitiua. Revisdes com relagdo a estimativas
contdbeis sdo reconhecidas no exercicio em questamaivas sdo revisadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados.

2 Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes ahéirasido aplicadas de maneira consistente a tglos
exercicios apresentados nessas demonstracdesiiaanc

a. Moeda estrangeira

Transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas paoeda funcional da Companhia (Real) pelas
taxas de cambio nas datas das transacdes. Atipassivos monetarios denominados e apurados em
moedas estrangeiras na data de apresentacao shveamiclas para a moeda funcional a taxa de cambio
apurada naquela data. O ganho ou perda cambiatesr® monetarios € a diferenca entre o custo
amortizado da moeda funcional no comeco do exetc&ustado por juros e pagamentos efetivos
durante o periodo, e 0 custo amortizado em modtingsira a taxa de cambio no final do exercicio de
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apresentagdo. As diferencas de moedas estrangegalantes na reconversdo sao reconhecidas no
resultado. Itens ndo monetarios que sejam medidosteemos de custos historicos em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa de cAmbiadpua data da transacéao.

b.Instrumentos financeiros
i. Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveépa@sitos inicialmente na data em que foram
originados. Todos 0s outros ativos financeirosrs@&onhecidos inicialmente na data da negociacdo na
qual a Companhia se torna uma das partes das ididpesontratuais do instrumento.

A Companhia ndo reconhece um ativo financeiro goiarsddireitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere iastas ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma trgisana qual essencialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro s@nsferidos. Eventual participacdo que seja criada
retida pela Companhia nos ativos financeiros énteecida como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensadesler liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha ¢odiegial de compensar os valores e tenha a
intencao de liguidar em uma base liquida ou dézegad ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes ativos financeirosiefiwativos:

Caixa e equivalentes de caixa, que correspondeniiraibes de saque da Conta Unica do Tesouro

Nacional, estabelecidos pelo 6rgao central de progcéo financeira. Esses recursos sao sujeitos a um
risco insignificante de alteracdo no valor, e dilizadas na gestéo das obrigacfes de curto prazo.

ii.Passivos financeiros néo derivativos

A Companhia reconhece o0s passivos financeirosalmeinte na data de negociacdo na qual a
Companhia se torna uma parte das disposi¢cdes tagrado instrumento. A Companhia baixa um
passivo financeiro quando tem suas obriga¢cOesataats retirada, cancelada ou vencida.

A Companhia tem os seguintes passivos finance#osderivativos: fornecedores e adiantamento do
Tesouro Nacional.

Tais passivos financeiros sao reconhecidos inigatmpelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transacao atribuiveis. Apés o reconhecimentainiesses passivos financeiros sdo medidos pelo
custo amortizado através do método dos juros efetiv

A Companhia avaliou o efeito de ajuste a valor ques (AVP) sobre saldos de ativos e passivos e ndo
identificou valores materiais a serem ajustados.

iii. Capital social

O capital social é formado exclusivamente por agddmarias nominativas e sem valor nominal de
propriedade da Unido Federal.

c.Despesas antecipadas
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As despesas antecipadas sao registradas pelogewaginal de acordo com os prazos de vigéncsa do
respectivos contratos relacionados. As despesasspondentes sdo reconhecidas no resultado do
exercicio de acordo com o principio de competéncia.

d.Imobilizado

I.Reconhecimento e mensuracao

1 - Itens do imobilizado sdo mensurados pelo chostidrico de aquisi¢do ou construcdo, deduzido de
depreciacdo acumulada. O custo inclui gastos qudisgtamente atribuiveis a aquisicdo de um afvo.
custo de ativos construidos pela propria entidadkiii 0 custo de materiais e méao de obra direta e
quaisquer outros custos para colocar o ativo nal leccondicdo necessarios para que esses sejam
capazes de operar da forma pretendida pela adragést

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imathliz&o apurados pela comparacdo entre os
recursos advindos da alienagdo com o valor cordahitnobilizado, e s&o reconhecidos liquidos dentro
de outras receitas operacionais no resultado.

Conforme demonstrado nas notas explicativas nb@&7s imdveis, maquinas, equipamentos e outros
itens de producdo que vem sendo utilizados pelap@nhia sdo ainda de propriedade de érgdos da
administracdo Federal. Estdo em andamento as aeesgsrovidéncias para que a propriedades de tais
ativos sejam repassadas para a Companhia, atravégedralizacdo de capital. No exercicio de 2014
foi efetuado a reversdo dos bens conforme TermSuteRogacdo em contrapartida com o AFAC —
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital.

2 —Adequacdes as Normas Internacionais (IFRS)

A CEITEC atendeu plenamente as praticas contaloetgua concerne a convergéncia e harmonizagao
das normas contabeis brasileiras como o padraoalmibninternacional (International Financial
Reporting Standards — IFRS). Em 16/12/2013 foinask contrato n°® 075/2013 com a empresa
especializada em avaliacdo patrimonial de bens imogenisis Administracdo Patrimonial e
Informatica Ltda. - CNPJ 96.614.672/0001-66), ctjabalhos foram concluidos no exercicio de 2014,
resultando os laudos de numeros: BDC 3.711-14 e BB571-14, contemplando servicos de
inventario fisico com emplaquetamento (tombamentegestro patrimonial) dos bens; conciliacdo do
fisico com o contébil e atualizacdo no sistemaatgrole patrimonial em uso; avaliacdo dos ativasap
fins de determinacdo do valor recuperavel dos stfirmpairment test) e vida util residual, nos tesmo
das Resolugbes CFC n°s 1.292/10 e 1.177/09 e demaisas aplicaveis a ativo imobilizado e
intangiveis; elaboragéo de relatorio e laudo cororeeta classificagdo contabil, adequagédo dos prazo
de vida util, e valor de recuperacdo dos bens o.aD produto da referida contratacdo orientou o
aprimoramento da classificacdo contébil e pernutuajustes necessarios, para fins de adequagéo do
registro dos bens patrimoniais a legislacdo cohtabcietaria e fiscal, em especial o disposto no a
183, 1l, 8§ 39, da Lei 6.404/76, bem como nos CPR0O)Le o CPC 27, contemplando, inclusive, os bens
legalmente e contratualmente revertidos da Assaéegi@gvil a Companhia.

Em 2015, ndo houve alteracdes significativas quelififltassem o0s cenarios anteriores, quanto a

recuperabilidade dos bens. Para 2016 a CEITECasménuidade ao processo de contratagcdo de uma
empresa com o objetivo de prestar este servicoooefNBC TG 01 (R2) e NBC TG 27 (R2).

CPC 01 (R1) Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos

Os ativos que estao sujeitos a amortizacdo sasadns para a verificagcdo de impairment sempre que
eventos ou mudancgas nas circunstancias indicareno gralor contabil pode néo ser recuperavel. Uma
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perda por impairment € reconhecida pelo valor aa quvalor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto eatvalor justo de um ativo menos os custos de veraa
seu valor em uso. Para fins de avaliacdo do imeaithos ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existam fluxos de caixa identific\s@paradamente (Unidades Geradoras de Caixa
(UGC)). Os ativos nao financeiros, sao revisaddseguentemente para a analise de uma possivel
reversao do impairment na data de apresentacaalaiaco.

CPC 12 Ajustes a Valor Presente

O prazo médio das rubricas Conta a Receber e Camagar € inferior a 90 dias e, 0s pregos praticad
para efeitos, ndo possuem juros embutidos, dess®,nm@o existe atividade de financiamento de
natureza monetéaria, ndo sendo necessario o ajuatergresente (AVP).

ii.Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medidguenseja provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serdo auferidos pelo GBastos de manutengdo e reparos recorrentes sao
registrados no resultado.

lii.Depreciacao

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados pelonh@tinear no resultado do exercicio baseado rea vid
atil econbmica estimada de cada componente do liradtd. Itens do ativo imobilizado sé&o
depreciados a partir da data em que séo instala@stido disponiveis para uso, ou em caso de ativos
construidos internamente, do dia em que a constrécéinalizada e o ativo estd disponivel para
utilizacdo. Terrenos ndo séo depreciados.

e.Intangivel
1 - Pesquisa e desenvolvimento

Gastos em atividades de pesquisa, realizados cgossibilidade de ganho de conhecimento e
entendimento cientifico ou tecnolégico, séo recoitzs no resultado conforme incorridos. Atividades
de desenvolvimento envolvem um plano ou projetand® a producédo de produtos novos ou
substancialmente aprimorados. Os gastos de desangato sdo capitalizados somente se 0s custos de
desenvolvimento puderem ser mensurados de mamgifiavel, se o produto ou processo forem técnica
e comercialmente vidveis, se 0s beneficios ecom@nfiiduros forem provaveis, e se a Companhia tiver
a intencédo e os recursos suficientes para coreld@senvolvimento e usar ou vender o ativo. Oogast
capitalizados incluem o custo de materiais, mdoode direta e custos de fabricacdo que sé&o
diretamente atribuiveis a preparacéo do ativo pawauso proposto. Outros gastos de desenvolvimento
sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo urates pelo custo, deduzido da amortizacao
acumulada e perdas por reducéo ao valor recuperavel

2 —Adequacdes as Normas Internacionais (IFRS)

A CEITEC atendeu plenamente as préticas contaleegua concerne a convergéncia e harmonizacao
das normas contabeis brasileiras como o padraoalmibninternacional (International Financial
Reporting Standards — IFRS). Em 16/12/2013 foirask contrato n° 075/2013 com a empresa
especializada em avaliacdo patrimonial de bens imo¢enisis Administracdo Patrimonial e
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Informética Ltda. - CNPJ 96.614.672/0001-66), cagtrabalhos foram concluidas no exercicio de
2014, resultando os laudos de nameros: BDC 3.714-BDC 3.6571-14, contemplando servicos de
inventério fisico com emplaguetamento (tombamentegéstro patrimonial) dos bens; conciliagdo do
fisico com o contabil e atualizagdo no sistemaaérole patrimonial em uso; avaliagdo dos ativasap
fins de determinacdo do valor recuperavel dos stfirmpairment test) e vida util residual, nos tesmo
das Resolugcdes CFC n° 1.292/10 e 1.177/09 e dewmaisas aplicaveis a ativo imobilizado e
intangiveis; elaboragéo de relatorio e laudo cororeeta classificagdo contabil, adequagédo dos prazo
de vida util, e valor de recuperacéo dos bens do.aD produto da referida contratacdo orientou o
aprimoramento da classificacdo contabil e perntuajustes necessarios, para fins de adequacédo do
registro dos bens patrimoniais a legislacdo cohtabcietaria e fiscal, em especial o disposto no a
183, 1l, § 3°, da Lei 6.404/76, bem como nos CPQRM) e o CPC 27, contemplando, inclusive, os
bens legalmente e contratualmente revertidos dacksso Civil & Companhia.

CPC 04 (R1) Ativo Intangivel

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizado longo da vida Gtil econémica e avaliados em

relacdo a perda por reducéo ao valor recuperamgdreeque houver indicagdo de perda econdmica do
ativo. O periodo e 0 método de amortizagdo parativa intangivel com vida definida séo revisados no

minimo ao final de cada exercicio social. Mudamg@asida Util estimada ou no consumo esperado dos
beneficios econdmicos futuros desses ativos sémlmttrados por meio de mudancas no periodo ou
método de amortizagéo, conforme o caso, sendatstzomo mudanga de estimativas contabeis.

Programas de computador (softwares)

Licencas adquiridas de programas de computadtwarey sdo capitalizadas e amortizadas ao longo

de sua  vida atil estimada, pelas taxas descritas nota  explicativa
n° 8.
I.LAmortizacao

Amortizacdo é calculada de forma linear, considiwanvida Gtil estimada ou o prazo contratual ae us
da licenca, no caso deftwares Métodos de amortizacao, vidas Uteis e valoréduais sao revistos a
cada encerramento de exercicio financeiro e ajasteaso seja adequado.

f.Arrendamento mercantil

Pagamentos efetuados sob um contrato de arrendameertacional sdo reconhecidos como despesas
na demonstracdo de resultados em bases lineacggrpeb do contrato de arrendamento.

g.Reconhecimento da receita de subvengdes paraecugtvestimento

A Companhia € uma empresa puUblica dependente noegeda Lei Complementar 101/2000. Sua
receita é constituida por recursos financeiroshidos do Tesouro Nacional para as despesas deapesso
e custeio devidamente empenhadas e por receitasigr0Os recursos recebidos pela Companhia
destinados ao pagamento de aquisi¢fes de ativosas dtens de investimento estdo demonstrados no
balanco patrimonial & conta de “recursos destinadaaumento de capital”.

Os valores destinados pelo Tesouro Nacional poo eheiexecucdo orgcamentaria sdo reconhecidos no
resultado de acordo com a fase de liquida¢cédo dgmedas empenhadas.

h.Provisdes
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Uma provisédo € reconhecida, em fungcdo de um eveagsado, se a Companhia tem uma obrigacdo
legal ou construtiva que possa ser estimada de iraaoenfidvel, e é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao.

I.Receitas financeiras e despesas financeiras

A receita de juros é reconhecida no resultadoyédrdo método dos juros efetivos.
j.Imposto de renda e contribui¢cdo social

N&o existem saldos de imposto de renda e a coigiitbisocial apurados para o periodo devido aos
prejuizos fiscais apresentados. Como a Companhk@né&a-se em fase de consolidagéo, ndo € possivel
estimar com seguranca os lucros tributaveis futldesmodo que ndo sdo reconhecidos ativos fiscais
diferidos. Uma revisdo do plano de negécio ocorsmdlongo de 2016, para uma atualizacdo das
estimativas quanto aos valores referentes aosslticboitaveis futuros.

k.Resultado por acao

7

O resultado por agdo basico é calculado por meigedaltado do periodo atribuivel aos
acionistas da Companhia e a média ponderada dass agdinarias e preferenciais em
circulacao no respectivo exercicio. Em 31 de dezemé 2015 e de 2014, o resultado por agdo
diluido e basico s&o idénticos, pois ndo existestrumentos financeiros com direito a
conversibilidade em agoes.

3 Informagobes para Efeito de Comparabilidade

Em 2015, a Empresa realizou ajuste de R$ 5.232n&aCle Estoque, que impactou nas demonstragdes
de exercicios anteriores. Dessa forma, apresentamaxonciliacdo do ativo, passivo patrimdnio
liguido e resultado, dos exercicios tomados pUblaoteriormente referente aos periodos de 31 de
dezembro de 2014 e 01 de janeiro de 2014. Nao dera@apresentacdo da Demonstracdo do Resultado
do Exercicio - DRE e Demonstracdo do Fluxo de CaDBC de 2014.

Publicado Ajuste Reapresentado
em Reclassificacdo  01/01/2014
31/12/2013
BALANCO PATRIMONIAL
Ativo Circulante
Caixa e equivalente de caixa 2.091 2.901
Contas a Receber - Clientes 190 190
Estoque 5.059 5.232 10.291
Tributos a recuperar 4.239 4.239
Adiantamentos a empregados e
Fornecedores 380 380
Despesas antecipadas 2.465 2.465
ATIVO CIRCULANTE 15.234 5.232 20.466
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ATIVO NAO CIRCULANTE
TOTAL ATIVO

PASSIVO CIRCULANTE
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Patriménio Liquido

Capital Social

Prejuizos Acumulados

Ajuste de Avaliacao Patrimonial
PATRIMONIO LIQUIDO
TOTAL PASSIVO

BALANCO PATRIMONIAL
Ativo Circulante

Caixa e equivalente de caixa
Contas a Receber - Clientes
Estoque

Tributos a recuperar
Adiantamentos a empregados e
Fornecedores

Despesas antecipadas
ATIVO CIRCULANTE
ATIVO NAO CIRCULANTE
TOTAL ATIVO

PASSIVO CIRCULANTE
PASSIVO
CIRCULANTE
Patriménio Liquido
Capital Social

Prejuizos Acumulados
Ajuste de Avaliacao Patrimonial
PATRIMONIO LIQUIDO
TOTAL PASSIVO

NAO

4 Caixa e equivalentes de caixa

121.228
136.462 5.232
7.115
111.800
42.000
(24.453) 5.232
17.547 5.232
136.462 5.232
Publicado em Ajuste
31/12/2014  Reclassificacao
3.404
413
8.701 5.232
5.806
1.071
2.257
21.652 5.232
164.874
186.526 5.232
11.394
161.527
42.000
(46.352) 5.232
17.957
13.605 5.232
186.526 5.232

31/12/2015

121.228
141.694

7.115
111.800

42.000
(19.221)

22.779
141.694

Reapresenta
do
31/12/2014

3.404
413
13.933
5.806

1.071
2.257
26.884
164.874
191.758

11.394
161.527

42.000
(41.120)
17.957
18.837
191.758

31/12/2014
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Limite de saque - Conta Unica do Tesouro Nacional 732 3.404

2.739 3.404

O limite de saque — conta Unica do Tesouro Naciémaantido no Banco Central do Brasil, e utilizado
para registrar a movimentacdo dos recursos finargeia Companhia junto ao Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — S|Afar meio de termo de cooperacdo técnica
firmado com a Secretaria do Tesouro Nacional — STbhntrapartida destes valores esté registrada no
passivo circulante em conta “Adiantamentos RecuilecBesouro Nacional”.

5 Tributos a recuperar
31/12/2015 31/12/2014

IRRF 103 56
ICMS 4.687 3.784
IPl a compensar 145 123
PIS a compensar 920 707
COFINS a compensar 4.237 3.259
INSS a Compensar 145 98

10.237 8.027
Circulante 8.016 5.806
N&o circulante 2.221 2.221

Refere-se a créditos relacionados aos tributosdéntés quando da aquisicdo de insumos para
fabricacéo, ativos imobilizados e intangiveis (ICN?$S e COFINS).

6 Despesas antecipadas

Composicéo do saldo

31/12/2015 31/12/2014

Assisténcia e suporte técnicos contratados 1.291 1.705
Prémios de seguros a vencer 464 552
Locac&o Programas/Software 987 -

2.742 2.257
Circulante 2.742 2.257

7 Imobilizado

Composicéo do saldo
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Bens em Imobilizado Adiantamento
Equipamentos Moéveis e  comodato em a Total do
Benfeitorias e instalagdes Veiculos utensilios (Nota 11) andamento fornecedores Imobilizado

Em 31/12/2013 82 37.692 23 859  10.975 54,055 6.389  110.075
Ajuste de

Avaliagcéo

Patrimonial - 38.194 40 1.334 - (11.841) - 27.727
Aquisicbes - 12.793 - 30 - - 4.055 16.878
Transferéncia

Adiantamento

Fornecedores - 8.376 - - - - (8.376) -

DepreciacGes (25) (11575)  (21)  (492)  (1.778) - - (13.891)

Baixa Bens

em Comodato - - - - (9.197) - - (9.197)
Sub-Rogacgéo 17.412 1.323 - - - 18.735
Em 31/12/2014 57 102.892 42 3.054 - 42.214 2.068 150.327
Aquisicdes - 12.000 - 99 - - - 12.099
Baixas - - - - - - - -
Adiantamento

Fornecedores - - - - - - (2.057) (2.057)
Depr. Compl.

Sub-rogacdo _ (7.230) - (529) - - - (7.759)
Depreciacdes (19) (13.487)  (21)  (491) - - - (14.018)
Em 31/12/2015 38 94.175 21 2133 - 42.214 11 138.592
Taxas anuais

de

depreciagédo - de55a

% 4 deb5,5a48% 33,33% 48% 10%

a.Custo atribuido (deemed cost)

A Companhia apurou e registrou no exercicio de 20QUusto atribuido (Deemed Cost) do ativo
imobilizado tendo contratado empresa especialigddis|S Administragdo Patrimonial Ltda. para
preparacdo de laudo necessario para suporte degesgontabeis, sendo objeto desta avaliacdo a
totalidade dos ativos registrados no imobilizado.

A empresa contratada avaliou os Ativos Imobilizaddntangivel em R$ 151.266, gerando um
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial — AAP de R$ 27.207AAP foi registrado diretamente contra

conta especifica do Patrimoénio Liquido, deduzinelaleste o valor de IRPJ e CSLL diferidos, no
montante de R$ 9.250, obtendo-se o valor liquidajdste de Avaliagdo patrimonial de R$ 17.957.

b.Terreno e imovel utilizados pela Companhia
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O governo Federal realizou investimentos na ordemR& 400 milh8es na construgdo das
instalacBes utilizadas pela Companhia. Grande pdestes investimentos foi realizada pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCHB construcdo da unidade sede e parque
fabril. Esta sendo viabilizada junto ao MCTI e @ogéos publicos a transferéncia da propriedade
deste imével para a Companhia, que atualmentengertao referido Ministério, nos termos do
Oficio n° 432/SPOA do MCTI datado de 9 de dezembro de 2068 referéncia ao terreno, de
propriedade da Prefeitura Municipal de Porto Alegrede a fabrica esta instalada, o Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao possui Termo dededs Uso a Titulo Gratuito por sessenta anos,
renovaveis por mais cinco a contar de 3 de agesgDa4.

c.Maquinas e equipamentos

Parte das maquinas e equipamentos utilizados metg&nhia foi cedido a titulo gratuito (doacao)
pela empresa Motorola do Brasil S.A. para o Es@aldrio Grande do Sul, com o encargo de
condicionar o uso pelos laboratérios da Associagid Centro de Exceléncia em Tecnologia
Eletrdnica Avancada - CEITEC. Posteriormente o destdo Rio Grande do Sul, por meio da
Secretaria da Ciéncia e Tecnologia, efetivou a &@lmagos referidos equipamentos a Unido,
representada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnolediaovacao, ficando a referida Associacdo com
a guarda provisoria dos bens até o momento em goeeo a sub-rogacdo legal do acervo a
Companbhia.

8.Intangivel
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Em 31/12/2013

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial
Aquisicbes

Amortizacdo

Baixa Bens em Comodato
Sub-Rogacéo dos Bens

Em 31/12/2014

AquisicOes

Amortizacdo Compl. Sub-rogacéo
Amortizacdo

Em 31/12/2015

Taxas anuais de amortizagdo - %

Bens em

Direitos de uso comodato Marcas e Total do
softwares (nota 11) patentes intangivel
7.920 585 413 8.918
(520) - - (520)

2.328 - - 2.328
(745) (536) - (1.281)

- (49) - (49)

2.923 - - 2.923
11.906 - 413 12.319
1.897 - - 1.897
(2.338) (2.338)
(1.235) - - (1.235)
10.230 - 413 10.643

de 20 a 33%

20%

Os ativos intangiveis reconhecidos referem-se eitoér de uso deoftwaresrelacionados a area
industrial e ao licenciamento de estudos técnicopragjetos de radiofrequiéncia realizados pela

Companbhia.

Os projetos industriais desenvolvidos pela Com@aahida estdo em fase de amadurecimento por isso
todos os dispéndios relacionados a estes sdoregfgistdiretamente no resultado do exercicio, cordor

determina o Pronunciamento Técnico CPC 04 (R1)voAntangivel.

Os projetos desenvolvidos pela Associacdo Civil t@ede Exceléncia em Tecnologia Eletrénica
Avancada financiados com recursos do Banco NacideaDesenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) e Financiadora de Estudos e Projetos (F)N&P encontram finalizados. Em raz&o da
transferéncia de obrigactes e direitos daqueladlasio a esta Companhia, as prestacdes de contas
estdo sob responsabilidade desta, estando emcefitdyide encerramento e obtencdo dos respectivos

certificados de quitagéo.

Os projetos referidos sao relativos as seguinessarastreabilidade bovina; modulador da TV Digita

projeto Altus; e circuito integrado especifico pasa nas solugdes de automacao industrial.

9.Fornecedores
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Fornecedor nacional
Fornecedor exterior

Circulante

A exposicdo da Companhia a riscos de moeda e éiguielacionados a contas a pagar a fornecedores e

outras contas a pagar é divulgada na nota expiicafi 22.

10.0brigacdes e provisoes tributarias

INSS a Recolher

ISS retido a Recolher
IRPJ Recolher

CSLL Recolher
Tributos Importacdo

11.0brigacoes e provisoes trabalhistas

Proviséo para férias
Provisao INSS s/ férias
Provisao FGTS s/ férias
INSS a Pagar

FGTS a Recolher

Empréstimo Consignado

12.Credores de bens em comodato

31/12/2015 31/12/2014

6.141 2.226
3.131 1.131
9.272 3.357
9.272 3.357

31/12/2015 31/12/2014

a7 80
77 35
522 -
188 -
578 381
1.412 496

31/12/2015 31/12/2014

2.049 2.733
559 547
164 219

1.127 569
310 -

1 3

4.210 4.071
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Imobilizado Intangivel

(Nota 6) (Nota 7) Total
Em 31/12/2012 12.915 1.169 14.084
Receita de subvencédo econdmica pelo uso do bem _ 40119 584 (2.524)
Em 31/12/2013 10.975 585 11.560

Baixa de Bens em Comodato  (10.975) (585) -

Em 31/12/2014

No exercicio de 2010, a Companhia procedeu a citimgagdio do referido Contrato de Comodato, para
fins de atendimento aos Pronunciamentos Técnicosidem pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis, CPC 06 (R1) - Opera¢fes de Arrendamdetcantii e CPC 07 (R1) - Subvencdes e
Assisténcias Governamentais, considerando as edsicas do Termo de Comodato, de forma
retrospectiva, sendo seus efeitos lancados nodmatbn31 de dezembro de 2009.

Em 2013, foi reconhecido como receita de subverc@odmica o montante de R$ 2.524 equivalente a
despesa de depreciacdo e amortizacdo dos refesdss

No exercicio de 2014 foi efetuada a reversdo dos W Centro de Exceléncia em Tecnologia
Eletronica Avancada — Ceitec Associacao Civil, oome demonstrado nas Notas Explicativas de n°s 7
e 8.

13.Provisao Imposto de Renda e Contribuigcdo Socibliferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferiffvam calculados sobre o valor do Ajuste de
avaliagdo patrimonial (R$ 27.207), com as aliquatasl5% de IRPJ e 10% de adicional (R$
6.802), 9% de CSLL (R$ 2.448), conforme Notas Exqtivas n° 7 e 8. No exercicio de 2015 foi
realizado o montante de R$ 2.089, abaixo espeddica

DESCRICAO 31/12/2015
Valor Realizado pela Depreciacao 2.089
IR (25%) (522
CS (9%) (188
Valor realizado Liquido 1.379

14.Recursos destinados ao aumento de capital

Conforme descrito na nota explicativa n°® 1, comage aos recursos recebidos da Unido para
investimentos e futuro aumento do Capital SociaCampanhia, os quais foram capitalizados até o
limite do capital autorizado.

Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC n¢ 3strumentos Financeiros , item 11, no
exercicio de 2014, passamos a classificar os @sdestinados ao aumento de capital no Passivo Ndo
Circulante.

15.Patriménio liquido
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a.Capital subscrito

E de R$ 42.000 (quarenta e dois milhdes de renislidb em 42.000 agdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal.
b.Ajuste de Avaliacdo Patrimonial

Refere-se aos efeitos do ajuste do custo atribiiidemed Cost) dos itens do ativo imobilizado
e intangivel, conforme descrito nas notas explieatin® 07 e 08, deduzido da provisdo de
impostos diferidos

c.Aumento de Capital

A Ceitec iniciou as tratativas para aumento detahpo exercicio de 2011, conforme Ata n° 28 do
Conselho de Administracao.

No exercicio de 2015, foi enviada proposta atudiizao Ministério da Ciéncia e Tecnologia e
Inovagédo seguindo as orientacdes da Nota TéEGEOF/MCTI n° 10/2014. #amos no aguardo

da publicacdo do Decreto Presidencial. O incremsolioitado corresponde aos recursos recebidos
de subvencgéo para investimento, através de orcantentUnido — AFAC (Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital) nos exercicios de 202D no montante de R$ 114.780.241,85
(cento e quatorze milhdes, setecentos e oitentaluikntos e quarenta e um reais e oitenta e cinco
centavos), a serem atualizados pela taxa Selioooefa data da assembleia, nos termos do artigo
166, IV da Lei 6.404/76.

16.Receita Liquida

31/12/2015 31/12/2014
Receita Bruta
Vendas 4.305 2.885
Deducbes
Impostos (550) (350)
Receita Liquida de Vendas 3.755 2.535

17.Despesas com pessoal

31/12/2015 31/12/2014
Salarios (19.693) (22.252)
Encargos sociais (8.619) (10.638)
Beneficios (5.203) (1.251)
Outras despesas (-) (330)

(33.515) (34.471)

18.Despesas gerais e administrativas
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31/12/2015 31/12/2014

Material de consumo (6.171) (11.376)
Assisténcia técnica e suporte (1.022) (8.118)
Depreciacdo e Amortizacao (14.057) (12.858)
Servicos de terceiros (15.666) (10.368)
Servicos Profissionais Técnicos (2.672) -
Energia Elétrica (5.342) (4.185)
Manutencdes (1.016) (1.687)
Locacédo de software (1.998) -
Agua e esgoto (976) (1.172)
Seguros (753) (734)
Diarias e Passagens (807) (901)
Aluguéis e arrendamentos (12) (2.346)
Anuncios e publicacdes (205) (169)
Impostos e taxas (244) (38)
Outras (560) (843)

(561.500) (54.795)

19.Honorérios dos Administradores

O montante de remuneracdo pago pela companhiasacemselheiros e aos administradores, esta

demonstrada a seguir:
31/12/2015 31/12/2014

Honorarios da diretoria 1.034 1.155

Honorarios dos conselheiros (306 (318

Encargos Sociais (257) (35§)
(1.591) (1.831)

20.0utras despesas(receitas)Operacionais

31/12/2015 31/12/2014
Reversao Provisdo Contingéncia Trab. 1.119 -
Subvencdes p/custeio 72.030 80.099
Outras 4 -
73.153 80.099
21.Resultado financeiro
31/12/2015 31/12/2014
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Atualizac&o do capital autorizado (19.485) (11.560)

Variagdo cambial passiva (823) (619)
Multas e juros de mora (45) (123)
IOF (14) (26)
Outras despesas financeiras _ (38) (63)
Despesa (20.405) (12.391)
Variagdo cambial ativa (*) 1.398 593
Descontos obtidos/Multas recebidas 76 73
Receita 1.474 66

A atualizacdo do capital autorizado refere-se aliaacdo pela taxa SELIC dos recursos recebidos da
Unido para fins de aumento do capital da Comparmdoiaforme definido pelo artigo 51 do Decreto n°

6.638.

(*) As variacdes cambiais refletem os impactos dasacbes de precos na moeda Délar Norte
Americano.

22.Instrumentos financeiros

A Companhia apresenta exposi¢cdo aos seguintes asndos do uso de instrumentos financeiros:

a. Risco de crédito

b. Risco de liquidez

c. Risco de mercado

Essa nota apresenta informacbes sobre a exposigddCampanhia a cada um dos riscos

supramencionados, 0s objetivos da Companhia, gaditie processos para a mensuracdo e
gerenciamento de risco, e o0 gerenciamento de tdpi@ompanhia.

Estrutura do gerenciamento de risco

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incemeperdas caso uma contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigacOedratuais. O risco de crédito esta relacionado
principalmente aos valores recebiveis do TesouaioNal e depdsitos bancarios no Banco do Brasil.

Exposicao a riscos de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representaraxposicdo maxima do crédito. A exposi¢ao
méaxima do risco do crédito na data das demonstsdgianceiras era:

31/12/2015 31/12/2014
Caixa e equivalentes de caixa 2.739 3.404
2.739 3.404

Os montantes acima sdo todos decorrentes de cam@gsmo mercado interno e ndo ha saldos em
atraso.
Risco de liquidez
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Risco de liquidez é o risco em que a Companhiaeiréontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacbes associadas com seus passivos finangerasao liquidados com pagamentos a vista ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Companhiaadeministracdo de liquidez é de garantir, o
maximo possivel, que sempre tenha liquidez sufieipara cumprir com suas obrigacdes ao vencerem,
sob condi¢cdes normais e de estresse, sem causias peaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputacdo da Companhia.

A Companhia constantemente monitora suas exigédeiflsixo de caixa operacional e busca aumentar
0 seu retorno de caixa sobre investimentos. A Cahipagarante que possui limite de saldo em
tesouraria suficiente para superar sua necessidadeapital de giro operacional, incluindo o
cumprimento de obrigacdes financeiras; isto exglimpacto potencial de circunstancias extremas que
ndo podem ser razoavelmente previstas, como desasturais.

Além disso, a Companhia recebe do Ministério dan€#& Tecnologia e Inovacdo montantes para o
pagamento das contas a pagar, com a natureza ¢iodoa

A segquir, estdo as maturidades contratuais dewvpas$§inanceiros, incluindo pagamentos de juros
estimados:

Valor Fluxo de caixa Mais de
31 de dezembro de 2014 contabil contratual 12 meses 2 anos 3 anos 3 anos
Passivos financeiros ndo derivativos
Adiantamentos do Tesouro Nacional 3.404 3.404 3.404 - - -
Fornecedores 3.357 3.357 3.357 - - -
Total 6.761 6.761 6.761 - - -
Valor Fluxo de caixa Mais de
31 de dezembro de 2015 contabil contratual 12 meses 2 anos 3 anos 3 anos
Passivos financeiros nao derivativos
Adiantamentos do Tesouro Nacional 2.739 2.739 2.739 - - -
Fornecedores 9.272 9.272 9.272 - - -
Total 11.011 11.011 11.011 - - -

Risco de mercado
Risco de mercado € o risco que alteragdes nospdecmercado, tais como as taxas de cambio e taxas
de juros, impactem nos ganhos da Companhia. Oiabjdb gerenciamento de risco de mercado é

gerenciar e controlar as exposi¢cdes aos riscodrodde parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo
aumentar o retorno.

Risco da taxa de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxasiabio das moedas estrangeiras utilizadas pela
Companhia principalmente para a aquisi¢éo de posdrservicos.
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A questdao relativa ao risco cambial da CEITEC feo aeiterado de ateng&o por parte do Conselho de
Administracdo da CEITEC que solicitou a Adminisfragda Empresa um estudo a respeito das
alternativas para a sua mitigacao, Na Nota TédDIG®OF/CEITEC no. 01/2013 de 18 de julho, foi
esclarecido que a legislagdo em vigor, aplicAvelnagresas estatais dependentes do Tesouro Nacional,
impossibilitava a contratacdo de instrumentos dipide protecdo cambial adotados por empresas do
setor privado como swaps, opc¢les, etc., sendo qugco instrumento possivel de protecdo seria a
contratacdo de dolar futuro junto ao Banco do Bemsicondi¢gBes bastante adversas. Mais do que isto,
era questionavel a possibilidade de efetuar gstedi operagéo pois a mesma envolveria a antecipaga
de recursos para opera¢fes ainda nao realizadagu&mesem estas consideracfes, e ciente de suas
responsabilidades, o Conselho de Administracdotaiea empresa no sentido de solicitar ao MCTI
gestdes junto ao MPOG para enfrentar este problisteafoi feito por meio do Oficio DAF/PRES N.
648/2013 de 29 de outubro dirigido ao MCTI que dhaa problematica do risco cambial, concluido
nos seguintes termos: "Oportunamente, sugiro se@dmiadas providéncias no sentido de viabilizar
junto & Secretaria do Tesouro Nacional - STN/MF 8earetaria de Or¢camento Federal SOF/MP
alternativas financeiras e orcamentérias que videninuir o impacto da variagdo cambial sobre as
operacOes a serem realizadas pela CEITEC a parddiy."

Exposicdo a moeda estrangeira

A exposicdo da Companhia ao risco de moeda estrar(@®lar norte-americano) em 31 de dezembro
de 2015 monta em R$ 3.706 (trés milhdes, setecensess mil) e 2014 no montante de R$ 11.325
(onze milhdes e trezentos e vinte e cinco mil)regfee a saldos em aberto no exterior. Numa simolaca
de estresse cambial, ou seja, adotando-se umga@rika cotacdo da moeda americana de trés desvios
padrdo em relagdo a media histérica dos ultimomé&es o impacto cambial na empresa é de R$ 23
(vinte e trés mil) e em 2014 foi de R$50 (cinqueni.

Valor justo

Os valores justos dos ativos e passivos finanggimagamente com os valores contabeis apresentados
no balancgo patrimonial, sdo os seguintes:

31/12/2015 31/12/2014
Valor Valor
contabil Valor justo contabil Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 2739 2.739 3.404 3.404
Adiantamentos do Tesouro Nacional 2.739 2.739 3.404 3.404
Fornecedores 9.272 9.272 3.357 3.357

A Companhia considera que, devido aos prazos etuaera dos saldos relativos aos instrumentos
financeiros acima demonstrados, o valor contafiiétee substancialmente o valor justo em cada data-
base.

23.Partes relacionadas
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A Companhia é controlada pela Unido Federal e tmasmem aberto com sua controladora decorrem
dos repasses recebidos e a receber pelo Sisteamgaltid de Administracdo Financeira (SIAFI) do
Governo Federal.

As operacdes com partes relacionadas estdo sataino quadro abaixo:
Com a Uniéo Federal 31/12/2015 31/12/2014
Ativo circulante e ndo circulante
Caixa e equivalente de caixa 2.739 3.404
Créditos especiais — SIAFI - -
Passivo circulante e ndo circulante

Adiantamentos do Tesouro Nacional 2.739 3.404
Obrigacdes empenhadas a pagar - -

31/12/2015 31/122014
Receita — Subvencéo para custeio 72.030 80.099
Honorarios dos Administradores (1.591) (1.831)

24.Contingéncias

A Administragdo da Companhia, com base na opintgGahsultoria e Procuradoria Juridica, constituiu
provisdo contabil de R$ 9 mil, os quais estdo adak com chance de perda provavel. O montante de
R$ 18.965 referem-se aos valores classificados qoenda possivel. O quadro abaixo demonstra o
montante por natureza:
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EXPECTATIVA
NATUREZA DE PERDA VALOR DESCRICAO
Trabalhista Possivel 1.611Reclamatérias trabalhistas
Provavel 9 Reclamatoéria trabalhista
Civil Possivel 369 Indenizacao ou Reintegracdo de cargo
[I/IPI/COFINS/PIS/PASEP (Lei n° 8.010) - Sup-
Tributéria Possivel 16.985rogacdo bens do Centro de Exceléncia |em

Tecnologia Eletronica — Ceitec

Em 28.12.2012 a Secretaria da Receita Federakoeafiscalizacdo aduaneira de rotina na sede da
Companhia, para fins de verificar a permanénciaataicdes faticas que ensejaram concessdo de
beneficios fiscais utilizados na importacao deosebens da Associacdo Civil Centro de Exceléncia em
Tecnologia Eletrdnica, os quais ja estavam sobdguag uso pela Companhia. Apesar dos
esclarecimentos prestados por ambas as partescag fios quais se explicitou todos os detalhes da
transicdo da titularidade patrimonial dos bens ntgoms, a Receita Federal do Brasil entendeu que a
isencao tributaria da Lei 8.010/90, concedida aogisgdo Civil, ndo € extensivel a estatal, 0 quewge

a autuacdo de ambas as partes com a responsabiidiidhiria pelo recolhimento de todos os tributos
aplicaveis (ll, IP1, PIS e CONFINS) desde a datgpdaeira importacdo (2009). O valor da autuagéo
totaliza R$ 16.985 (dezesseis milhdes e novecentienta e cinco mil) em dezembro de 2012. Ambas
partes impugnaram administrativamente os lancarsgstespendendo sua exigibilidade até o transito
em julgado do processo administrativo fiscal (Decré0.235/72). Na hipotese de insucesso nas
instancias administrativas do fisco, a Companhiarke a questéo para apreciacdo do Poder Judiciario,
inclusive opondo medidas cautelares para mantgigib#idade suspensa até o transito em julgado do
processo judicial. Estima-se que o processo fideaé tramitar por 4 a 6 anos e o judicial por a 1
anos, ou seja, o prazo da suspensdao da exigimlidaibutaria estender-se-ia até 2016,
administrativamente, e até 2026, judicialmenteddegue concedida medida cautelar para afastar a
cobranca até o final do julgamento.

No exercicio de 2013 a Companhia contabilizou cpnowisdo para contingencias Trabalhistas o valor
de R$ 1.119 referente a indenizacdo devida aosegiagos, lotados no prédio da fabrica, a titulo de
adicional de periculosidade, nos termos da ledisldartigo 193, inciso |, da Consolida¢cédo das Heis
Trabalho, combinado com as Normas Regulamentad®sa8, 16 e 20 do Ministério do Trabalho e
Emprego) e jurisprudéncia consolidada do TribungleBior do Trabalho (Orienta¢éo Jurisprudencial n®
385 da Secdo de Dissidios Individuais I; Recursdréeeista n°® 9200-95.1998.5.02.0462; Recurso de
Revista n® 151100-88.2009.5.12.0046; Recurso désRen® 151100-88.2009.5.12.0046; Embargos de
Declaracdo em Recurso de Revista n® 224200-6020@0019; Recurso de Revista n°
559.111/1999.7; Recurso de Revista n® 192600-39.2(@».0441; Recurso de Revista n° 193000-
11.2002.5.02.0067; Embargos de Declaracdo em Red#sRevista n® 163900-50.2001.5.15.0013;
Embargos de Declaragéo em Recurso de Revista i9@113.2004.5.02.0383) e do Tribunal de Contas
da Unido (Acorddo n°® 102/2001 da 22 Céamara), citaeln Nota Técnica Juridica produzida pela
Consultoria e Procuradoria Juridica da Companloia, loase no levantamento técnico com elaboracéo
de laudos periciais, realizado pelo Departament&eguranca e Medicina do Trabalho, segundo os
critérios da Portaria 3.214/78 do Ministério dotako e Emprego e as Normas Regulamentadoras do
Capitulo V, Titulo Il, da CLT, relativas a Segurane Medicina do Trabalho, além da Lei n°
12.740/2012.

Em 2015 foi efetuada a reverséo do valor provislornzo exercicio de 2013, referente ao adicional de
periculosidade classificado como perda provaveuekgano, no valor de R$ 1.119, passando a ser
classificado como perda possivel no exercicio dé& 20este caso ndo se sujeitando a provisao cbntabi

25.Seqguros
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Os bens, interesses e responsabilidades estidadegyvor valores que a Administracdo considerou
suficientes para cobertura de eventuais siniskegremissas de risco adotadas, dada a sua natureza
ndo fazem parte do escopo de uma auditoria dasm#ragdes financeiras, conseqientemente nao
foram analisadas pelos nossos auditores indeparsdent
Em 31 de setembro de 2015 foram contratadas pelatantes a seguir indicados, consoante a apolice
de seguros:
Cobertura Importancias

Seguradas
Incéndio de bens do imobilizado

282.095

26.Conciliacdo dos saldos pela contabilidade so@eh e pelo SIAFI

Em atendimento & Decisdo do Tribunal de Contas dadJa TCU, publicada no Diario Oficial da
Unido de 06 de novembro de 2006, S.1, p.86 ap@sesta conciliagdo dos saldos levantados pelo
sistema contabil societario e o sistema SIAFI, érd&dezembro de 2015.

A escrituracdo contabil segundo a Lei 6.404/76 c@idempla todas as necessidades de registro que a
Lei n°® 4.320/64 exige, seja em nomenclatura, erpdoire conta, entre circulante e ndo circulant®, be
como em funcéo dos Recursos a Receber e/ou Re®ifedslos e registro de Restos a Pagar referente
ao orcamento do exercicio findo.

Abaixo demonstramos os valores do exercicio de 2E5compdem a forma de contabilizagdo em
cada uma das leis mencionadas, esclarecendo an®raas diferencas apontadas, sendo que tais
diferencas de valores referem-se a registros epapgdes necessdérias para atender a cada uma das
referidas leis.
As diferencas apontadas em alguns casos referer-peuco tempo disponivel para os registros de
ajustes contébeis disponibilizado pelos 6rgdosrgups para fechamento da contabilidade publice, qu
tem por base o SIAFI, enquanto a contabilidadectiria permite uma flexibilizacdo maior nos prazos
de fechamento, o que possibilita uma melhor catélh e conferéncia dos registros efetuados.
Saldo
Societario Saldo SIAFI Diferenca Obs.

Banco conta movimento - 25 (25) a
Estoques 18.069 9.567 8.502 b
Créditos tributérios - circulante 8.017 7.622 395 b/c
Adiantamento a empregados e fornecedores 980 1.912 (932) b
Despesas antecipadas 2.742 98 2.643 b
Créditos tributérios — néo circulante 2.221 - 2.221 c
Imobilizado 168.591 118.464 50.127 b/d
Intangivel 20.613 16.144 4.468 b/d
Depositos e caugdes - 25 (25) a
Adiantamento do Tesouro Nacional 2.739 - 2.739 e
Fornecedores 9.272 3.612 5.660 b
Obrigacg8es e provis@es tributarias 1.479 453 1.026 b
Obrigaces e proviséo trabalhistas 2.772 3.296 (524) b
Outros passivos 66 - 66 b
Contingencias trabalhistas 9 1.119 (1.110) b
Recursos destinados ao aumento do capital 170.284 124.932 45.352 b
Resultados acumulados (70.941) (33.219) 37.722 f

a) Diferenca de critério entre o balanco Societarm ®iafi apurado na conta depdsitos e caugfes
para atendimento da Lei das Sociedades Andnimas;
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b) Diferenca de saldo apurado por conciliagdo, efet@gubs a data de fechamento do SIAFI;
c) Diferenga decorrente da transferéncia entre oleintel e 0 ndo circulante para atender a Lei das

Sociedades Andnimas;

d) Contabilizado Ajuste de Avaliacdo patrimonial canie Notas Explicativas n°® 06 e 07 conforme

laudo de avaliacao;

e) Valor contabilizado em adiantamento do tesouro amati em atendimento a contabilidade

societaria,

f)  Valor apurado no resultado entre o sistema da bifidk@de societaria e contabilidade publica;

27 Remuneracédo dos empregados e Administradores

Atendendo a Resolugdo CGPAR n° 03 de 31 de dezedeb2D10 informamos a média salarial e a

remuneracéao, vantagens e beneficios dos empregadimsinistradores. Vide quadro abaixo:

Em 2015

Empregados

Administradores

Salario médio dos empregados
Salario médio dos administradores

Em 2014

Empregados

Administradores

Salario médio dos empregados
Salario médio dos administradores

Maior remuneracdo  Menor remuneracao

26.365,55 2.244
29.462,25 3.191,73
__ 7.689,03 -
10.356,42 =

Maior

remuneragdo Menor remuneracao

26.365,55 1.124,70

28.059,29 3.039,76
7.063,56 -
9.586,92 -
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Centro Nadonal de Tecnologia Eletronica Avancada

SA - CHTEC

Balancos patrimoniais
Exerciciosfindoss em 31 de dezntrode 2015 e 014

(Vabres expressas emmilhares de reais)

Ativo Nota 31/12/2015 31/122014 01/012014
(reapresertacb)  (reapresertacb)
Circdarte
Caxae equvakntes decaka 4 2739 3404 2901
Catas a Receber- eenes 157 413 190
Estooues 18069 13933 10.201
Trioutos a recugerar 5 8.017 5.806 4.239
Adantanentos a empregados
e fomecedores 930 1071 330
Despesas anecpadas 6 2742 2.2571 2.465
32704 26.834 20.466
Né&o cicdarte
Realizdvel a Longo Prazo 2228 2228 2.23%
Depositos judiciais 7 7 14
Trioutos a recugerar 5 2221 2221 2221
Imobizado 7 138.592 150.327 110.075
Intangivel 8 10.643 12.319 8.918
151.463 164.874 121.228
Total doativo 184167 191758 141.694

As notas explcativas so pare integrante dassieagdes financeras.

Passivo@nfmio Licquido Nota 3V/12/2015 31/12/2014 (01/01/2014
(eapresertad)  (reapresertado)
Circdarte
Adiantanentos do Tesouro Nadond 4 279 3401 2.902
Fomeaedores 9 9.212 33% 913
Ohrigagdes e provsdes trbutaras 10 1412 1% b
Obrigacdes e provsdes trabahistas 1 4210 401 319
Outros passivos & & 66
17.69 11.3% 7.115
N&o crcuarte
Catingencias Trabahistss 24 9 11B 1119
Credbres c& bens emComodaip 11.560
Triutas Dierdos 850 9229 -
Recursos destnados ao aurentode capial 14 170.28351.18 99.121
178.82 161527 111.800
Patrimérioliqudo 15
Capital sodal 42.00 42.00 42.000
Prejizos acumdados (70.92) (41.11) (19.221)
Auste de Avalaggo Patrimonal 1658 17.9%7 -
(12.3%) 18.8% 27719
Total cb passivo e patrimdnioliquido 184167 19178  141.6%4
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Centro Nacional de Tecnologia Eletrénica Avancadea S

Demonstracdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2

(Valores expressos em milhares de reais)

2015 2014
Nota

Receita Bruta
Receita Liquida de vendas 16 3.755 2.535

Custo dos Produtos Vendidos (2.572) (1.711)
Lucro Bruto 1.183 824
Despesas operacionais

Com pessoal 17 (33.515) (34.471)

Gerais e administrativas 18 (51.500) (54.795)

Honoréarios dos administradores 19 (1.591) (1.831)

Outras receitas (desp esas) op eracionais 20 73.153 80.099
Prejuizo antes do resultado financeiro (12.270) (10.174)
Resultado financeiro 21

Despesas financeiras (20.405) (12.391)

Receitas financeiras 1.474 666
Prejuizo do Exercicio (31.201) (21.899)
Quantidade média de ag6es (em milhares) 42.000 42.000
Resultado poracgéo basico e diluido - R$ (0,74) (0,52)

As notas explicativas sao parte integrante das detregfes financeiras.
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DemonstragBes das mutagdes do patrimdnio liquido

Bxercicios firdos em31 ¢k dezebro de 2015 e 2014

(Valores expressos emmilhares de reais)

Em31 de cezerrtrode 2013

Valorizag2o Itens de Estoque

EmOL e janeiio de 2014 (Reapesentac)
Ajste de Araliagio Patrimonial

Prduizo doexerddo

Em31 de cezerrroce 2014

Ajste de Aaliagio Patrimonial

Prguizo exacico

Em3L de dezentrocke 2015

As rotas explcativas sdoparte inegrarte dassteendes firarceiras.

Cayital soda Ausgte ce Total cb
Pejuizes  Agliaggio petrimbrio Resutados
Susaito acurulados  Patrinonia liquico Arargertes
42.000 (24453) 17547
5232 5232
42.000 (19221) 27719
17.957 17957
(21899) (21899 (218%9)
42.000 (41120 17.957 18837 (21.899)
1379 (1379 1379
(31201) (31.201) (31.201)
42.000 (70942 16.578 (12:364) (29822
L] I |
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Centro Nacional de Tecnologia Eletronica AvangcadA.S CEITEC

Demonstragcfes dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2(

(Valores expressos em milhares de reais)

Nota 2015 2014
Prejuizodo exercicio (31.201) (21.899)
Baixa imobilizado 7 - 9.246
Dep reciacdo 7 14.018 13.891
Amortizagéao 8 1.235 1.281
Atualizacdo monetéaria recursos destinados ao aumelnt cap ital 19.485 -
Variagdes nos ativos e passivos
Aumento de clientes 256 (223)
Aumento de estoques (4.136) (3.642)
Aumento de tributos a recuperar (2.210) (1.567)
Reducédo de desp esas antecip adas (485) 208
(Aumento) reducdo de dep ésitos judiciais - 7
(Reducdo) aumento de adiantamentos a empregadosnededores 91 (691)
(Reducdo) aumento de fornecedores 5915 2.444
(Reducgdo) aumento de obrigacGes e provis des tritasa 916 461
(Reducdo) aumento de adiantamento do Tesouro Nation (666) 502
Redugéo de credores de bens em comodato - (11.560)
Aumento de obrigacdes e provisdes trabalhistas 140 872
Aumento contingéncias trabalhistas (1.110) -
Aumento de outros p assivos (710) -
Caixalfquido (usado nas)/ proveniente das atividaels operacionais 1.538 - (10.670)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de ativo imobilizado 7 (10.043) (35.613)
AquisicOes de ativo intangivel 8 (1.898) (5.251)
Caixaliquido aplicado nas atividades de investimetos (11.941) (40.864)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recursos destinados ao aumento de capital 9.738 52.037
Caixaliquido proveniente das atividades de finanam entos 9.738 52.037
Reducdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (665) 503
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercici 3.404 2.901
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2.739 3.404

As notas explicativas s&o parte integrante das denracg6es financeiras.
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