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Mensagem do Conselho de Administracao

O exercicio de 2025 representa um marco na trajetéria de reconstru¢éo da CEITEC. Apds a
retomada operacionaliniciadaem 2024, a empresa consolidou sua capacidade produtiva,
retomou a comercializacdo de seu portfélio de produtos e avangou na implementacdo
de seu novo posicionamento estratégico, reafirmando seu papel como instrumento do
Estado brasileiro para o fortalecimento da industria nacional de semicondutores.

O cendrio internacional reforcou a importdncia dessa estratégia. A crescente digitalizacéo
daeconomia, aexpansdo da inteligéncia artificial, a eletrificagcéio da mobilidade, a transicéo
energética e a intensificacdo das disputas geopoliticas em torno das cadeias globais de
semicondutores evidenciaram que o dominio dessas tecnologias tornou-se elemento
central da soberania tecnoldgica, da competitividade industrial e da seguranca nacional.
Nesse contexto, a existéncia de capacidades produtivas e tecnoldgicas préprias deixou
de representar apenas uma oportunidade econémica para se tornar um ativo estratégico
para os paises.

Ao longo de 2025, a CEITEC retomou a producdo em escala comercial de seu portfélio
de circuitos integrados RFID destinados as aplicagdes de identificagdo veicular, logistica,
rastreamento animal e gest@o patrimonial. A empresa superou a meta anual de vendas,
alcancando RS 15,45 milhdes, resultado equivalente ao desempenho comercial de
2020. Foram produzidos aproximadamente 6 milhdes de chips e recebidos pedidos
que ultrapassaram 12 milhdées de unidades, demonstrando a confianca do mercado na
qualidade dos produtos desenvolvidos pela empresa e a recupera¢cdo da demanda por
solu¢des nacionais.

Esse desempenho confirma a relevancia da CEITEC como empresa publica de base
tecnoldégica e demonstra que o conhecimento acumulado ao longo de sua trajetoéria
permanece como patrimédnio estratégico do Pais. Desde sua cria¢cdo, a empresa vem
contribuindo para a formacdo de recursos humanos altamente especializados, para o
desenvolvimento de tecnologias nacionais e para o fortalecimento da cadeia brasileira
de semicondutores, competéncias que voltaram a ser plenamente mobilizadas com a
retomada de suas atividades.

Em 2025, também tiveram inicio as a¢des de execug¢do do projeto de reposicionamento
tecnoldgico da CEITEC para a produgdo de semicondutores de poténcia em carbeto de
silicio (SiC), viabilizado pelos recursos aprovados pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), no dmbito da Encomenda Tecnoldgica do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. As atividades contemplam a preparagdo da infraestrutura
fabril, a capacitacdo de equipes, o desenvolvimento tecnoldgico e a estruturacéo das
parcerias necessdrias para inserir a empresa em um dos segmentos mais dindmicos e
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promissores da industria global de semicondutores, com aplicagdes em veiculos elétricos,

energias renovdveis, sistemas industriais e infraestrutura energética.

Esses avancos estdo plenamente alinhados ds diretrizes da Nova Inddstria Brasil,
especialmente das Missbes voltadas a transformacdo digital da industria e a
descarboniza¢@o da economia. Ao fortalecer competéncias nacionais em tecnologias
criticas, a CEITEC contribui para ampliar a autonomia tecnoldgica do Pais, agregar valor
a producdo industrial brasileira e apoiar politicas publicas voltadas ao desenvolvimento
econdmico sustentdvel.

Os resultados alcangados em 2025 demonstram que a retomada da CEITEC deixou de ser
apenas um processo de recuperacdo institucional para se transformar em uma agenda
de constru¢do de capacidades tecnoldgicas estratégicas para o Brasil. A continuidade
desse processo dependerd da manutengdo de investimentos e de custeio da empresa.

O Conselho de Administracdo reafirma sua conflanga na capacidade técnica e no
compromisso dos empregados, da Diretoria Executiva, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo e de todos os parceiros institucionais que contribuiram para os avangos obtidos
ao longo do exercicio. A CEITEC segue comprometida com sua missdo de desenvolver
tecnologias estratégicas, fortalecer a industria nacional de semicondutores e contribuir
para asoberania tecnoldgica, o desenvolvimento econdémico e a competitividade do Brasil.

Figura 1 - Fachada do prédio administrativo da CEITEC, Porto Alegre (RS).
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1. Apresentacao da Empresa

A CEITEC S.A. — Centro Nacional de Tecnologia Eletrénica Avancada S.A. € uma empresa
publica federal, de capital fechado, vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgdo (MCTI), com sede em Porto Alegre, Rio Grande do Sul. Sua criacdo foi autorizada
pela Lei n° 11.759, de 31 de julho de 2008, e formalizada pelo Decreto n° 6.638, de 7
de novembro de 2008, com estatuto social atualizado em conformidade com a Lei n°
13.303/2016.

O capital social da CEITEC é integralmente detido pela Unido Federal, composto
exclusivamente por ac¢des ordindrias nominativas sem valor nominal, sem participagdo
de acionistas minoritdrios. A empresa ndo detém participagcdes em outras sociedades.

A CEITEC tem como missdo contribuir para a insercdo do Brasil na cadeia global de valor
dos semicondutores, setor essencial d soberania tecnoldgica, @ competitividade industrial
e ao desenvolvimento econdmico. Embora figure entre os maiores consumidores mundiais
de chips, o pais historicamente ndo desenvolveu capacidade prépria de fabricacgdo
desses componentes, permanecendo fortemente dependente de fornecedores externos.
Nesse contexto, a empresa desempenha papel fundamental no desenvolvimento
de competéncias tecnoldgicas, na ampliagdo da capacidade nacional de producdo e
inovacdo e na formacdo de profissionais altamente qualificados, criando as condicées
para que o Brasil participe de um dos segmentos mais dindmicos, inovadores e intensivos
em conhecimento da economia mundial.

Essa missdo se concretiza na operagdo da Unica infraestrutura de fabricacdo front-end de
semicondutores em escala comercial da América do Sul, composta por 1.850 m? de salas
limpas das classes ISO 5 e ISO 7. Essa infraestrutura constitui um ativo de importéncia
nacional, capaz de sustentar atividades de pesquisa, desenvolvimento, prototipagem e
producdo, além de fortalecer o ecossistema brasileiro de microeletrdnica e a formacgéo de
recursos humanos especializados.

1.1 Resultados do exercicio de 2025

O ano de 2025 marcou a retomada efetiva das operagdes da CEITEC a partir do inicio
da implementacéo do Planejamento Estratégico para o ciclo 2025-2029, a empresa
recompds parcialmente seu quadro de pessoal, encerrando o exercicio com 109 pessoads,
incluindo membros da Diretoria Executiva, retomou a comercializacGio de produtos
existentes e iniciou a implementag¢do de uma nova rota tecnoldgica.

Na frente comercial, a CEITEC retomou a comercializa¢dio de seu portfélio de produtos
RFID — circuitos integrados destinados a aplicagdes em identificacéo veicular, logistica
e rastreamento animal — e superou a meta de vendas estabelecida para o exercicio. A
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meta de vendas para 2025 era de RS 10 milhdes, enquanto o resultado alcancado foi de
RS 15,45 milhdes, compardvel ao ano de 2020, anterior ao periodo de liquidacdo.

Grdfico 1 - Evolucdo das vendas da CEITEC, 2015-2025 (em RS).

VENDAS
RS 20 [~ = = = = 7 T oo
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R$ 52.073 RS 372.779
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Demais anos . Anos de referéncia comparavel (2020 e 2025)

*2022 e 2023: empresa em processo de liquidacéo.

Fonte: Departamento de Negdcios, CEITEC, 2025.

Ao longo do ano, foram produzidos 6 milhdes de chips e recebidos pedidos que totalizaram
mais de 12 milhdes de unidades, evidenciando a retomada da demanda pelos produtos
da companhia e a recuperacdo de sua presenca no mercado.

Na frente tecnoldgica, a empresa iniciou a execucdo do projeto de modernizag@o de
sua infraestrutura fabril para a producdo de semicondutores de carbeto de silicio (SiC),
tecnologia estratégica para a eletrdénica de poténcia e a transi¢cdo energética. Financiado
com recursos do FNDCT/CT-INFRA, por meio de convénio com a FINEP, o projeto prevé
investimentos de aproximadamente RS 220 milhdes ao longo de 36 meses, para o
desenvolvimento tecnoldgico de semicondutores em Sic. Ao final de 2025, sua execucdo
fisica havia alcancado 33%, marcando um avango relevante no reposicionamento
tecnoldgico da CEITEC em um segmento de alto valor agregado e crescente importdncia
estratégica.
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Figura 2 - Colaboradores da CEITEC em operag@o na sala limpa.

Figura 3 - Colaboradora em operacdo na sala limpa.

Figura 4 - vista aérea da CEITEC.
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2. Contribuicdes para as Politicas Publicas

2.1 Entregas de Valor Publico

A atuacdo da CEITEC estd diretamente articulada com politicas publicas estruturantes
do Governo Federal. O reposicionamento estratégico da empresa para atuagcdo em
dispositivos de poténcia em carbeto de silicio guarda relagdo com 9 das 35 politicas
de desenvolvimento econdmico e sustentabilidade socioambiental e climdtica listadas
no Plano Plurianual 2024-2027, entre as quais se destacam a transi¢dio energética, a
neoindustrializa¢do, a consolidac¢éo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
(SNCTI) e a politica econébmica para o desenvolvimento socioecondmico sustentdvel e
inclusivo.
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A empresa integra a estratégia da Nova Industria Brasil (NIB), participando de agbes
especificas para o alcance da Missdo 4 — voltada ao reposicionamento do Brasil em
segmentos de maior intensidade tecnoldégica — e contribuindo para a Missdo 5, focada na
descarbonizacéo e na transicdo energética. A importdncia dos semicondutores no @mbito
federal é reforcada ainda pelo aprimoramento de politicas como o PADIS e a retomada
dos incentivos aos processos produtivos bdsicos (PPB) que utilizam semicondutores

nacionais.

Nesse sentido, a empresa consolidou em 2025 o seu Planejamento Estratégico para o
ciclo 2025-2029, desta forma:

MAPA ESTRATEGICO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O fe) Sociedade

e Criar valor atraves do desenvolvimento de tecrologias

que il para a transigao éticae a
transformacao digital. (OE 01)

Ecossistema
Contribuir para o aperfeicoamento do ecossistema
de semicondutores no pais. (OE 02)

VALORES

® Inovagido
MISSAO Financeira
@ Foco em resultados
D ! fabricar di it Atingir o equilibrio financeiro. (OE 03)
esenvolver e fabricar dispositivos © Integridade Ser empresa global
semicondutores com tecnologias e referéncia em
inovadoras contribuindo para a © Diversidade o -
transido energética e atransformagdo | g o oo dispositivos semicondutores
L] ili A
- ) 3 Sustentabilidade de poténcia.
digital em beneficio da sociedade. N (] ’ Processos Internos
° o .
Responsabilidade Social - @ « Alcancar a eficiéncia corporativa com foco em

«  resultados e mantendo praticas de ESG. (OE 04)

Onde queremos
chegar

Porque Em que
Existimos acreditamos

N ., Aprendizado e Crescimento
Fomentar a inovag&o tecnoldgica. (OE 05)
Realizar a gestdo estratégica de recursos humanos. (OE 06)
O que
buscamos

Figura 5 - Mapa estratégico.

No exercicio de 2025, as principais entregas de valor publico da CEITEC se organizaram

em trés eixos:

Desenvolvimento tecnoldgico e capacidade produtiva nacional

Em 2025, a empresa avancou na adequagdo dessa infraestrutura para a producgdo de
dispositivos de poténcia em carbeto de silicio (SiC), tecnologia considerada estratégica
para aplicagdes em energias renovdveis, veiculos elétricos, sistemas industriais e
infraestrutura de energia. Até o final do exercicio, a empresa jd havia concluido o processo
de compra de oito novos equipamentos estratégicos, elaborag¢do dos projetos executivos
de infraestrutura da sala limpa para a implementagdo da nova rota tecnoldgica e realizou
simulag¢des de processos de fabricacdo para dispositivos de poténcia do tipo DIMOSFET
em substrato 4H-SiC, com vistas ao desenvolvimento de rota produtiva nacional.
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Figura 6 - Colaborador operando na sala limpa.

A empresa também retomou a produgdo comercial de semicondutores RFID em escala
industrial.

No segmento de RFID, a CEITEC ocupa uma posi¢cdo singular no ecossistema brasileiro
de semicondutores, sendo atualmente a Unica fabricante nacional de circuitos integrados
para essas aplicagdes. Essa capacidade torna a empresa um ativo estratégico para os
Processos Produtivos Bdsicos (PPBs), permitindo maior agregag¢do de valor no Pais e

contribuindo diretamente para os objetivos do PADIS de fortalecer a indUlstria nacional de
semicondutores.

Figura 7 - colaborador em opera¢do de micromodulo.
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Formacédo de recursos humanos e fortalecimento do ecossistema de inovagdo

Aolongodeseus17anosdeoperagdo, a CEITEC contribuiu paraaformagdo de profissionais
altamente especializados em microeletrénica — capital humano de reconhecido
valor estratégico, parte do qual foi absorvido inclusive por empresas estrangeiras. Em
2025, a empresa estabeleceu parceria cientifica com o Instituto de Fisica da UFRGS
para desenvolvimento experimental de processos em carbeto de silicio, e integrou
dois projetos aprovados pelo CNPq para criag@o de Institutos Nacionais de Ciéncia e
Tecnologia (INCTs): o INCTEPTech, coordenado pela UFSC, e o INCT em Nanotecnologia
Aplicada a Sensores e Dispositivos Semicondutores, coordenado pela USP. Iniciou ainda
interacdes institucionais com o CNPEM e o Laboratério Nacional de Nanotecnologia
(LNNano). Entre fevereiro e dezembro de 2025, a empresa recebeu mais de 382 visitantes,
majoritariamente estudantes e professores de instituicdes como UFRGS, UFSM, UERGS,
UFRJ, SENAI, Unisinos, IFSul e IFRS. Todas essas iniciativas contribuem o enriquecimento
do ambiente cientifico e tecnolégico e formacgdo de recursos humanos qualificados.

Figura 8 - Apresentacdo técnica para visitantes na janela da sala limpa.
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Insercgdo do Brasil nas cadeias globais de semicondutores

A CEITEC firmou trés Memorandos de Entendimento com empresas internacionais
interessadas em parcerias tecnoldgicas e comerciais para transferéncia de tecnologia de
fabricacéodedispositivosem SiC, com negociacbes em diferentes estdgios de maturidade.
A empresa também desenvolveu dois fornecedores nacionais habilitados a representar
fornecedores internacionais de equipamentos para semicondutores e ampliou sua base
de fornecedores nacionais para insumos especificos de processos em SiC.

Figura 9 - colaborador em operagdo na sala limpa.

2.2 Declaragao de Recursos

No exercicio de 2025, a dotacdo orcamentdria inicial da CEITEC para despesas
discriciondrias, aprovada pela Lei n° 15.121, de 10 de abril de 2025 (Lei Orcamentdria
Anual - LOA 2025), foi de RS 23,9 milhdes. Ao longo do exercicio, foram incorporados
aproximadamente RS 4,9 milhdes em créditos suplementares, elevando a dotacdo

atualizada para cerca de RS 28,9 milhdes.

Em paralelo d retomada das atividades produtivas, a CEITEC apresentou desempenho
comercial expressivo em 2025, com vendas que totalizaram RS 15,45 milhdes, superando
a meta de RS 10 milhdes estabelecida para o exercicio. Desse montante, RS 7,5 milhdes
foram convertidos em receita no préprio ano. Considerando a disponibilidade orcamentdria
e a capacidade de execucdio da producdo ao longo do exercicio, parte dos pedidos

recebidos foi programada para producdo, entrega e faturamento em 2026.
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Outro avanco relevante em 2025 foi o inicio da execucdo do projeto de adequacgdo da
infraestruturafabrilda CEITEC paraa producé@o de dispositivos semicondutores em carbeto
de silicio (SiC). O projeto prevé investimentos de RS 220 milhdes ao longo de 36 meses,
destinados a aquisi¢do de novos equipamentos e @ realizagcdo de obras e adequacgdes
de infraestrutura necessdrias a implanta¢do da nova rota tecnoldgica. Esses recursos
possuem execucdo especifica e ndo integram a dotacdo orcamentdria discriciondria da
CEITEC, sendo sua gestdo orcamentdria e financeira realizada pela FAURGS, no dmbito
do Convénion n°1863/2024.

Em 2026, estdo previstos as etapas de entrega dos oito equipamentos estratégicos
adquiridos em 2025 e o inicio das obras de adequacdo da sala limpa, conforme projetos
executivos j& concluidos.

Ndo hd contrato com a Unido para pagamento por servico prestado vigente no periodo.
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2.3. Aderéncia aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
ONU e as Iniciativas de ASG/ESG (Ambiental, Social e Governanca)

O Planejomento Estratégico Institucional 2025-2029 consolidou a sustentabilidade,
a integridade e a governanga como elementos transversais da atuac¢éo da CEITEC,
reforcando o compromisso da empresa com a geragdo de valor publico e com a condugéo
responsdvel de suas atividades. Nesse contexto, a companhia manteve alinhamento
com os principios de ASG/ESG e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) da Agenda 2030 das Nagdes Unidas, especialmente aqueles relacionados a
inovacdo, industria, trabalho decente, educagdo, consumo responsdvel, agdo climdtica e

fortalecimento institucional.

CONTRIBUICAO PARA OS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

EDUCAGAO DE TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAO
QUALIDADE E CRESCIMENTO E INFRAESTRUTURA

ECONOMICO

CONSUMOE ACAO CONTRAA PAZ, JUSTICAE
PRODUGAO "D"g%‘trm‘?: GLOBAL INSTITUICOES
RESPONSAVEIS

Figura 10 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel.
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No campo ambiental, a empresa manteve o compromisso com a conformidade legal,
a gestdo adequada de residuos, o monitoramento ambiental de suas operacdes e a
utilizacdo racional dos recursos naturais empregados nos processos produtivos. As acdes
conduzidas pelas dreas de Seguranca, Meio Ambiente e Salde continuam contribuindo
para a mitigag@o de impactos ambientais, para a preservacdo dos recursos naturais e
para a melhoria continua do desempenho operacional.

No eixo social, foram fortalecidas as acdes de promocgdo da diversidade, equidade e
inclusdo, com a atua¢do do Comité de Diversidade e a continuidade das iniciativas
decorrentes da adesdo ao Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclus@o nas Empresas
Estatais Federais. Também foram realizadas atividades de sensibilizac@o e capacitagdo
relacionadas a diversidade, inclusdo e agdes afirmativas, contribuindo para a construcdo

de um ambiente organizacional mais inclusivo, respeitoso e representativo.

Figura 11 - Atividade de integragéo com colaboradores.
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No aspecto da governanga, a empresa avancou no fortalecimento de sua estrutura de
conformidade, gestdo de riscos, transparéncia e integridade, promovendo a constante
atualizacdo de processos internos, a estruturacdo do monitoramento dos riscos
corporativos e a disseminagdo das melhores prdticas de governanca.

indice de Governanca das Estatais (IG-SEST)

A CEITEC recebeu o Relatério do 7° Ciclo do indice de Governanca das Estatais (IG-SEST),
cuja divulgacgéo oficial ocorreu em 12 de margo de 2025, em Brasilia.

Considerando o contexto institucional em que a empresa se encontrava no periodo
avaliado — especialmente porque a metodologia utiliza informacdes referentes ao
exercicio de 2024, ano imediatamente posterior ao processo de liquidacdo e de retomada
das atividades da estatal — o resultado obtido pode ser considerado bastante expressivo.

Além de superar a meta estabelecida no Planejamento Estratégico, que previa o
atingimento da pontuag¢do minima projetada para o ciclo, a CEITEC alcangou o conceito
“Avancado” em duas das trés dimensdes avaliadas: Governanga Corporativa e Boas
Prdticas e Inovagdo, correspondendo ao nivel 4 de uma escala de maturidade composta
por cinco niveis.

O IG-SEST € o principal instrumento de avaliagdo da governanca das empresas estatais
federais, permitindo mensurar o grau de aderéncia as melhores prdticas de gestdo,
transparéncia, integridade e inovagdo. O indice estd estruturado em trés dimensdes:

e Governanca Corporativa;
® Politicas Publicas; e
® Boas Prdticas e Inovacgdo.

Os resultados sdo classificados em cinco niveis de maturidade:

1. Inicial;

2. Bdsica;

3. Intermedidria;
4. Avancada; e
5. Exceléncia.
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No 7° Ciclo do IG-SEST, a CEITEC obteve a seguinte classificagdo:

Quadro 1 - Resultados do 7° Ciclo do IG-SEST.

IG-SEST — 72 Ciclo (2024-2025)

Dimensdo Nivel Alcancado
Governanga Corporativa Avangada
Politicas Publicas Intermedidria
Boas Praticas e Inovagdo Avangada

Fonte: Relatdrio IG-SEST, SEST, 2025.

Os resultados refletem o esforco institucional empreendido para reconstruir e fortalecer
0s mecanismos de governanga, conformidade e gestdo da empresa apds sua reativacdo.
Mesmo tendo sido avaliados dados referentes a um periodo de intensa reorganizacéo
administrativa, a CEITEC alcangou niveis de maturidade compativeis com organizagdes

que jd possuem processos de governanca consolidados.

Além do reconhecimento obtido, o processo de avaliagdo do IG-SEST constitui importante
ferramenta de aperfeicoamento institucional, ao permitir a identificacdo objetiva de
oportunidades de evolugéio em cada dimensdo analisada. Dessa forma, os resultados
servirdo como referéncia para o planejamento das proximas agdes de fortalecimento da
governanca, com perspectiva de evolugdo nos ciclos futuros.

O resultado alcancado é fruto do comprometimento das diversas dreas da empresa e do
trabalho conjunto de todos os colaboradores que contribuiram para o fortalecimento da
governancga corporativa da CEITEC.

Também merece destaque o desempenho obtido na avaliagdo de Transparéncia Ativa
da Controladoria-Geral da Unido (CGU). Em 2025, a CEITEC alcangou o preenchimento
integraldos 49 itens avaliados e obteve conformidade total nos 43 registros auditados pela
Controladoria, sem ocorréncia de apontamentos de descumprimento ou cumprimento
parcial. O resultado evidencia o compromisso institucional com a transparéncia publica, o
acesso a informacdo, a prestacdo de contas e a observdncia dos principios que norteiam
a administracdo publica federal.
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Grdfico 3 - Histérico de cumprimento dos itens avaliados na transparéncia ativa da CEITEC, 2019-2026 (%).

HISTORICO DE CUMPRIMENTO DOS ITENS AVALIADOS
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Fonte: Painel Lei de Acesso @ Informacdo (LAI). Disponivel em: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai.

Essas iniciativas contribuem para a consolida¢do de uma cultura organizacional orientada
a sustentabilidade, a ética, ainovacdo e a geracdo de valor para a sociedade, fortalecendo
o papelda CEITEC como empresa publica estratégica para o desenvolvimento tecnoldgico

nacional e ampliando sua contribuicdo para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
da Agenda 2030.
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3. Governanca Corporativa

3.1 Informagdes Societarias e Estrutura de Governanga

A CEITEC S.A. é uma empresa publica federal organizada sob a forma de sociedade
anénima de capital fechado, nos termos da Lei n° 13.303/2016. Seu capital social é
integralmente detido pela Unido Federal, composto exclusivamente por a¢des ordindrias
nominativas sem valor nominal, encontrando-se totalmente subscrito e integralizado
pelo ente controlador, sem participac@io de acionistas minoritdrios. A empresa ndo
detém participagdes em outras sociedades, ndo possuindo investimentos em entidades
controladas, coligadas ou empreendimentos controlados em conjunto.

Conforme o estatuto social aprovado na Assembleia Geral Extraordindria de 10 de
novembro de 2023, a estrutura de governan¢a da CEITEC é composta pela Assembleia
Geral dos Acionistas e pelos seguintes érgdos estatutdrios: Conselho de Administracdo
(CONSAD), Conselho Fiscal (CONFIS), Diretoria Executiva (DIREX), Comité de Auditoria
Estatutdrio (COAUD) e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucess@o e Remuneracdo
(CPESR). A Companhia conta ainda com as seguintes unidades internas de governancga:

Auditoria Interna, drea de Conformidade, Gestdo de Riscos e Ouvidoria.

As inst@ncias externas de governanca das quais a CEITEC estd submetida compreendem
o MCTI, a SEST, oTCU e a CGU.

Sociedade

Assembleia Geral ]‘—{ Conselho Fiscal ]

Governanca [

INSTANCIAS INTERNAS
DE APOIO A GOVERNANGA

¢ Ouvidoria

* Auditoria Interna
Administracao

* Comité de Pessoas, "
e _ INSTANCIAS EXTERNAS
Elegibilidade, Sucesséo e DE GOVERNANGA

Conselho de ]

1

Remuneragéo (CPESR)

¢ Comité de Auditoria * MCTI

Estatutario (COAUD)

Alta Administragdo . SEST
(DIREX) : . TCU

* Presidéncia e Diretorias - CGU

Gestao Tatica

* Superintendéncias

Gestao Operacional

* Geréncias

Gestao

Clientes e Fornecedores
Figura 12 - Estrutura de governanga da CEITEC.
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A Assembleia Geral dos Acionistas é o 6rgdo mdximo da Companhia, com poderes
para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto social, regida pela Lei n°
6.404/1976, inclusive quanto d competéncia para alterar o capital social e o estatuto

social e para eleger e destituir conselheiros.

O Conselho de Administracdo (CONSAD) é o 6rgdo responsdvel por tracar as diretrizes
da politica institucional e comercial da Companhia, acompanhar as metas dos Planos de
Negoécios e de Geragdo de Recursos Proprios e exigir da Diretoria Executiva o alcance
dos resultados propostos. Em 2025, composto por cinco membros: Henrique de Oliveira
Miguel (Presidente), Augusto Cesar Gadelha Vieira, Carlos Eduardo Azen Alves, Norberto

Montani Martins e Orlando Assis Baptista Neto.

A Diretoria Executiva (DIREX) é o 6rgdo de dire¢@o geral da Companhia, responsdvel
pela gest@io dos negdcios e avaliagdo dos resultados, de acordo com as estratégias
e diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administragdo. Em 2025, composta pela
Presidéncia (exercida por Augusto Cesar Gadelha Vieira), pela Diretoria Administrativa
e Financeira (José Messias de Souza), pela Diretoria de Negdécios (Edelweis Ritt) e pela
Diretoria Técnica (Eric Ericson Fabris).

O Conselho Fiscal (CONFIS) é o 6rgdo permanente de fiscalizacdo, de atuacdo
colegiada e individual, responsdvel por fiscalizar as informacdes e atos de cardter
orcamentdrio, financeiro e contdbil da Companhia. Em 2025, composto por Rafael Souza
Pena (Presidente), Cristina Vidigal Cabral de Miranda e Ana Cristina Bittar de Oliveira.

O Comité de Auditoria Estatutdrio (COAUD) apoia o Conselho de Administragcéo no
exercicio de suas fun¢des de auditoria efiscalizacdo sobre a qualidade das demonstracdes
contdbeis e a efetividade dos sistemas de controle interno e de auditorias interna e
independente. Foi recomposto em 2025 por Paulo Roberto Reichelt Ayres, Alexandre Akio

Motonaga e René Guimardes Andrich.

O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracédo (CPESR) assessora
0s acionistas e o Conselho de Administracdo nos processos de indicag¢do, avaliagdo,
sucessd@o e remunera¢do dos administradores, conselheiros fiscais e demais membros
de 6rgdos estatutdrios. Em 2025 composto por Paulo Roberto Reicheit Ayres, Alexandre
Akio Motonaga e René Guimardes Andrich.

A Auditoria Interna estd vinculada diretamente ao Conselho de Administracdo e tem
como miss@o apoiar a Companhia no alcance de seus objetivos por meio de avaliagdo
sistemdtica e disciplinada dos processos de governanca, gestdo de riscos e controles
internos. O Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) é elaborado com base

em riscos, aprovado pelo Conselho de Administra¢@o e comunicado ao Conselho Fiscal.

Link para acesso a informacdo transparéncia CEITEC
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3.2 Dados Econdmico-Financeiros, Comentarios dos Administra-
dores e Fatores de Risco

Desempenho econdmico-financeiro

A dotagdo orcamentdria total do exercicio atingiu RS 81,1 milhdes, dos quais RS 28,9
milhdes corresponderam a despesas discriciondrias e RS 52,2 milhdes a despesas
obrigatérias, com indice de execucéo de 98,2%. As despesas com pessoal e encargos

sociais totalizaram RS 34,7 milhdes.

O exercicio foi encerrado com prejuizo liquido contdbil de RS 17,3 milhdes, resultado
impactado principalmente pelo reconhecimento de provisdo para contingéncias
trabalhistas no montante de RS 22,8 milhdes, decorrente da evoluc@o processual e da
liguidacdo de agdo judicial coletiva origindria do exercicio de 2015. Excluido esse efeito
ndo recorrente, o desempenho operacional da Companhia reflete a trajetéria consistente
de recuperac¢do iniciada em 2023.

As demonstracdes contdbeis completas, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes e do parecer do Conselho Fiscal, encontram-se disponiveis na Central
de Balangos do Governo Federal, mediante inser¢éo do CNPJ 10.770.641/0001-89, no
endereco: https://www.govbr/centraldebalancos/#demonstracoes.

Comentdrios dos administradores

Na avaliagéo da Diretoria Executiva, o exerciciode 2025 consolidou areversé&o do processo
de descontinuidade operacional enfrentado pela Companhia nos anos anteriores. A
retomada das vendas em volume relevante, a recomposi¢do parcial do quadro de pessoal
com profissionais de elevada especializacdo técnica, o inicio da execucdo do projeto
de nova rota tecnoldégica em SiC e a assinatura de trés Memorandos de Entendimento
com empresas internacionais demonstram que a CEITEC reestabeleceu sua capacidade
institucional de entrega.

O contexto externo mostrou-se favordvel: o mercado global de semicondutores cresceu
aproximadamente 22% em 2025, alcangando cerca de USD 772 bilhdes, impulsionado
pela expansdo de aplicagdes em inteligéncia artificial, computacdo de alto desempenho
e eletrificag@o de sistemas. O segmento especifico de semicondutores de poténcia em
carbeto de silicio, no qual a CEITEC estd se posicionando, apresentou crescimento médio
de 25% no periodo. O ambiente de politicas publicas também se manteve favordvel, com
o setor de semicondutores classificado como drea prioritdria tanto no dmbito federal
quanto pelo Governo do Estado do Rio Grande do Sul.
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Fatores de risco

Agestdoderiscosda CEITEC é estruturadaemtréslinhas de defesa, em conformidade com
a Lein®13.303/2016 e com referéncia na norma ISO 31.000, e estd sob responsabilidade
da Geréncia de Governanca, Riscos e Conformidade como segunda linha de defesa.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO/COMITE DE AUDITORIA

REGULADORES EXTERNOS
+ GESTORES E EQUIPES
+« UNIDADES OPERACIONAIS
« AREAS DE NEGOCIO
Ste UNDy DE 0\3}&%
PRIMEIRA LINHA DE DEFESA LINHA AUDITORIA EXTERNA

Os gestores e colaboradores das éreas de

negdcios, responsdveis por executar os

« CONTROLES INTERNOS + SEGURANCA DA

INFORMAGCAO

TERCEIRA LINHA DE DEFESA
Representada pela Auditoria Interna, que
tem como responsabilidade a avaliagdo
continua e independente dos processos
relativos ao gerenciamento dos riscos,
integridade e controles internos.

processos e gerenciar os respectivos riscos
existentes, monitorando e implementando
a(;ﬁes corretivas sempre que necessario. rJ « GESTAO DE RISCOS

« CONFORMIDADE

« OUVIDORIA

« DEMAIS FUNGOES
CORPORATIVAS

SEGUNDA LINHA DE DEFESA
Composta por Comités Estratégicos, Taticos e Operacional
e pela Geréncia de Governanga, Riscos e Conformidade.
Este grupo é responsavel pela gestdo e resposta aos riscos,
elaborando normativos dessas tematicas, dentro das suas

competéncias, e dando apoio metodolégico as areas de
negdcio no monitoramento dos riscos e na implantagdo dos
controles

Figura 13 - Modelo das Trés Linhas de Defesa adotado pela CEITEC.
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Os principais riscos identificados no planejamento estratégico e suas respectivas medidas
mitigatoérias sdo apresentados no quadro a seguir:

Principais Riscos e medidas mitigatodrias

Quadro 2 - Principais riscos identificados no planejamento estratégico da CEITEC e respectivas medidas mitigatoérias.

Econémico

Mudangas no cendrio macroeconémico podem impactar
na disponibilidade futura de orgamento para a empresa.
Para que o plano de longo prazo possa ser implementado
é imprescindivel a garantia dos recursos orgamentarios e
financeiros necessarios para investimentos e capital de
giro para manutencgdo das atividades produtivas.

Participar e inserir a empresa nas agdes e prioridades

do governo para o setor de semicondutores, fortalecendo
a participagdo da empresa nas articulagdes politica e
setoriais, bem como sua comunicagdo institucional
interna e externa.

Estratégico

Estabelecer uma presenca sustentavel exige investimentos
substanciais em instalagbes avangadas de manufatura,
talentos especializados e esforgos extensivos em pesquisa
e desenvolvimento. Os players existentes ja possuem
reconhecimento de marca, clientes e redes robustas de
distribui¢do, o que torna o processo ainda mais desafiador.

Prospectar e definir parceiro de tecnologia e negdcios em
dispositivos de poténcia para garantir o acesso ao mercado.
Concomitantemente a isso, prospectar com foco nos mercados
nacional e internacional e dominar mercados alvo do

portfélio atual da empresa (RFID).

Operacional

Atualmente ndo ha ainda base cientifica no Brasil com
maturidade tecnoldgica para a manufatura de componentes
eletronicos de poténcia empregando semicondutores de
banda larga e a oferta de m3o de obra especializada é
bastante escassa, especialmente nos setores de processos
de microeletrénica e projetos de dispositivos de poténcia.

Promover pesquisa e desenvolvimento e o aperfeicoamento
técnico na fabricagdo de semicondutores de poténcia e
iniciar a transferéncia de tecnologia com parcerias e em
consonancia as agdes do Governo Federal como a nova
politica industrial e projetos junto as agéncias de fomento

a tecnologia no pais.

Governanga

0O modelo juridico de empresa publica imp&e exigéncias
legais que dificultam a agilidade nos processos e na gestdo
de recursos humanos, além da falta de flexibilidade no
financiamento de suas atividades; soma-se a isso o fato

da empresa encontrar-se em uma fase de reposicionamento
estratégico.

Aperfeigoar a estrutura organizacional e os processos
internos, garantindo sua agilidade, aperfeicoando e
modernizando a gestdo de aquisicdes e contratagdes,
bem como a gestdo contdbil, financeira. Promover a
governanga corporativa e as agdes de ESG.

Fonte: Departamento de Riscos, Governanga e Conformidade, CEITEC, 2025.

3.3 Composi¢cao e Remuneragao da Administragao

A remuneracdo global dos administradores da CEITEC é aprovada em Assembleia Geral
dos Acionistas, nos termos da Lei n°® 6.404/1976 e da Lei n°® 13.303/2016. Os honordrios
dos administradores totalizaram RS 2,57 milhdes no exercicio de 2025.

Atualmente, os Diretores da CEITEC ndo recebem remuneracdo varidvel. A politica salarial
dos dirigentes da estatal é baseada exclusivamente em um valor fixo mensal. Em 2025,
foi realizada revis@o do Plano de Fungdes Comissionadas e a politica de remuneracgdo
e beneficios foi avaliada como aderente e atrativa para o periil de profissionais que a
Companhia necessita atrair e reter.

A distribuic@o por género nos cargos de administracéio, em conformidade com a Lei n°
15.177, de 23 de julho de 2025, é a seguinte: no Conselho de Administra¢do, 4 membros
masculinos e nenhum feminino; na Diretoria Executiva, 3 membros masculinos e 1
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membro feminino, totalizando 88% de participagdio masculina e 12% feminina nos cargos

de administracdo.

Tabela 1 - Composicdo por género nos cargos de administra¢cdo da CEITEC - 2025.

Nivel Hierarquico 2025

Masculino Feminino Lotagdo Total % Género Masc. % Género Fem.
Conselho de Administracdo4 0 4 100% 0%
Diretoria 3 1 4 75% 25%
TOTAL 7 1 8 88% 12%

Fonte: Departamento de Recursos Humanos, CEITEC, 2025.

3.4 Inovagdes em Governanga Corporativa

Em 2025, a CEITEC promoveu avancos significativos no fortalecimento de sua governanga
corporativa, consolidando prdticas alinhadas & Lei n® 13.303/2016, das diretrizes da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), da Secretaria de Coordenagdo e Governanca das
Empresas Estatais (SEST) e ds recomendacdes dos 6rgdos de controle. As iniciativas
implementadas contribuiram para elevar a maturidade institucional da Companhia,
reforcando a transparéncia, a integridade, a gestdo de riscos e a capacidade de geracdo

de valor publico.

No eixo da transparéncia e do controle social, a Companhia atingiu 100% de conformidade
nos critérios de transparéncia ativa avaliados, sem registros de inconformidades,
demonstrando elevado grau de aderéncia das exigéncias legais e ds boas prdticas de
divulgacdo de informacdes publicas. A Ouvidoria manteve indice de 100% de atendimento
tanto as manifestacdes recebidas quanto aos pedidos formulados com base na Lei
de Acesso a Informacdo (LAI), registrando tempo médio de resposta de 7,6 dias para
manifestacdes de ouvidoria e de 10 dias para solicitacdes de acesso da informacdo,
indicadores que evidenciam eficiéncia, tempestividade e compromisso com a prestacdo

de contas a sociedade.
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Figura 13 - Visita de auditores da CGU a CEITEC no dia 22/10/2025.

No campo da integridade e do controle interno, foi estruturada a fungdo correcional
da Companhia, mediante designacdo formal de responsdvel pela conducdo e
acompanhamento das atividades disciplinares em conformidade com as diretrizes da
CGU, representando importante avanco na institucionalizacGo dos mecanismos de
responsabilizagéo administrativa. Paralelamente, a Auditoria Interna participou do 1°
Ciclo deValidagdo Externa da Rede de Facilitagcdo e Fomento das Avaliagdes de Qualidade
das Unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal - Rede
Qualifica UAIG e iniciou projeto-piloto de auditoria continua, iniciativas que reforcam a
evolucdo da funcéo de auditoria interna governamental e o aprimoramento permanente
dos mecanismos de controle e avaliagdo.

Tambémforam promovidos avangos no aperfeicoamento dosinstrumentos de governanga,
por meio da atualizacdo de normativos internos, do fortalecimento dos controles
internos, da revisdo dos processos de gestdo de riscos, conformidade e integridade e
do monitoramento sistemdtico dos objetivos estratégicos da Companhia. Essas acdes
ampliaram a capacidade institucional de apoiar a tomada de decisdes baseada em
riscos, evidéncias e indicadores de desempenho, fortalecendo a governanga corporativa
e a sustentabilidade organizacional.

Na dimensdo da transformacgdo digital, tiveram continuidade as acdes conduzidas
pelo Comité Gestor de Governanca Digital (CGGD), direcionadas d modernizagdo
administrativa, & digitalizagdo de processos corporativos, ao aprimoramento da
gestd@o da informacdo e ao fortalecimento da transparéncia institucional. As iniciativas
desenvolvidas contribuiram para aumentar a eficiéncia operacional, promover maior
integracdo entre sistemas corporativos e aprimorar a qualidade dos servicos prestados
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aos publicos interno e externo.

Outro marco relevante foi a consolidagdo da Geréncia de Governanca, Riscos e
Conformidade (GRC) como unidade integradora das fungdes de governanga corporativa,
gestdo de riscos, conformidade, integridade, transparéncia, ouvidoria, sustentabilidade e
diversidade. A atuacdo coordenada dessas agendas fortaleceu a cultura organizacional
orientada pela ética, pela responsabilidade, pela prevencdo de riscos e pela melhoria
continua dos processos decisérios, ampliando a aderéncia da Companhia ds melhores
prdticas de governanca publica.

No dmbito da agenda ESG, a CEITEC deu continuidade as a¢des decorrentes da adesdo
ao Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo das Empresas Estatais Federais, com
a implementacéo do Comité de Diversidade, Equidade e Inclusdo e a realizagcdo de
iniciativas voltadas & promocéo de um ambiente de trabalho mais inclusivo, plural e
representativo. Essas medidas reforcam aincorporagéo dos principios de sustentabilidade,
responsabilidade social e valorizacdo das pessoas & estratégia corporativa da empresa.

Ao final do exercicio, a CEITEC apresenta uma estrutura de governanca mais integrada,
resiliente e orientada por resultados, capaz de apoiar sua missdo institucional e responder
aos desafios associados ao fortalecimento da industria nacional de semicondutores. Os
avancos alcancados em 2025 consolidam bases importantes para a geragdo de valor
publico, o aperfeicoamento da gestd@o e o suporte ds politicas publicas estratégicas
voltadas ao desenvolvimento tecnolégico, a soberania nacional e a inovacgdo.
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