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Mensagem do
Presidente do

Conselho de

Administracao

Ronald
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|

A influéncia da incorporacdo das tecnologias associadas & nano e
microeletrénica e aos semicondutores em geral na competitividade das
gconomias e para o bem-estar futuro da sociedade € hoje um consenso
inquestionavel. Nesse contexto, cada pais traca sua estratégia para o setor,
definindo seu posicionamento, preservando e atraindo competéncias, de
modo a apropriar os beneficios do dominio e 0 uso de tais tecnologias
em sua economia e na sociedade.

Vislumbra-se um futuro proximo no qual, gracas ao uso de tais
tecnologias, um novo nivel de eficiéncia logistica e de integracao entre
empresas reduza desperdicios e ineficiéncias, e melhore o atendimento
a clientes, estejam estes nas cidades ou no campo. A viabilizacdo desse
futuro ndo € um mero desejo ou escolha, € um imperativo para o alcance
da competitividade e sustentabilidade das nacoes.

Trata-se de um grande desafio fazer parte de uma iniciativa, associa-
da a politicas publicas, que procura contribuir para viabilizar tal visao de
futuro. No setor de semicondutores o pais fez significativos investimentos.
Gracas a eles, importantes competéncias e experiéncias foram adquiridas.
O CEITEC talvez seja a expressao mais relevante dessas conquistas, no
pais, e sem o apoio do Estado € certo que ndo teria atingido seu atual
patamar de exceléncia.

O pais precisa de tais competéncias para aumentar sua competi-
tividade. Um exemplo disso € o setor industrial. O setor manufatureiro
do Brasil € 0 9° maior do mundo e € responsavel por aproximadamente
10% do PIB nacional. Nos anos 1980, sua participacao era de 30%. Desde
aquela década, em relacao aos Estados Unidos, nossa produtividade vem
caindo, e hoje € aproximadamente 25% da americana’. O resultado pode
ser medido pela queda do pais nos rankings de competitividade global’. O
Brasil desceu duas posicoes no indice Global de Inovacao, da Organizacao
Mundial da Propriedade Intelectual, e ocupa hoje a 662 posicdo entre 129
paises aferidos®. Outro parametro ¢ o G20, cujos paises sao responsaveis
por mais de 80% do valor agregado global de fabricacao. Em meédia, es-
ses palises exibem maiores niveis de prontidao para as chamadas “formas
de producdo do futuro” do que outros grupos. O Brasil, juntamente com
Argentina e Africa do Sul, exibe os niveis mais baixos de prontiddo dentre
aqueles que compdem o G20*.

Para que a industria brasileira encontre caminhos para a competi-
tividade, de forma a recuperar o atraso com relacdo aos demais paises,
pode ser decisiva a utilizacao de novos paradigmas tecnologicos como,
por exemplo, as tecnologias associadas ao conceito da Industria 4.0.

Tecnologias atualmente dominadas pelo CEITEC, como a de identi-
ficacdo por radiofrequéncia (RFID), tém sido utilizadas para o aumento
da integracdo e da eficiéncia de setores produtivos. O governo alemao,
por exemplo, lancou em 2010 um projeto de pesquisa colaborativa para
Criar padrdes para a industria automotiva que possibilitem um controle
dos processos logisticos e produtivos entre empresas, tornando-os mais
transparentes e, portanto mais econémicos. No caso alemao, os exemplos

2 - O relatorio elaborado pelo Férum Econémico Mundial (WEC — World Economic Forum) aponta que, em um
ranking global de competitividade que abrange 141 palses o Brasil ocupaa 712
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vao desde a implementacdao de uma infraestrutura RFID moderna para
a deteccao de contéineres, passando pela identificacdo de fornecedores
de pecas de assentos configurados individualmente, até a informacao de
torques a serem usados no aperto de parafusos criticos, que armazenados
em RFID, sao lidos e transferidos para um sistema de informacao’.

No setor automobilistico, o CEITEC tem se destacado na identifica-
cdo veicular, por meio do fornecimento de chips RFID para as etiquetas
para pagamento de pedagios e estacionamentos, que sdo afixadas nos
para-brisas dos veiculos, bem como a incorporacao de RFID em pneus, e
apoiado a criacao de cadeias de valor para a viabilizacao do uso em es-
cala dessa solucdo. A tecnologia facilita o controle do fluxo de producao,
assim como acompanha o produto em todo seu ciclo de vida, facilitando
inclusive o controle da logistica reversa.

Além disso, a empresa desenvolveu dezenas de provas de conceito
em varios outros segmentos, auxiliando no convencimento e na avaliacao
dos beneficios da adocao de RFID.

Na solucdo de identificacdo animal, por sua vez, o exemplo da
importancia do chamado “brinco do boi” vem do maior produtor de
carne bovina do mundo: os Estados Unidos. Seu Departamento de Agri-
cultura (USDA) anunciou o plano de converter toda industria do sistema
de identificacdo de animais usado atualmente para exigir gue todos os
produtores utilizem etiquetas RFID até 2023. A partir de 1° de janeiro de
2022, 0 USDA nao aprovara mais 0 uso do escudo oficial na producdo
de brincos de metal ou de outros brincos gue nao tenham componentes
RFID. A partir de 1° de janeiro de 2023, as etiquetas RFID se tornarao os
unicos dispositivos de identificacao aprovados como marcadores auricu-
lares oficiais para gado e bisdes®.

5 - https;//www.eurolog.com/anwenderberichte/rfid-based-automotive-network-ran/

6 - https;//www.federalregister.gov/documents/2020/07/06/2020-1446 3/use-of-radio-frequency-iden-
tification-tags-as-official-identification-in-cattle-and-bison e https://beta.regulations.gov/document,
APHIS-2020-0022-0001
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Aléem de apoiar o desenvolvimento de cadeias de valor nacionais
para a producdo em escala de dispositivos de identificacdo animal no
pais, o CEITEC também desenvolveu uma nova versao de chip para iden-
tificacao eletrénica de animais. O objetivo € ampliar a agregacao de valor
e competividade atraves da criacao de um diferencial funcional que ¢ a
gravacao de informacdes pelo fazendeiro em campo.

Outro exemplo de nicho explorado € a identificacao patrimonial.
A empresa desenvolveu um conjunto de etiquetas de patrimonio para
diferentes condicdes de uso (objetos metalicos, nao metalicos, etc.) que
incorporam chips RFID. Seu uso permite a leitura simultédnea de varios bens,
sem a necessidade de gue a etiqueta de patrimonio esteja visivel. Todos
0s entes publicos devem adotar procedimentos contabeis patrimoniais,
com vistas a consolidacdo das contas publicas da Uniao, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios sob a mesma base (portarias n°s 634/2013
e 548/2105 da Secretaria do Tesouro Nacional). O uso de etiquetas de
patriménio RFID melhora o controle, aumenta a confiabilidade e viabiliza
a reducado do tempo de realizacdo do inventario e acelera o processo de
revisao fisica do mesmo. Atualmente, poucos sao 0s 0rgaos publicos que
utilizam esse tipo de tecnologia para o controle de seus bens.

Tratam-se de mercados que ilustram os beneficios que podem ser
auferidos pela apropriacdo desse tipo de tecnologia, € que podem ser
bastante ampliados, no curto prazo.

Nos Ultimos anos, a empresa conseqguiu consolidar seu pleno dominio
no projeto, fabricacdo em escala e apoio a incorporacao de seus produ-
tos em cadeias produtivas nacionais, em particular nos segmentos de
identificacao por radiofrequéncia, nos quais atua. Avancou, tambem, na
pesquisa e desenvolvimento de importantes aplicacdes de sua capacidade
de nanofabricacdo, com destague para os biossensores.

Os resultados apresentados em 2019, detalhados no documento

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA - 2019



O caminho da
participacao
privada na
construcdo de
uma empresa
de nano e
microeletronica
mais competiti-
va parece ser o
ideal.

CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIA ELETRONICA AVANCADA - CEITEC S.A.

“Relatorio do Atendimento de Metas e Resultados 2019” e disponivel no
site da empresa, refletem a importancia das competéncias e tecnologias
desenvolvidas, bem como sua apropriacdo, cada vez maior, pela socieda-
de. Sao capacidades unicas, que podem ajudar o pais a melhorar a sua
competitividade em varios setores.

No entanto, a manutencao das competéncias obtidas e 0 seu exer-
cicio em plenitude exigem, como fazem as empresas que atuam nesse
setor, significativos e constantes investimentos, bem como uma forma de
atuacao que € pouco compativel com o modelo estatal. Alem disso, ha
0 compromisso do Governo atual, tanto no Plano de Governo, quanto
no Plano Plurianual, de reduzir a participacao do Estado na Economia.

Esse contexto motivou o Conselho do Programa de Parcerias de
Investimentos (CPPI|, da Presidéncia da Republica, a decidir repensar o
futuro da empresa, buscando modelos que permitam maior eficiéncia e a
participacao privada. Tais reflexdes levaram a decisao da inclusdo do CEITEC
no Programa Nacional de Desestatizacdo. Posteriormente, o CPPI sugeriu
a dissolucao da empresa, com oferta no mercado privado do conjunto de
seus ativos, de forma a viabilizar a manutencao das atividades industriais,
€ a publicizar suas atividades de pesquisa, desenvolvimento, inovacao e
extensao tecnoldgica. Tal sugestao, ate 0 momento da aprovacao dessa
Carta, nao havia sido ratificada pela Presidéncia da Republica, a quem
compete a decisao final. Para maiores detalhes, recomenda-se a leitura do
documento “Informacdes relevantes sobre a desestatizacao da CEITEC”,
disponivel no site da empresa.

Apesar da decisao de desestatizacao da empresa, 0 governo continua
a apoiar o setor, por meio de politicas fiscais recentemente reformuladas.
E 0 caso da Lei 13.969/2019, que modificou a Lei 8.248/1991 (Lei de In-
formatica) e a Lei 11.484/2007 (Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnolégico da Industria de Semicondutores - PADIS). Alem disso, outras

politicas publicas vigentes, como o Plano Nacional de Internet das Coisas,
dao prioridade ao setor, abrindo a expectativa de futuras de subvencoes,
financiamentos e outros tipos de apoios.

A expectativa e gue tais politicas e iniciativas sejam suficientes para
atrair investidores privados interessados em manter e renovar a infraes-
trutura atual, assumindo e expandindo as iniciativas hoje em curso, e
mantendo os talentos desenvolvidos pela empresa.

O caminho da participacdo privada na construcdo de uma empresa
de nano e microeletronica mais competitiva parece ser o ideal. A forma de
trilnar esse caminho ainda esta em definicao, mas o CEITEC tem procurado
contribuir, agregando competéncias e valor ao conjunto de seus ativos.

Ronald Krummenauer
Presidente do Conselho de Administracao
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2. Compromisso

publico

2. Compromisso publico

2.1. Funcao social do CEITEC e interesse publico na area de
semicondutores

A funcao social do CEITEC S.A. foi definida na lei de criacao da
empresa - Lei n° 11.759, de 31 de julho de 2008. Conforme o Art. 2° da
lei, o CEITEC tem por funcao social “o desenvolvimento de solucées
cientificas e tecnolégicas que contribuam para o progresso e o
bem-estar da sociedade brasileira”.

A atuacao direta do Estado por meio de empresas publicas encontra
respaldo no Art. 173, caput, da Constituicao Federal, que estabelece que:

“a exploracdo direta de atividade econémica pelo Estado so
sera permitida quando necessaria aos imperativos da segurancga
nacional ou a relevante interesse coletivo, conforme definidos

em lei.” (grifo nosso)

Tal funcdo social esta em sintonia, tambem, com o Art. 218 da Cons-
tituicao Federal, que prevé:
"Art. 218. O Estado promovera e incentivara o desenvolvimento

cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnologica e a
Inovacao.

§ 1° A pesquisa cientifica basica e tecnologica receberd tratamento
prioritario do Estado, tendo em vista o bem publico € o progresso
da ciéncia, tecnologia e inovacgao.

§ 2° A pesquisa tecnologica voltar-se-a preponderantemente para
a solucdo dos problemas brasileiros e para o desenvolvimento
do sistema produtivo nacional e regional do Pais.” (grifo nosso)

Finalmente, cabe ressaltar, ainda, a consonancia com os objetivos da

chamada “Lei da Inovacao” [Art. 1° da Lein® 10.973/2004): “a capacitagdo
tecnoldgica, o alcance da autonomia tecnoldgica e o desenvolvimento

do sistema produtivo nacional e regional do Pais”. (grifo nosso)

A seguir, cada um dos aspectos destacados (seguranca nacional e
relevante interesse coletivo) sera brevemente tratado.

2.1.1. A relacao dos semicondutores com a seguranca na-
cional

A Carta Anual de Governanca da empresa de 2018 destacou a rela-
¢do da area de semicondutores com a seguranc¢a nacional, bem como a
importancia do dominio desse setor para a ciberseguranga, com énfase
para a identificacao das potenciais vulnerabilidades inseridas em equipa-
mentos eletronicos, para acesso ndo autorizado no futuro. Tais aspectos
apontam para a relevancia das preocupacoes com a seguranca e a defesa
cibernética.

Tal preocupacao reconhece gue os sistemas de informacao e comu-
nicacao constituem a base do desenvolvimento econdmico e social de
um pais, no atual contexto. “Pela vertente empresarial, sequranca e defesa
cibernetica sao usadas para manter o sigilo de informacdes classificadas
do parque industrial nacional, responsavel pelas vantagens comparativas
ou especializacdes entre os paises. Por sua vez, pelo lado governamental,
dizem respeito a protecdo, contra atagues ou sabotagens, das infraes-

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA - 2019
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truturas criticas de uma nacdo - por exemplo, do sistema elétrico, das
telecomunicacgdes, de transporte, de seguranca, do sistema financeiro
etc. Em outras palavras, as infraestruturas nacionais dependem de siste-
mas de seguranca e defesa cibernética de modo a garantir, sobretudo,
a soberania nacional”" .

No Brasil, iniciativas como a Politica de Governanca Digital - Decreto
ne 8.638, de 15 de janeiro de 2016, a recente Estratégia Brasileira para
a Transformacao Digital - E-Digital - Decreto n°© 9.319, de 21 de marco de
2018? e a governanca no compartilhamento de dados - Decreto n° 10.046,
de 9 de outubro de 2019, evidenciam o forte processo de digitalizacao
do Governo Federal e os parametros que o embasam, ao longo de sua
implantacdo. Dada a importancia dessas iniciativas, e considerando um
cenario de crescentes ataques ciberneticos e elevada interdependéncia
das tecnologias da informacdo, o Brasil instituiu uma Politica Nacional
de Seguranca da Informacdo (por meio do Decreto n° 9.637, de 26 de
dezembro de 2018%) e uma Estratégia Nacional de Seguranca Cibernetica
([por intermédio do Decreto n° 10.222, de 5 de fevereiro de 2020%).

A Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética (E-Ciber) para o
quadriénio 2020-2023 (Anexa ao Decreto n° 10.222) ressalta que:

"As Ultimas décadas foram marcadas por intensas transformacdes e
por impactante revolu¢do tecnologica, que promoveram importantes
mudanc¢as no cotidiano das pessoas, especialmente no que se refere
as formas de comunicacdo, de interacdo e de acesso as informacoes.
Nesse sentido, o avanco tecnologico evidenciou a relevancia do

1 - Cruz Junior, Samuel César da. A SEGURANCA E DEFESA CIBERNETICA NO BRASIL E UMA REVISAO DAS ES-
TRATEGIAS DOS ESTADOS UNIDOS, RUSSIA E INDIA PARA O ESPACO VIRTUAL. Texto para discussao. Instituto
de Pesquisa Econémica Aplicada. julho 2013 Disponivel em: http.//www.ipea.gov.br/portal/images/stories/
PDEs/TDs/td 1850.pdf

2 - _http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-2022/2020/decreto/D10332.htm

3 - http;//www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2015-2018/2018/Decreto/D9637.htm

4 - http;//www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2019-2022/2020/Decreto/D10222.htm
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incentivo a pesquisa e a inovacdo em prol do desenvolvimento, e
demonstrou o papel essencial dessas areas para a sociedade.

O papel que o Governo deve desempenhar nesse cenario também
se torna relevante, para que o Pais prossiga em um crescimento
econdmico guiado pela inovacao, de modo inclusivo e sustentavel.
Nesse contexto, as iniciativas de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo - PD&I, na area de seguranca cibernética, necessitam
de maior prioridade, com o fim de obter maior investimento, mais
pesquisadores capacitados na area, e novos projetos, aos moldes de
outros paises, de forma a contemplar, inclusive, a criptologia como
matéria de extrema relevancia a ser incorporada em projetos de
pesquisa e de inovacao em ambito nacional.

O foco deste eixo € incentivar a busca de solucdes de sequranga
no ambiente digital, em linha com o E-Digital, de 2018. Cidades
inteligentes, que utilizam amplamente tecnologias provenientes
da lol, e integracdo de sistemas de governo, que utilizam recursos
de Big Data, por exemplo, precisam ter, no centro dos debates, a
preocupacao com a seguranca cibernetica.

A E-Digital estimula a PD&I, e a modernizacdo de uma estrutura
produtiva, em areas como: de microeletrénica, em particular, em

acées que visem a capacitacdo em design house, de sensores,

de automacdo e robotica, de supercomputador, de inteligéncia
artificial, de BigData e analytics, de redes de alto desempenho, de
criptografia, de redes moveis de quinta geracdo - 5G e de computacdo
em nuvem.” (grifo nosso)

Mais a frente:

“E preciso que o Pais disponha de uma industria de sequranca
cibernética inovadora, apoiada por pesquisas e por producées

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA - 2019
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cientificas de alto nivel, capaz de reter talentos que possam
contribuir com a industria nacional e realimentar o ciclo de

producdo do conhecimento.” (grifamos)

Na base de todos esses sistemas estao os circuitos integrados com
suas tecnologias habilitadoras. Ter conhecimento e competéncia nesse
setor € essencial para desenvolver localmente ou selecionar solucoes
que representem menor risco para o Pais, preparar as cadeias produtivas
locais para incorporarem os beneficios dessas tecnologias, bem como
para planejar as estratégias nacionais de seguranca e defesa cibernética.

O CEITEC ¢, atualmente, a Unica empresa em territorio nacional que
possul experiéncia e infraestrutura para o desenvolvimento de circuitos
integrados e aplicativos com certificacdo de seguranca Common Criteria.
Tal certificacdo € um padrao internacional (ISO/IEC 15408) que fornece
uma garantia de que as instalacoes fisicas e logicas sdo adequadas a
seguranca exigida e que o processo de especificacdo, implementacdo
e avaliacdo dos produtos foram conduzidos de uma maneira rigorosa e
padronizada, o que reduz potenciais vulnerabilidades do produto final.

Dessa forma, a experiéncia acumulada pelos pesquisadores e técnicos
do CEITEC pode contribuir significativamente com a industria nacional
no desenvolvimento de solucdes que sigam os padroes internacionais no
desenvolvimento de novos produtos seguros desde sua concepcao (pri-
vacy/security by design and default), em consonancia com as sugestoes
da Estrategia Nacional de Seguranca Cibernética, aprovada pelo Decreto
ne 10.222, de 5 de fevereiro de 2020.

As cadeias de fornecimentos do setor de semicondutores, em geral,
sa0 compostas por empresas distribuidas em varios paises. A preocupa-
¢ao crescente com os fabricantes, no que diz respeito a seguranca, tem
contribuido para o fortalecimento de um movimento de estimulo a des-

concentracdo da fabricacdo de produtos na Asia °. Um exemplo disso &
a preocupacao das autoridades dos EUA e dos executivos do setor para
proteger as cadeias de suprimento global de problemas®. Igual preocu-
pacao e iniciativa tém sido reveladas tambeém por outros paises, como ¢
0 caso do Japao’®, que chegou a anunciar que “pagara para empresas
deixarem a China” (o governo japonés destinou USS 2,2 bilhdes para
ajudar empresas a deixarem a China e realocarem sua producao em
outros paises)’.

Recentemente, 0 Executivo Federal encaminhou para apreciacao do
Congresso Nacional a proposta de atualizacdo dos dois mais importantes
documentos oficiais sobre a Defesa Nacional: a Politica Nacional de Defesa
(PND) e a Estratégia Nacional de Defesa (END)'°. Nestes documentos',
0 “setor cibernético” e sua importancia sao citados em diversos trechos:

Na Politica Nacional de Defesa (PND):

3.6 Para que o desenvolvimento e a autonomia nacionais sejam
alcancados € essencial o dominio crescentemente autbnomo de
tecnologias sensiveis, principalmente nos estratégicos setores espacial,
cibernético e nuclear.

3.7 Os avancos da tecnologia da informacdo, a utilizacdo de sateélites,

5-“Trump e Fabricantes de chips, incluindo a Intel, buscam a auto-suficiéncia de semicondutores - Pentagono
diz que pandemia de coronavirus ressalta vulnerabilidade da dependéncia de fabricas asiaticas” - The Wall
Street Journal NEWS EXCLUSIVE, 11 de maio de 2020, disponivel no link: _https.//www.wsj.com/articles/trump-
-and-chip-makers-including-intel-seek-semiconductor-self-sufficiency-11589103002

6 - Uol Economia - “Trump e fabricantes de microchips como Intel buscam autossuficiéncia nos EUA" 10/05/2020
https;//economia.uol.com.br/noticias/estadao-conteudo/2020/05/10/trump-e-fabricantes-de-microchips-como-
-intel-buscam-autossuficiencia-nos-eua.htm

7 - Folha de Sdo Paulo- “Japao quer retirar suas empresas da China, diz revista” https.//www].folha.uol.com.br/
mercado/2020/04/japao-quer-retirar-suas-empresas-da-china-diz-revista.shtml

8- Site Conexdo Politica: “ Sayénara, Xi: Japdo inicia ‘éxodo industrial em massa’ da China“, 28.02.2020 https.//
conexaopolitica.com.br/ultimas/sayonara-xi-japao-inicia-exodo-industrial-em-massa-da-ching,

9 - Valor Econémico Mundo - “Japado pagara para empresas deixarem a China” https.//valor.globo.com/mundo/
noticia/2020/04/09/japac-pagara-para-empresas-deixarem-a-china.ghtml

10 - https.//www.gov.br/defesa/pt-br/assuntos/copy_of estado-e-defesa/politica-nacional-de-defesa
11 - https;//www.gov.br/defesa/pt-br/arquivos/estado_e_defesa/END-PNDa_Optimized.pdf
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0 sensoriamento eletronico e outros aperfeicoamentos tecnologicos
trouxeram maior eficiéncia aos sistemas administrativos e militares,
sobretudo nos paises que dedicam maiores recursos financeiros
a Defesa. Em consequéncia, criaram-se vulnerabilidades que
poderdo ser exploradas, com o objetivo de inviabilizar 0 uso dos
nossos sistemas ou facilitar a interferéncia a distancia. Para superar
essas vulnerabilidades, € essencial o investimento do Estado
em setores de tecnologia avancada. (pag. 19)

/.10. Os setores espacial, cibernetico e nuclear so estratégicos
para a Defesa do Pais; devem, portanto, ser fortalecidos. (pag. 32)

/.17. Para se opor a possiveis ataques cibernéticos, ¢ essencial
aperfeicoar os dispositivos de sequranca e adotar procedimentos
que minimizem a vulnerabilidade dos sistemas que possuam suporte

dominio das tecnologias sensiveis, tanto para a defesa, como
para o desenvolvimento,” (pag. 44

Como Diretrizes da Estratégia Nacional de Defesa, esse documento
destaca:

“6. Fortalecer trés setores de importancia estratégica. o espacial, o
cibernético e o nuclear. Esse fortalecimento asseqgurara o atendimento
ao conceito de flexibilidade.

Como decorréncia de sua propria natureza, esses setores transcendem
a divisao entre desenvolvimento e defesa, entre o civil e o militar.

Os setores espacial e cibernetico permitirdo, em conjunto, que a
capacidade de visualizar o proprio Pais ndo dependa de tecnologia
estrangeira e que as trés Forcas, em conjunto, possam atuar em
rede, instruldas por monitoramento que se faca também a partir
do espaco.” (pag. 49)

de tecnologia da informacdo e comunicacdo ou permitam seu Quando trata dos objetivos estrategicos das Forcas Armadas, em

pronto restabelecimento. (pag. 34) relacao a Marinha do Brasil, para asseqgurar a realizacdo de sua missao,

estabelece como necessario:

Na Estratégia Nacional de Defesa, destaca-se inicialmente que essa
estratégia e inseparavel de estratégia nacional de desenvolvimento:

4. Projeto forte de defesa favorece projeto forte de desenvolvimento.
Forte € o projeto de desenvolvimento que, sejam quais forem suas

demais orientacdes, se guie pelos seqguintes principios:

(b) Independéncia nacional alcancada pela capacitacéo tecno-
I6gica auténoma, inclusive nos estratégicos setores espacial,
cibernético e nuclear. Ndo € independente quem nao tem o

‘ganhar autonomia nas tecnologias cibernéticas que guiem 0s
submarinos e seus sistemas de armas, e que lhes possibilitem atuar

”

em rede com as outras forcas navais, terrestres e aereas. (pag. /0|
O Exército, por sua vez:

‘6. O monitoramento/controle, como componente do imperativo de
flexibilidade, exigira que, entre os recursos espaciais, haja um vetor
sob integral dominio nacional, ainda que parceiros estrangeiros
participem do seu projeto e da sua implementacdo, incluindo:

(e] as capacitacdes e oS instrumentos ciberneticos necessarios para
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assegurar comunicacoes entre 0s monitores espaciais € aereos e a
forca terrestre. (pag. 79)

A Estratégia Nacional de Defesa destaca o setor cibernético como
um dos trés setores estrategicos:

u“

1. Trés setores estratégicos — o espacial, o cibernético e o nuclear
- sdo essencials para a defesa nacional.

3. No setor cibernético, as capacitacoes se destinardo ao mais
amplo espectro de usos industriais, educativos e militares. Incluirdo,
como parte prioritaria, as tecnologias de comunicacdo entre todos
os contingentes das Forcas Armadas, de modo a assequrar sua
capacidade para atuar em rede. As prioridades sdo as seguintes:

A Estratégia
Nacional de
Defesa destaca
o setor ciberné-
tico como um
dos trés setores
estrategicos,

(e] Desenvolver tecnologias que permitam o planejamento e a
execucao da Defesa Cibernética no ambito do Ministério da Defesa
e que contribuam com a sequranca cibernéetica nacional, tais como

juntamente , , - ,
com o espacial sistema modular de defesa cibernética e sistema de seguranca em
e o nuclear ambientes computacionais; (pag. 94)

(g] Incrementar medidas de apoio tecnologico por meio de laboratorios
especificos voltados para as acoes cibernéticas; e

(h) Estruturar a producdo de conhecimento oriundo da fonte
cibernética”. (pag. 95)

O documento defende, tambéem, a reorganizacao da Base Industrial
de Defesa (BID) com o desenvolvimento de capacitacoes tecnologicas
independentes:

“5. O futuro das capacitacoes tecnologicas nacionais de defesa

12
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cCLE

depende tanto do desenvolvimento de aparato tecnologico, quanto da
formacdo de recursos humanos. Dai a importancia de se desenvolver
uma politica de formacdo de cientistas, em ciéncia aplicada e basica,
Jja abordada no tratamento dos setores espacial, cibernético e nuclear,
privilegiando a aproximacdo da producdo cientifica com as atividades
relativas ao desenvolvimento tecnolégico da BID”. (pag. 101)

Caracteriza-se assim, no cenario nacional, um crescente reconheci-
mento da importancia do setor cibernetico (cujas bases sao os semicon-
dutores, a microeletronica e areas correlatas) e a seguranca nacional. No
entanto, a relacao entre o CEITEC e a seguranca nacional nao havia sido
reconhecida no momento de sua criacao. Como citado anteriormente,
somente recentemente € que comecou a se formalizar o dominio desse
setor como necessario aos imperativos da seguran¢a nacional.

2.1.2. Quanto a realizacao do interesse coletivo

Como preconiza o Art. 173, caput, da Constituicao Federal, e a Lei
ne 13.303, de 30 de junho de 2016, em seu Art. 27, Capitulo Il (Da fun¢éo
social da empresa publica e da sociedade de economia mista), o CEITEC,
enquanto empresa publica, tem como funcao social a realizacao do
interesse coletivo.

O “interesse coletivo”, nesse caso, foi bem caracterizado pela Poli-
tica Industrial, Tecnologica e de Comeércio Exterior - PITCE'?, vigente no
periodo 2003-2007. A PITCE tinha como objetivo “o aumento da eficiéncia
econdmica e do desenvolvimento e difusdo de tecnologias com maior
potencial de inducao do nivel de atividade e de competicao N0 COmMErcio
internacional” e, para tanto, essa politica estabeleceu a concentracao de
esforcos em algumas areas intensivas em conhecimento. Tais areas, referi-

12 - Ver http;//www.abdi.com.br/Estudo/Diretrizes_PITCE.pdf
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das na PITCE como opg¢des estratégicas, foram: semicondutores, software,
farmacos e medicamentos, e bens de capital.

Assim, o interesse coletivo se configura, no caso do CEITEC, na apro-
priacdo pelo Pais dos beneficios, em termos de progresso e bem-estar,
decorrentes do desenvolvimento e da adocao de solucdes cientificas
e tecnologicas, baseadas em microeletrénica (semicondutores) e
areas correlatas. Reconhece-se, em tal interesse, o potencial de inducao
e contribui¢do para a agregacao de valor e competitividade a economia
nacional de tais solucoes ([desenvolvimento do sistema produtivo nacio-
nal e regional), bem como a possibilidade de reestruturar ou criar novos
modelos de negocios e procedimentos que permitam Novos produtos e
servicos mais eficientes, eficazes e que tragam mais satisfacao as pessoas.

A contribuicao do setor de semicondutores para o crescimento sus-
tentavel, inteligente e inclusivo da economia, a partir do ponto de vista
de diversos paises, bem como a posicao do pais em termos de evolucao
digital, dentre outros topicos, foram apresentados na Carta Anual de 2018".

J& as contribuicdes em termos de pesquisa para a solucao dos pro-
blemas brasileiros e autonomia tecnologica desenvolvidos em 2019, para
0 desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional, séo, por sua
vez, apresentadas no documento “Relatorio do Atendimento de Metas
e Resultados 2019”, disponivel no site da empresa. Dentre os resultados
trazidos nesse documento destaca-se a formalizacao de doze novos depo-
sitos no INPI, no ano de 2019, sendo oito patentes de invencdo e quatro
desenhos industriais. Uma das patentes também foi registrada no exterior
e & decorrente do desenvolvimento conjunto com empresa da cadeia de
suprimentos do setor automotivo.

No tocante a novos desenvolvimentos (novos chips e dispositivos que
os incorporam), o CEITEC tem focado, em especial, nos setores industrial

13 - Documento disponivel no site da empresa itens 1.1.2 a 2.1.6

GIA [
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e de logistica avancada, bem como nas oportunidades de mercado que
possuam valor para a sociedade e que sejam alinhadas com o Plano Na-
cional de Internet das Coisas - ol e suas verticais, como a de saude e a
de agronegocio.

A rota de desenvolvimento técnico adotada pela empresa tem bus-
cado ampliar as linhas de produtos consolidados de logistica (vertical de
Industria 4.0), identificacao veicular (seguranca embarcada) e meios de
pagamento automatico (vertical de Cidades Inteligentes).

A incorporacao de seguranca criptografica e de sensores em produtos
de identificacao por radiofrequéncia, por exemplo, esta sendo ampliada
e complementada nas novas versoes de chips em desenvolvimento para
atender demandas mapeadas da Industria 4.0 e logistica avancada. Os
novos produtos poderdo atender cenarios cComo manutencao inteligente
ou manufatura avancada.

Ademais, a estratégia da empresa conta com uma linha de desen-
volvimento e fabricacdo de biossensores. A aplicacdo desses sensores
foca, atualmente, no diagnostico de patogéneses humanas, animais e
vegetais. O mercado de biossensores € especialmente relevante para o
desenvolvimento e produc¢ao em escala de kits diagnostico para uso no
monitoramento e diagnostico de doencas (como pandemias ou demandas
de agricultura de precisao e Agro 4.0).

2.2. Finalidade do CEITEC

A lei de criacao do CEITEC, Leine 11.759/2008, define em seu Artigo
3° como finalidade da empresa a exploracdo direta da atividade econo-
mica no ambito das tecnologias de semicondutores, microeletronica e
areas correlatas.
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2.3. Politicas publicas relacionadas a atuacao do CEITEC

As politicas publicas resultam de um processo politico de escolhas de
prioridades para o governo, pois a limitacado dos recursos publicos pres-
supde essa analise de prioridades. Neste contexto, cabe aos formuladores
de Politicas Publicas conseguirem perceber, compreender e selecionar
diversas demandas da sociedade, em resposta as quais proporao politicas
publicas ou, pro-ativamente, buscar subsidios para propor politicas publi-
cas em prol da consolidacao de uma visao de futuro, que eles acreditam,
embora nao tenham sido caracterizadas ainda como demandas claras da
sociedade nessa direcédo.

No caso do CEITEC, os compromissos associados as politicas publicas
que caracterizam o atendimento ao interesse coletivo (Art. 8¢, Inciso |, da
Leine 13.303, de 30 de junho de 2016) estao formalizados na Orientacdo
Geral dos Negocios, cuja definicdo € uma das
competéncias do Conselho de Administra-
cdo, estabelecida no inciso XX, Art. 36 do
Estatuto da companhia. Tal orientacdo deve
ser observada para o estabelecimento da
Estrategia de Longo Prazo adotada, que por
sua vez estabelece diretrizes para as diversas
iniciativas (pesquisas, negocios, gestdo, etc.)

a serem executadas pela empresa, ao 1ongo

dos anos (Figura 1). 7 diretrizes

Para que essas orientagdes e as estratégias
de longo prazo definidas sejam implementadas
€ acompanhadas ano a ano, considerando a
realidade da empresa e seu contexto, sao de-
finidas formas de acompanhamento baseadas
no Mapa Estrategico e no Plano de Negocios.

FIGURA T - ORIENTACAO GERAL
DOS NEGOCIOS E DESDOBRAMENTOS

Macroestratégias

O Mapa Estrategico estabelece Objetivos Estratégicos e as equipes
taticas e operacionais da empresa definem, para cada objetivo estrate-
gico, indicadores e suas respectivas metas, levando em consideracdo a
série historica dos resultados de anos anteriores. Assim, para cada ano,
alem das metas comerciais estabelecidas no Plano de Negocios, sao
definidas, tambem, metas para os indicadores, que sao acompanhadas
pelos respectivos responsaveis de cada um dos indicadores e pela area
de qualidade da empresa.

2.3.1. Quanto a Orientacado Geral dos Negdcios 2019

A Orientacao Geral dos Negocios, cuja fixacao € uma das compe-
téncias do Conselho de Administracao, estabelecida no inciso XX, Art. 36
do Estatuto do CEITEC, define orientacoes gerais que devem ser levadas
em conta para o estabelecimento dos modelos de negocio adotados
pela empresa. A definicao de tais orientacoes leva em

conta, como ja citado, suas potenciais contribuicoes
as finalidades publicas, algumas das quais justificaram
sua criacao.

Orientac¢do Geral dos Negécios

A definicdo das orientacdes que compdem a
Orientacao Geral dos Negocios leva em conta a
necessidade de que as mesmas estejam alinhadas
as politicas publicas relacionadas a empresa, tanto
aquelas que justificaram a sua cria¢do quanto as que
s D foram definidas posteriormente. O Quadro 1 traz os
objetivos e os principios legais de cada uma das sete

orientacoes gerais dos negocios do CEITEC.
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QUADRO 1 - ORIENTACAO GERAL DOS NEGOCIOS E OS PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS LEGAIS

Orientacdo Geral

Objetivo

Principais fundamentos legais

de Negdcios

1. Apoiar o setor
produtivo

“Tornar disponivel a infraestrutura tecnolo-
gica e oferecer suporte ao setor produtivo
eletroeletrénico”;

A Exposicao de Motivo Interministerial conjunta E.M.I. n° 00041./MCTCC/MF/MPOG ', de 03 de outubro de 2007,
que encaminhou o projeto de lei para autorizagao da criacao da CEITEC (Lei n° 11.759/2008) previa “o suporte ao
setor produtivo eletroeletronico necessaria a elaboracao e producdo em pequena escala de circuitos integrados”. ?
A Constituicdo Federal, Art. 3°, inciso II: a “garantia do desenvolvimento nacional” ¢ um dos quatro obje-
tivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil;

A Lein° 10.973/2004 (“Lei da Inovacao”), em seu Art. 1°, tem como um dos objetivos: “a capacitacdo tecnoldgica, o
alcance da autonomia tecnoldgica e o desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional do Pais".
AlLein° 13.303/2016, Artigo 27, §1°: coloca como diretriz a contribui¢do para o “bem-estar econémico’, que
pode ser entendido como contribuicdo a competitividade futura de nossa economia.

Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo 2016-2022 (Encti) °,: estabelece a nano e microele-
trénica como uma das tecnologias habilitadoras que fornecem a base para a inovacdo em uma gama de produtos
em todos os setores da sociedade e sustentam a transicdo para uma economia mais digital; sendo fundamentais para
a modernizacdo da base produtiva e melhoria da qualidade de vida da popula¢ao

2. Atender de-
mandas publicas
estratégicas

Atendimento das demandas da Administra-
cdo Publica, nas atividades relacionadas a seu
objeto.

Medida Proviséria 580/2012 que alterou a Lei n° 11.759/2008, para possibilitar ser “dispensada a licitacdo para a
contratacao do Ceitec por orgdos e entidades da administracdo publica para a realizacdo de atividades relacionadas
a seu objeto”

Na Exposicao de Motivo Interministerial conjunta (E.M.I. n° 22 - MP/MF/MDIC/MCTI) que justificou a solicitacao da
referida Medida Provisoria, assim se manifestaram os senhores ministros da area: “O uso do poder de compra gover-
namental constitui uma ferramenta de grande importancia para alavancar o crescimento econémico de um pais,
estimulando, ao garantir uma demanda minima para a producao nacional, o desenvolvimento produtivo e tecnologi-
co, o fortalecimento das cadeias produtivas e a geracdo de emprego e renda no pais.”

3. Desenvolver
solu¢bes para o pro-
gresso e bem-estar

Realizacao do interesse coletivo, configurado
nos termos de seu objetivo social como sendo
o desenvolvimento de solucées cientificas e
tecnoldgicas (baseadas em microeletronica e
areas correlatas) que contribuam para o pro-
gresso e o bem-estar da sociedade brasileira;

Lein° 11.759/2008, Art. 20 da estabelece como funcao social do Ceitec “o desenvolvimento de solucdes cientifi-
cas e tecnologicas que contribuam para o progresso e o bem-estar da sociedade brasileira.”

Lein° 13.303/2106, Art. 27, Capitulo lll, a CEITEC, enquanto empresa publica, tem como funcdo social a “realiza-
cdo do interesse coletivo”.

2 - A época da discussdo da CEITEC a Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior — PITCE , vigente no periodo 2003-2007 estabelecia os semicondutores como uma das tecnologias promotoras de competitividade na qual o

pais deveria concentrar ESfOI'COS

ional/ar
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Objetivo

Principais fundamentos legais

de Negdcios

4. Contribuir para
a competitividade
econdmica futura

5. Atuar em areas
socialmente impac
tantes

6. Estimular a cria-
cao de cadeias de
valor e produtos/
servicos comple-
mentares susten-
taveis

7. Criar ou difundir
tecnologia nacional

Contribuicao para o “bem-estar econémico”,
por meio do fortalecimento das competén-
cias nacionais em sua area de atuacao e sua
apropriacao pelo mercado nacional, contri-
buindo para a competitividade futura de nos-
sa economia em todos os setores econémicos
e dimensbes de empresas;

Alocacado socialmente eficiente por meio da
atuacdo em areas socialmente impactantes;

A criacdo de cadeias de valor que viabilizem
producdo em escala a precos de venda redu-
zidos, bem como a existéncia de empresas
que fornecam os produtos complementares
possibilita a oferta de solucdes completas aos
consumidores.

Desenvolvimento ou emprego de tecnologia
brasileira para producdo e oferta de produtos
e servicos da empresa publica.

4 - http;//www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2019-2022/2019/Decreto/D9854.htm

Programa Nacional de Microeletrénica 2002 e Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior
(PITCE) 2003-2007: “desenvolvimento e difusao de tecnologias com maior potencial de inducao do nivel de ativi-
dade e de competicao no comeércio internacional”: semicondutores, software, farmacos e medicamentos, e bens de
capital;

Programa CI Brasil (desde 2005): capacitacdo de RH para projeto de circuitos integrados;

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da Industria de Semicondutores - PADIS (Lei n°
11.484/ 2007, modificada pela Lei n° 13.969, de 2019);

Portaria MCTI 1309/2013 (definicdo de componentes eletronicos semicondutores desenvolvidos no Pais);
Decreto 9.854/2019* |Plano Nacional de Internet das Coisas) — prevé incentivo a competitividade das empresas
brasileiras desenvolvedoras de IoT, na capacitacao profissional, no estimulo a geracao de empregos, na busca de
parcerias com os setores publico e privado para a implementacdo da loT..

Lei de informatica (Lei n° 13.969/ 2019 que modificou a Lei n° 8.248/1991);

O artigo 27, da Lei n° 13.303/2016, estabelece, em seu §1°, como diretrizes para a atuacdo da empresa publica, a
contribuicdo para o “bem-estar econémico e para a alocacdo socialmente eficiente dos recursos geridos pela empre-
sa>”

Artigo 27, da Lei n° 13.303/2016, estabelece, em seu §1°, inciso |, como uma das diretrizes complementares para
a atuacao da empresa: a “ampliacdo economicamente sustentada do acesso de consumidores aos produtos e servi-
cos da empresa publica ou da sociedade de economia mista™;

Portaria MCT 950/2006: reconhecimento de tecnologia nacional;

Lei 13.303, Art.27, §1°, inciso II: 0 “desenvolvimento ou emprego de tecnologia brasileira para producdo e oferta
de produtos e servicos da empresa publica ou da sociedade de economia mista, sempre de maneira economicamen-
te justificada.”

Lei n° 10.973/2004 ("Lei da Inovacdo”), Art. 1°: tem como um dos objetivos: “a capacitacao tecnolégica, o
alcance da autonomia tecnolégica e o desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional do Pais”.

5- A empresa tem procurado atender essa diretriz por meio da escolha de areas socialmente impactantes, atuando em dreas como por exemplo: identificacdo animal (pela importdncia no agronegdcio brasileiro e pela importancia
critica da rastreabilidade para o controle da sanidade e agregacdo de valor aos produtos); identificacdo veicular (que pode atingir cerca de 100 milhées de veiculos, e pela importancia das questées de mobilidade, beneficiando mi-
Ihées de familias brasileiras); identificacdo pessoal (que interessa diretamente a toda a sociedade) e identificacdo logistica (que virtualmente pode atender tanto as empresas brasileiras em geral, quanto ao poder publico, beneficiando

grande parte da sociedade).

6 - No caso do CEITEC, significa estruturar cadeias de valor para disponibilizar tais produtos e buscar viabilizar escalas de producdo que Ihe permitam reducées de preco de venda, bem como garantir a existéncia de produtos comple-
mentares (softwares, leitores, etc.) que viabilizem solucées completas que contribuam para o progresso e o0 bem-estar da sociedade brasileira.
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Baseado em tais premissas, o CEITEC tem definido suas estrategias,
planejamentos e iniciativas de forma a levar em conta tais orientacoes
gerais, tanto de forma isolada, quanto combinada. Exemplos de evidéncias
do atendimento a orientacao geral para negocios pela empresa, no ano
de 2019, sao apresentadas no documento “Relatorio do Atendimento de
Metas e Resultados 2019", disponivel no site da Companhia.

Com a publicacao da Lei 13.303/2016, as empresas publicas passaram
a ter que divulgar de forma mais transparente suas iniciativas relacionadas
a consecugdo das politicas publicas, por meio de indicadores objetivos
€ mensuraveis.

Com o objetivo de atender a esse principio, o CEITEC destacou, nessa
Secdo, as principais metricas da empresa gue estao relacionadas com a
consecucao de politicas publicas.

O Mapa Estratégico da empresa (ver Anexo 1) possui 21 Objetivos
Estratégicos, sendo que destes, 16 (61%) tém relacdo direta com a conse-
cucao de politicas publicas, conforme pode ser observado na Figura 2,
que associa a cada um desses objetivos os indicadores a eles relacionadaos,
e que possuem relacao com tais politicas publicas, representadas pelas
orientagoes gerais dos negocios. A Figura 2, a sua direita, mostra tam-
bém, as metas estipuladas para cada um dos 16 indicadores, assim com
0s resultados alcancados em 2019 e em 2018. Salienta-se que as metricas
sdo oriundas do Planejamento Estratégico 2019-2023.

A equipe de P&D, inovacao e extensao tecnologica, que € a mais
diretamente envolvida com a execucao de iniciativas associadas as politicas
publicas, congrega cerca de 60 pessoas'. Em 2019, os custos com pessoal

14 - Um numero muito maior de pessoas colabora esporadicamente em projetos especificos. A quantidade citada
aqui é uma referéncia daqueles que atuam exclusivamente nesse tipo de iniciativa.

FIGURA 2 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INDICADORES RELACIONADOS AS POLITICAS PUBLICAS

Objetivos Estratégicos e
Indicadores relacionados a Politicas Publicas

orientacao IND IND IND IND IND IND IND IND IND IND IND IND IND
Geral 1 6 79 10 12 13141516 17 45 46 47 49 53
dos Negécios 7ﬂ7ﬂﬂﬂﬂﬂﬂiﬂﬂi
Apoiar o setor produtivo ‘ . ‘ . . ‘ ‘ . ‘
Atender demandas publicas ‘ . ‘ . ‘ .
D ot o000 o
il e 900000 00O
AluareTmé"r:::a:(:::l:lmeme . . . . . .
Py Estimul iagdo de cadei:
praer] 0000000 00 O
' Criar ou d'i::l;::.tltcnologia \!‘ B \!‘ \!‘ M \2‘ \2‘

Indicadores relacionados a politicas publicas (2019)

Indicador Resultado 2019 2019 Resultado 2018

Desenvolvimento de produtos/processos

alinhados com o progresso social phapsclic 14 8

% 92
Satisfacdo do cliente %
% 93

Alinhamento da Estratégia n° absoluto 4

Técnico-Comercial

n® absoluto

Produtos ou aplicagdes disponibilizados n* absoluto
%

Geracéo de Propriedade Intelectual n® absoluto

horas

Divulgagdo institucional e de produto %

n® absoluto
Participagdo em agées estratégicas n® absoluto
n® absoluto
horas/ano
%

Treinamento por pessoa
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relativos a essa equipe foram de cerca RS 14,2 milhdes, e os demais in-
vestimentos diretos nessas atividades (em licencas de software, insumos
para pesquisa e desenvolvimento) alcancaram RS 3,6 milhdes, totalizando
RS 17,8 milhdes de investimentos diretos'”.

Toda a atividade de P&D, inovacgdo, extensao tecnologica desenvolvida
pela empresa, representou, em 2019, mais de 100 mil horas de traba-
lho, e incluiu, dentre outros, equipes de design de chips, de engenharia
de produto e aplicacdo, de desenvolvedores de aplicacdes, de melhoria
de processos, de laboratorio e de especialistas em teste de produtos em
campo, dentre outros.

Um claro resultado das atividades de pesquisa e desenvolvimento
(P&D), ao longo do ano de 2019, foram os 14 novos produtos/processos.
O foco principal foi o desenvolvimento de tags e processos com foco em
sensores, gue utilizam toda a capacidade fabril da empresa. Doze novos
pedidos de registro de propriedade intelectual foram depositados (8 pa-
tentes e 4 desenhos industriais), chegando a um total de 34 pedidos de
registros de propriedade intelectual desenvolvidas nos ultimos 3 anos. O
CEITEC obteve resultados importantes, da mesma forma, na qualidade da
produc¢do com um aproveitamento de produg¢do superior a 98%. Esses
sao exemplos de resultados associados aos indicadores atuais. Uma ana-
lise mais detalhada, sobre esta producdo e sua relacao com as politicas
publicas, esta no item 4.1.5. Aderéncia e impacto da producao do CEITEC
nas politicas publicas.

Alem dos indicadores derivados do Mapa Estratégico, a Lei Orcamen-
taria de 2019, na Acdo 6432 - Pesquisa, Desenvolvimento, Fabricacéo e
Comercializacdo de Componentes Semicondutores, na qual esta incluido
0 orcamento do CEITEC, prevé como indicador o numero de unidades
produzidas. Como ¢ possivel perceber na Figura 3, houve um aumento
de valor agregado que pode ser percebido pelo aumento de faturamento

15 - Tais valores ndo contabilizam rateios de custos administrativos, nem de manutencdo e de facilities.

para um volume menor de producao. A Figura 4 mostra a quantidade de
pecas produzidas entre 2012 e 2019.

FIGURA 3 - INDICADORES RELACIONADOS
A PRODUCAO E AO ECOSSISTEMA

Resultado 2019
13.582
1.235

4.655
9

(]

unidades (*71000)
unidades (*1000)
unidades (*71000)

n° absoluto

Produgéo de tags e médulos

Numero de clientes significativos
>R$100,00/ano)
n° absoluto

30 -

LLL.

2017 208 2019
. Niimero de unidades (milhBes) . Faturamento (R$)

FIGURA 4 - QUANTIDADE DE PECAS DE 2012 A 2019
( EM MIL UNIDADES)

140,2 | 4.362,3 | 13.040,5 | 15.476,4 | 13.317,0 | 16.974,3 | 13.505,9 | 13.581,9

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,7 85,6 462,9

11,2 140,3 50,0- 308,2 235,9 271,7 958,0 772,0

0 0,0 0,0 0,0 1.714,7 | 5.142,8 | 10.148,4 | 12.840,5 | 4.655,2
151,4 4.655,2 | 13.090,5 |17.499,3 | 18.695,8 |27.402,1| 27.389,9 | 19.472,1

(1) Prestagdo de servigos para a fabricagdo de pegas.
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2.4. Impactos Econémicos e Financeiros Resultantes das
acoes do CEITEC em 2019

Primeiramente, para compreender 0s impactos econémicos e finan-
ceiros resultantes das acoes executadas pelo CEITEC em 2019, € necessario
conhecer as premissas mais relevantes consideradas, assim como a meto-
dologia utilizada. As premissas principais e mais relevantes sdo:

a) IMPACTOS NA SUBSTITUICAO DE IMPORTACOES: o que deixou
de ser importado devido ao fornecimento do CEITEC. Estes so
valores redutores de custos, portanto agregam resultado positivo
nos impactos. Substituicdo de importacées tambem gera empregos
e retencdo de capital tangivel e intangivel (recursos humanos e
tecnologia proprial;

b) INVESTIMENTOS EM TECNOLOGIA: parceiros e clientes investiram
em tecnologia para poder fazer uso dos produtos do CEITEC. S&o
considerados apenas os investimentos executados para aplicacao
direta nos produtos e solucées fornecidos pelo CEITEC;

¢) INVESTIMENTQOS FABRIS: parceiros e clientes investiram
€m maquinas, equipamentos e infraestrutura para poder
fazer uso dos produtos do CEITEC. Sdo considerados
apenas os investimentos executados para uso direto N0s  Substituicdo

produtos e solucdes fornecidos pela CEITEC; LR
Investimento

d) AMPLIACAO DA CONCORRENCIA (reducdo de risco de  €mtecnologia
monopalio): os produtos e solucées do CEITEC sdo mais ~ nvestimento

Fabril
uma op¢ao ao mercado, fomentando a concorréncia,
Ampliacao da

e] GERACAO DE EMPREGOS: ao reduzir importacdo e ao Conco”_é”da
usar produtos e solucoes do CEITEC, os clientes e parceiros Feonomi

Direta
contratam e capacitam mao de obra brasileira; -
Geracdo de
f] ADENSAMENTO DA CADEIA PRODUTIVA: empresas empr_ego
Cadeia produ-

antes focadas em tecnologias de baixo valor agregado iy

sdo captadas, treinadas e inseridas na cadeia produtiva para que os
produtos do CEITEC possam ser aplicados no cliente final, e

g) ECONOMIA DIRETA DE RECURSQOS: a competitividade de produtos
e solucdes do CEITEC gera economia direta de recursos dos seus
clientes, tanto por ser mais uma opcao concorrencial, quanto por
reduzir os custos de comprar produtos similares via importacao.

A construcao e os calculos destes impactos foram feitos por meio de

entrevistas diretas com as areas de controladoria, comercial € engenharia
de produtos dos principais parceiros e clientes do CEITEC. Os valores e in-
dices coletados nas entrevistas foram ponderados com as premissas acima.

A Figura 5 mostra a correlagdo das areas econémicas de atuacao

do CEITEC com as premissas e os devidos pesos de ponderacao de |
(minimo) a 5 (maximo):

FIGURA 5: AREAS DA ECONOMIA X IMPACTO ECONOMICO
E FINANCEIRO RESULTANTE DAS ACOES DO CEITEC

LOGISTI- ‘é’i,’ jﬁ\ET%f AGRO | IND. 4.0 L%g’j' SER- oD
CA4.0 : ATRI- PPB VICOS
LAR | MONIO VAREJO
5 5 3 5 NA 2 2 3

5 5 2 q 5 5 4 5

5 5 q 3 5 1 2 INTAN-
GIVEL

5 5 5 5 NA 5 5 5

4 q 5 4 NA 4 5 INTAN-
GIVEL

5 q 3 5 5 3 5 5

5 5 3 5 5 1 q 5
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Ainda com relacdo a construcao e calculos dos impactos, além das
ponderacoes, foi considerada tambéem a relacdo entre o valor final do
produto, ou solucdo do cliente, ou parceiro CEITEC com o valor do pro-
duto, ou solucdo fornecidos para este mesmo cliente, ou parceiro pelo
CEITEC, isto €:

Valor Agregado Cliente ou Parceiro CEITEC

Relacao Valor Agregado-= = -
Valor Agregado CEITEC entregue
ao Cliente ou Parceiro
A resultante desta relacdo € apresentada na Figura 6, onde as areas
econdmicas nao sao identificadas, para que informacdes comerciais es-
trategicas do CEITEC ndo se tornem publicas.

Para cada RS1,00 de valor agre- FIGURA 6 - QUADRO GERAL DO

gado CEITEC, o Cliente ou Parceiro

E FINANCEIROS

Brasil de conversao de etiquetas (aplicacdo do chip na antena -equipa-
mento de flipchip e instanciacdo dos chips|. Por outro lado, a alternativa
da implantacdo da aquisicao de uma maquina propria de flipchip acabou
demorando mais do que o previsto. Assim, algumas demandas de poten-
ciais clientes do CEITEC ndo puderam ser atendidas, o que resultou em
significativas perdas de negocios. Tal restricao reduziu 0 impacto previsto
em aproximadamente RS 24 milhdes;

b) o processo de homologacdo em escala industrial da microtag
RFID patenteada em conjunto com fabricante de insumos para o setor
automobilistico sofreu adiamento devido a iniciativa de aumento do es-
copo inicial do projeto. Tal decisdo alongou de adequacdo e ajustes das
linhas produtivas do parceiro, adiando o inicio da producao, anteriormente
estimado, para o final de 2019,
reduzindo o Impacto previsto em
aproximadamente RS 22 milhoes,

S IMPACTOS ECONOMICOS

- , . Ao final _ ™~
multiplica seu valor. A Figura 6 também da cadeia \:. o naquele ano. Neste valor, ain-
mostra o quadro geral dos impactos EAreq_ Ceitec | Final da , \ da ndo foram considerados os
. A A cone eItec | cadeia Areas de = t .
econodmicos e financeiros resultantes mica atuacio ® o o impactos decorrentes de novas
do CEITEC em 2019, Qrea; : 2 5 S & o \, estratégias de logistica reversa
rea ®* 5 v > .
: & ue passam a ser possiveis com
De forma geral, as vendas do CEI- Area 3 I 10 ¥ 2° e ) g _
S o Area 4 . 3 o 0 a incorporacao do RFID previsto
TEC, em 2019, atingiram RS 10,1 milhoes, - 2red .
. o o Area 5 1 4 el na solucdo, e
e arelacdo média é de 10,7, isto €, para Area 6 . 6 RS$1 e4real 60 J 0 adiamento do inicio
cada RS1,00 de valor agregado entregue Area 7 1 NA CEIES ®ar , ,
i _ Area 8 . 60 €ag 2 do projeto de rastreio e controle
pelo CEITEC, seus parceiros e clientes wrea ®dre
. - Area 9 1 2 g de cartas e encomendas com
agregam 10,7 vezes mais. A estimati- /? PEID) i dleservoliienio cor
va, para 2019, era de um impacto total os Correios, gerou uma reducéo
RS 174 milndes. Entretanto, ha que se IMPACTO RH ‘{@f&%’,ﬁg no impacto inicialmente previsto de R$19,3 milhoes.
considerar algumas influéncias que reduziram este ™o o ToTAL 89 108.7
impacto: AT D 4 2.5. Competéncias do CEITEC
| | 33 421
al com o aquecimento do uso de RFID no varejo,  IMPACTO INDIRETO 56 66,6 Compete ao CEITEC, de acordo com a Lei ne

houve um esgotamento da capacidade industrial no

11.759/2008, realizar as seguintes atividades:
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| - producdo e comercializacao de dispositivos semicondutores Il - comercializacdo e concessdo de licencas ou de direitos de uso,
e sistemas de circuitos integrados, aléem de outros produtos de de marcas e patentes de bens ou de produtos resultados de seus
microeletrénica, para atender demandas especificas do mercado trabalhos, alem de transferéncia de tecnologias adquiridas ou
nacional e internacional, desenvolvidas no CEITEC,

COMPETENC]AS DO CEITEC Il - prestacao de servicos de

consultoria e assisténcia tec
nica especializada no ambito
de sua atuacao, bem como
de servicos especializados de
manutencao, testes de confor-
midade, medicao, calibracao,
certificacao de produtos,

(2]

D |>»%

PRODUCAO PROPRIEDADE CONSULTORIA TESTES DE ATRAQ&D DE . normalizacso. afericao de
E COMERCIA INTELECTUAL E ASSISTENCIA CIRCUITOS INVESTIMENTOS . -0, s

LIZAGAO ﬁzﬂfﬁﬁzfuﬂfuglrﬂm TECNICA INTEGRADOS de interesse estratégico ensaios e testes de padroes,
para atender demands i st certificacéo de produtos, Elaboracdo de testes de aplicaveis a instrumentos,

especificas do mercado normalizacdo e testes de lotes de (] prototipades

nologias equipamentos e produtos,

padides pela Ceitec
1 2 } 3 } 4 5 IV - elaboracao de testes de

lotes de circuitos integrados
prototipados pelo CEITEC com
COMPETENCIAS COMPLEMENTARES DO CEITEC a andlise de sua viabilidade
técnica, econémica e finan-
ceira;

S
(%

PROPICIO AO i - T V - atracdo de investimentos
= RUTURA E 0 P oS de interesse estratégico em
A o sl s PRODUTIVG R AN sua area de atuacao.

0 N\ PESQUISA NICOS A citada lei também traz as se-

& \ DE TECNOLOGLA : guintes competéncias suplementares:

REEL I el REALL SR | - formacdo de recursos huma-
£ LASAIN DE INOVAGAO nos, capacitacdo e intercambio

de técnicos e pesquisadores

— e por meio de cursos, em arti-
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culacao com instituicdes de ensino superior, centros de pesquisa e
desenvolvimento, demais 6rgaos da administracéo publica direta e
indireta e entidades empresariais;

Il - disponibilizac&do de infraestrutura para permitir o dominio dos
processos de pesquisa, desenvolvimento, projeto, prototipagem e
testes em microeletrénica por pesquisadores, instituicoes de ensino
superior, centros de pesquisa e desenvolvimento, demais 0rgaos da
administracdo publica direta e indireta e entidades empresariais, bem
como para desenvolver produtos em microeletronica;

Il - criacéo e consolidacdo de ambiente propicio ao desenvolvimento
cientifico e tecnologico integrado, articulando sua atua¢do em
ambito nacional e internacional;

IV - promocao e suporte de empreendimentos inovadores, tanto na
area de hardware como de software, com observancia de padroes
de formacdo e de competitividade compativeis com o0 mercado
internacional;

V - possibilitar o acesso a informacdes, a criacao de parcerias, a redes
de aperfeicoamento tecnologico, de comercializacao e de servicos;

VI -elaboracdo de estudos e realizacao de pesquisas, desenvolvimento
de tecnologias alternativas, producdo e divulgacdo de conhecimentos
técnicos e cientificos para a promocdo do desenvolvimento econdémico
e social, bem como experimentacdo de novos modelos produtivos; e

VIl - realizacao de pesquisa tecnoldgica e de inovacao, isoladamente
ou em conjunto com instituicoes de ensino superior, centros de
pesquisa e desenvolvimento, demais 0rgaos da administracdo publica
direta e indireta e entidades empresariais.

Apesar de todo esse conjunto de competéncias, em geral o CEITEC
¢ percebido (e cobrado) apenas com relacdo a sua competéncia relativa
a “producao e comercializacao de dispositivos”. Para contribuir com a

compreensao geral desse aspecto, ao longo de 2019, a empresa tornou
mais explicitas e compreensiveis suas contribuicoes relativas as demais
competéncias em seus documentos e apresentacoes oficiais.

2.6. Recursos para execucdao dos compromissos

2.6.1. Origem e destinacdo dos recursos

Os recursos relacionados a Acao 6432 - Pesquisa, Desenvolvimento,
Fabricacao e Comercializacdo de Componentes Semicondutores, conforme
detalhamento da Lei Orcamentaria Anual 2019 (LOA 2019), devem ser utili-
zados para realizar investimentos na implantacao, operacao e manutencao
das atividades do CEITEC. Estao inclusos a aquisicao ou licenciamento de
tecnologias, ferramentas de desenvolvimento, equipamentos € insumaos
para projetos, fabricacdo, afinamento, corte, testes, encapsulamento, co-
mercializacdo, e servicos diversos de apoio a essas atividades, tanto para
a producdo de dispositivos semicondutores ou de microeletronica e areas
correlatas, quanto de dispositivos/produtos que os incorporem, realizados
nas instalacdes do CEITEC ou de terceiros. Tambem sé&o financiados com
£SSEes recursos 0 apoio e a assessoria ao mercado no desenvolvimento e
implantacao de solucdes que usem os produtos citados.

O valor global do Orcamento, para 2019, aprovado na LOA 2019 foi
de RS 90.003.000,00. Parte deste orcamento é destinada as atividades ope-
racionais e de manutencao do CEITEC, as quais sao consideradas recursos
de fonte propria, isto e, oriundos das atividades de vendas de produtos e
servicos relacionados a area de microeletrénica. QOutra parte do orcamento
¢ utilizada complementarmente as atividades operacionais, tais como a
folha de pessoal e demais beneficios previstos em Lei ou Dissidio Coletivo.

A utilizacdo dos recursos orcamentarios de 2019 € detalhada no
Quadro 2.
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Os recursos investidos no CEITEC permitiram alcancar os resultados
descritos de forma detalhada no item 4 (Resultados) desta carta.

2.6.2. Iniciativas de busca por recursos complementares

A ampliacdo crescente da carteira de clientes, verificada nos dois

ultimos anos (2018 e 2019), bem como a respectiva diversificacao de

produtos e servicos oferecidos ao mercado, tem trazido o incremento das

QUADRO 2 -EXERCICIO 2019 )
ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA - POSICAO EM 31.12.2019

A A EMPENHADO | LIQUIDADO PAGO

PROGRAMACAO ADMINISTRATIVA E FINALISTICA

6432  Pesquisa, Desenvolvimento, Fabricacdo e Comercializacdo de Componentes 33.766.831 22.245.721 22.205.964
Semicondutores
PO 0000  Pesquisa, Desenvolvimento., Fabricagdo e Comercializacdo de Componentes  20.721.104 13.193.423 13.190.157
Semicondutores
PO 2000 Administracdo da Unidade 12.912.520 8.925.857 8.889.365
PO 0002  Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e 133.207 126.442 126.442
Requalificagdo
DESPESAS OBRIGATORIAS
2004 Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, EmPregados e seus 1.677.170 870.224 870.224
Dependentes
PO 0001 Assisténcia Médica e Odontoldgica Civis - Complementacdo da Unigo 1.649.520 863.157 863.157
PO 2002 Exames Periédicos -Civis 27.650 7.066 7.066
212B Beneficios Obrigatdrios Servidores Civis, Empregados e Militares e seus 1.724.345 | 1.595.819 | 1.580.282
Dependentes
PO 0001 Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e 136.594 136.594 125.945
Militares
PO 0003 Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares 83.359 30.657 30.657
PO 0005 Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares 1.504.392 1.428.567 1.423.679
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
0022 Cumprimento de Sentencas Judiciais Devidas por Empresas Estatais 1.537.017 250.888 250.888
PO 0001 Sentencas Judiciais de Empresas Estatais 1.000.000 73.344 73.344
PO 0002 Depdsitos Recursais Devidos por Empresas Estatais 537.017 177.544 177.544
20TP Pagamento de Pessoal Ativo da Unido 43.408.572 43.408.572 41.345.59

TOTAL DA UNIDADE

Fonte: CEITEC/Diretoria Administrativa e Financeira/Departamento-Geral de Orcamento e Finan¢as

82.111934

68.371.224 | 66.252.954

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA - 2019

atividades fabris e alavancam a sustentabilidade
da empresa.

Aléem da venda de produtos e ser-
vicos relacionados ao processo produti-
VO, & empresa tambeém aufere recursos
decorrentes da venda de servicos de
pesquisa e desenvolvimento. Nesse
sentido, ha, por exemplo, contrato
celebrado, no final de 2019, com a
Companhia Estadual de Energia Elétrica
do Rio Grande do Sul, hoje em fase de
execucao, em valor pouco superior a
RS 600 mil. Entretanto, para receber
este recurso € preciso ter rubrica Nno
Orcamento anual do CEITEC, autori-
zado pelo Governo Federal.

No exercicio financeiro de 2019,
a empresa ndo utilizou recursos cap-
tados junto as Instituicdes Financeiras,
sejam agéncias oficiais de fomento ou
entidades privadas.
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3. Marcos relevantes

- 2019

3. Marcos relevantes - 2019

3.1. Certificacoes e reconhecimentos

O CEITEC recebeu a certificacdo de nivel 1 (que corresponde ao
nivel maximo) no Programa de Medicdo de Indicadores de Governanca
(IG-SEST), promovido pelo entao Ministério do Planejamento, Desenvolvi-
mento e Gestdo, hoje Ministério da Economia. Esse indicador € apurado em
trés dimensoes, compostas por blocos, que contém os itens de avaliacao
Gestao, Controle e Auditoria, Transparéncia das Informacoes e Conselhos,
Comités e Diretoria.

3.2. Novos produtos

Nos Ultimos anos, o CEITEC vem pesquisando tecnologias voltadas
ao desenvolvimento de dispositivos para a area de saude. Um exemplo de
avancos obtidos nesse campo consiste na producdo de dispositivos com
tecnologia de microfluidica, que utiliza canais de dimensdes micrometricas
para manipular pequenas quantidades de fluidos. Uma vez manipulados,
esses fluidos podem ser analisados, por exemplo, para deteccdo de diversas
doencas. Também nessa area, o CEITEC vem desenvolvendo, em conjunto
com universidades parceiras, uma tecnologia acessivel de biossensores

que podera permitir a deteccao precoce de diferentes tipos de doencas,
além do acompanhamento do seu tratamento atraves de exames rapidos.

Ja a tecnologia utilizada para fazer o chip do passaporte, com potencial
para ser usada na versao fisica do Documento de Identificacao Nacional
(DIN], mas ainda sem definicao de sua implantacao, foi atualizada pela
empresa em 2109. Na busca por ampliar nichos de mercado alternativos
para aplicacdes com potencial de uso das caracteristicas de seguranca
embarcada no chip (CTC21001), foram desenvolvidos demonstradores e
aplicacdes de uso, empregando o microcontrolador seguro programavel
presente na solucao CTCZ21001. Especificamente:

a) foi complementada a versao inicial de sistema operacional, visando
facilitar o desenvolvimento de aplicacdes embarcadas no chip por
outras empresas. Inclusive fol estruturada a documentacao necessaria
para capacitar desenvolvedores de software externo. Iniciou-se
contato com empresa da cadeia de desenvolvido de software para
aplicacdes de certificados digitais interessada no desenvolvimento
de solugbes de seguranca para equipamentos aderente a portaria
INMETRO 294/2018;

b) foi desenvolvida aplicacdo de autenticacdo de ativos com me-
canismos de seguranca como forma de buscar outras aplicacées
complementares para uso do CTCZ21001, como, por exemplo, no
contexto de cadeias de suprimentos de artigos de valor, atrelando
uso a tecnologia de BLOCKCHAIN [Projeto Verauth); e

) foram feitos demonstradores de uso para aplicacao de selo de
autenticidade on-line.

Com relagdo ao chip para rastreamento veicular seguro, foram com-
plementados o portfolio de antenas (TAG) compativeis com esse Circuito
integrado tanto para uso em placa veicular (padrao Mercosul) como para
uso No para-brisa de veiculos blindados (inovacdo CEITEC).
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O CEITEC, também, finalizou o desenvolvimento de uma nova ver-
sao de chip para identificacdo eletrénica de animais, visando ampliar a
agregacao de valor e competividade atraves da criacao de um diferencial
funcional, que € a gravacao de informacdes pelo pecuarista em campo.
Esta nova funcionalidade emprega um protocolo/comando customizado
pelo CEITEC. Adicionalmente, para dar mais suporte a comercializacao
deste novo produto, foi concluido o desenvolvimento do gravador ele-
tronico dual para brincos eletronicos de identificacao animal compativel
com as duas versoes existentes do produto do CEITEC. O adensamento da
cadeia de producdo nacional também foi uma premissa no lancamento
deste novo produto, estando em curso o desenvolvimento do inlay com

empresa nacional para emprego desta nova solucao.

Com tais iniciativas a empresa pretende identificar nichos potenciais
de mercados e estimular novas cadeias de valor de produtos e servicos
complementares para atendé-los.

3.3. Novos clientes

Em 2019, o CEITEC estabeleceu contato com 420 novos clientes, dos
quais 20% resultaram em oportunidades de negocios efetivas e que evoluiram
do contato inicial para uma oportunidade real de negocio, resultado que
reflete as acdes da equipe comercial para aumentar a insercao do CEITEC
no mercado. Entre novos e antigos clientes, 254 novas oportunidades de
negocios foram iniciadas no periodo, e mais de 50% delas evoluiram para
negocios fechados. Das restantes, algumas nao foram concretizadas por
razoes diversas como, por exemplo, a desisténcia do cliente em implantar
a tecnologia ou a decisao de postergar sua implantacao devido as suas
prioridades internas — em todos 0s €asos situacdes naturais na evolucao
de uma relacdao comercial. Outras oportunidades ainda estao em aberto,
em evolucao ou aguardando definicdo do cliente, com possibilidade de
efetivacao nos anaos seguintes.

IlA
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3.4. As perspectivas de liquidacdao da empresa

E preciso reconhecer que, logo no inicio de 2019, houve uma forte
divulgacdo na imprensa sobre o fechamento iminente da empresa'®. Tal
tema ganhou forca com a ressalva da Auditoria Externa sobre o risco de
descontinuidade operacional da empresa, no Balanco de 2018 (com base
nas manifestacoes da imprensa sobre isso), € com as noticias sobre esse
mesmo tema se tornando recorrentes ao longo do primeiro semestre'’,
Isso prejudicou a confianca do mercado sobre o futuro da empresa e 0s
seus resultados comerciais. Apesar dos esforcos da propria empresa e do
MCTIC de reduzir os efeitos negativos dessas noticias, eles foram signifi-
cativos, em especial no caso dos projetos publicos.

Além disso, com a publicacdo da Resolucao Ne 66 do Conselho do
Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica, em
21 de agosto de 2019, opinando “pela qualificacdo do Centro Nacional de
Tecnologia Eletronica Avancada S.A. - CEITEC no Programa de Parcerias
de Investimentos da Presidéncia da Republica” (mais tarde ratificada por
meio do Decreto N°© 10.065, de 14 de outubro de 2019, aumentou ainda
mais a incerteza do mercado quanto ao futuro da empresa, e a apreensao
dos clientes, parceiros e dos colaboradores do CEITEC com relacao a seu
futuro manteve-se alta.

16 - Na matéria do Estaddo, intitulada “Governo vai fechar suas primeiras Estatais: uma de ferrovia e outra de
chips de boi”, de 09 de janeiro de 2019, foi afirmado que CEITEC teria suas portas fechadas até marco de 2019,
quando todos os funcionarios seriam demitidos e os ativos vendidos para pagar dividas https;//economia.esta-
dao.com.br/noticias/geral,governo-vai-fechar-as-portas-de-estatais-de-ferrovias-e-chips-de-boi,70002673172

17 - Alguns exemplos:

a) Jornal Zero Hora (Coluna + Economia — Marta Sfredo) - 13/02/2019 - Governo federal da mais sinais de que
Ceitec pode ser extinta _https://gauchazh.clicrbs.com.br/colunistas/marta-sfredo/noticia/2019/02/governo-fede-

ral-da-mais-sinais-de-que-ceitec-pode-ser-extinta-cjs3khtgd00z601mry36vuf39.html

bJNa matéria do Valor Econémico, intitulada “Governo planeja liquidar pelo menos duas estatais neste ano”, de

04 de maio de 2020, ha a seguinte citacdo: “A lista deve ser aumentada com a inclusdo da fabricante de chips

Ceitec, informou a secretana espectal do Programa de Parcerlas de Investimentos (PPl), Martha Seillier” M
. . 05/04, id. [o- - = te-

c) Jornal Gazeta do Povo - 11/05/2019 Dinheiro publico escoa pelo ralo de estatais deficitarias.

https.//www.gazetadopovo.com.br/republica/estatais-dependentes-tesouro-governo/
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E importante salientar que, ja em janeiro (14/01/2019), a imprensa
previa que “a liquidacdo deve ser aprovada pelo conselho do Programa
de Parcerias de Investimentos™®. Assim, embora tenha havido atrasos com
relacdo a expectativa inicial de ingresso no PPI, a formalizacdo dessa etapa
fortaleceu a expectativa de liquidacao da Companhia, no curto prazo. Isso,
em parte, explica porque 7% dos detentores de cargos efetivos pediram
demisséo da empresa, em 2019, e porque nenhum projeto publico de
maior monta foi efetivado.

Os riscos associados ao posicionamento e as manifestacbes de mem-
bros do novo governo eleito, em defesa do fechamento da empresa, no
formato em que ocorreram, nao eram previsiveis em 2018, quando as
metas comerciais para 2019 foram estabelecidas, mesmo sabendo-se do
compromisso de campanha do novo governo de reducao da participacao
do Estado na Economia, uma vez que se acreditava que o caminho a ser
adotado seria o da privatizacao e nao o da liquidacao.

3.4.1. O ingresso do CEITEC no PPI

No segundo semestre de 2019, por meio da Resolucao ne 66, de 21
de agosto de 2019, o Conselho do Programa de Parcerias e Investimentos
(CPPI) do Governo Federal opinou pela qualificacao do CEITEC no Progra-
ma de Parcerias e Investimentos (PPl), para fins de “estudar alternativas
de parceria com a iniciativa privada, bem como para propor ganhos de
eficiéncia e resultado para empresa, com vistas a garantir sua sustentabi-
lidade econdmico-financeira”. Para a realizacao de tal estudo, foi consti-
tuido um Comité Interministerial composto por: a) dois membros da Casa
Civil da Presidéncia da Republica (CC), por meio da Secretaria Especial do
Programa de Parcerias de Investimentos (SPPI), que coordenou o Comité;
b) dois membros do Ministério da Economia (ME); e ¢) dois membros do

18 - https://www.jornaldocomercio.com/_conteudo/economia/2019/01/664909-governo-pretende-fechar-as-
-portas-da-gaucha-ceitec.html

https://www.baguete.com.br/noticias/09/01/2019/ceitec-com-os-dias-contados

Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacoes (MCTIC).
De acordo com o referido decreto, tal Comité utilizou como quorum de
decisao a maioria simples.

A sugestao da qualificacdo do CEITEC no PPI foi aprovada pelo Pre-
sidente da Republica e formalizada por meio do Decreto n° 10.065, de 14
de outubro de 2019, mantendo-se como objeto a realizacao de “estudos
e a avaliacdo de alternativas de parceria com a iniciativa privada e propor
ganhos de eficiéncia e resultados para a empresa, com vistas a garantir
sua sustentabilidade econdmico-financeira”.

3.4.2. A formalizacao da decisao de desestatizar o CEITEC

A participacao do CEITEC no Comité Interministerial responsavel pelos
estudos previstos no Decreto n° 10.065/2019 teve como objetivo especifico
fornecer subsidios para os membros do referido Comité, a quem coube
as deliberacoes sobre o tema (como especificado no referido Decreto, a
empresa nao tinha direito a voto). A partir da publicacao da Resolucao
ne 66, de 21 de agosto de 2019, gue opinou pela qualificacdo do CEITEC
no PPl, a companhia passou a fornecer informacdes com especial aten-
cao a qualificacao, relativas aos aspectos administrativos, contabeis e
de negocios. Tambem foram fornecidas informacées relevantes relativas
a0 seu papel enquanto executora de politicas publicas, relacionadas ao
seu segmento de atuacdao, em especial no que diz respeito a pesquisa,
desenvolvimento e extensdo tecnologica.

Em suas participacoes, a empresa procurou esclarecer, por exemplo,
a insercao do papel do CEITEC no contexto mais amplo das iniciativas
de microeletronica do Pais, que a curva de aprendizado desse setor €
longa, que os atuais funcionarios concursados iniciaram suas atividades
apenas em 2013 e que so no segundo semestre de 2016 foi finalizada a
transferéncia de tecnologia referente ao front-end. Aléem disso, destacou 0s
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resultados de gestao obtidos ao longo dos ultimos anos, Como por exem-
plo: extensao da certificacao de qualidade (ISO 9001:2015) para todos 0s
processos da empresa; nota 10 na avaliacao de governanca pelo Ministério
da Economia (IGSEST); reducao das despesas gerais e administrativas em
67%, entre 2013 e 2019 (de RS 68 milhdes para RS 36 milhdes); aumento
de 650% da receita liquida (de RS T milhdo para RS 7,8 milhdes), mesmo
com uma reducao de 31% nas subvencoes repassadas pelo Tesouro. Dei-
Xou-se claro que a estatal trabalhou para mudar seu posicionamento de
mercado e ampliar e diversificar seu portfolio de produtos.

A empresa tambem chamou atencdo para o fato de que, de acordo
com sua lei de criacao (Lei 11.759/2008), além das atividades de producdo
e comercializacao de dispositivos semicondutores e sistemas de circuitos
integrados, ela desenvolve outras atividades de interesse do Estado, cuja
natureza tem, em geral, devido as suas caracteristicas e complexidade,
perspectiva de geracao de receita expressiva no longo prazo.

Por isso, ha atividades com poucas chances de serem assumidas
pela iniciativa privada, e outras em que o interesse privado pode ndo se
encontrar alinhado aos interesses das politicas publicas a elas associadas.
Alguns exemplos dessas atividades sao: “formacao de recursos humanaos,
capacitacao e intercambio de tecnicos e pesquisadores”; e “realizacdo de
pesquisa tecnologica e de inovacdo, isoladamente ou em conjunto com
instituicées de ensino superior, centros de pesquisa e desenvolvimento,
demais orgdos da administracao publica direta e indireta e entidades

”

empresariais

Outro subsidio importante que a empresa encaminhou ao referido
Comité foi a relacdo de empresas que visitaram o CEITEC interessadas em
um eventual processo de desestatizacdo. Como algumas dessas empresas
assinaram acordos de confidencialidade com o CEITEC, foi solicitado ao

2
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Ministério da Economia/PPI divulgar o numero de empresas interessadas,
ou caracteristicas gerais das mesmas, sem identifica-las.

O CEITEC participou de reunides ordinarias promovidas pelo Ministério
da Economia/PPI referentes ao Comité Interministerial, como convidada.
Além dessas reunides ordinarias, os participantes do Comité fizeram varias
outras reunioes de trabalho, sem a presenca de representantes da empresa.

Em todas as reunides do PPl das quais participaram, os represen-
tantes do CEITEC sempre defenderam que, dada a decisdo tomada pelo
Governo pela desestatizacao (oficializada pelo Decreto ne 10.297/2020),
seria importante considerar, na escolha da modalidade operacional a ser
definida: o risco de desvalorizacao da empresa, no caso da escolha pela
opcdo da liguidacdo, em comparacao com a oferta publica em condicoes
normais; a possibilidade da fuga de recursos humanos altamente capa-
citados para outros paises (caso ndo haja uma perspectiva clara para o
aproveitamento de suas competéncias); 0 Custo e 0s riscos associados ao
descomissionamento das instalacoes fabris, caso o Governo tenha que
arcar com 0s mesmos; e o risco de descontinuidade da execucao das
iniciativas que a empresa realiza, associadas a politicas publicas em seu
ramo de atuacao.

Além disso, tais representantes alertaram que, mesmo No caso da
privatizagao com oferta publica ao mercado, haveria ainda atividades hoje
desenvolvidas pelo CEITEC com baixa probabilidade de serem continuadas
pela iniciativa privada: tratam-se daquelas relacionadas as politicas publicas.

Para mitigar esse risco, 0 MCTIC sugeriu, a época das discussoes sobre
0 tema, a estratégia de publicizacdo (atribuicdo da execucdo de iniciativas
vinculadas a execucao de uma politica publica a uma Organizacdo Social),
como forma de apoiar a manutencao das atividades hoje desenvolvidas
pela empresa relacionadas as politicas publicas de interesse da sociedade.
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Ate o final de 2019, as discussdes versavam entre a opcdo de liquidacao
e a da oferta ao mercado, combinada com o processo de publicizacao.

Para mais informacdes sobre o tema favor consultar o documento
“Informacdes relevantes sobre a desestatizacdo da CEITEC”, disponivel no

site da empresa, em http.//www.ceitecsa.com/pt/Paginas/desestatiza%-
C3%A7%C3%A30-da-CEITEC. aspx.

3.4.3 Mobilizacdao em prol da preservacao das competén-
cias conquistadas

Em resposta as noticias relativas a iminente extincao da empresa,
divulgadas no inicio de 2019, houve uma mobilizacdo da sociedade em
torno da defesa e divulgacao da importancia do CEITEC, ressaltando seu
papel fundamental para 0 apoio a pesquisa, desenvolvimento e inovacao
em sua area de atuacao, bem com para o apoio ao fortalecimento das
cadeias produtivas de diversos setores no pais.

Manifestaram-se, nesse sentido, por meio de cartas oficiais e ma-
térias na imprensa nacional, entidades representativas do setor, como a
Associacao Brasileira da Industria de Semicondutores - ABISEMI; a Socie-
dade Brasileira de Microeletronica - SBMicro; o Centro de Componentes
Semicondutores e Nanotecnologias da Unicamp; e liderancas do setor
empresarial do RS, dentre outros.

A0 mesmo tempo, foram promovidas reuniées com diversas autori-
dades estaduais e federais, com o objetivo de divulgar as competéncias
e potenciais contribuicdes da empresa para o pais. Dentre as autoridades
com as quais foram feitas reunides merecem destaque: o Vice-presidente
da Republica, Hamilton Mourdo, o Governador do Estado do Rio Grande
do Sul, Eduardo Leite, e os ministros do Gabinete de Seqguranca Institu-
cional, Cidadania, e Justica, dentre outras autoridades.

Como resultado dessa mobilizacao, houve um maior reconhecimen-
to da evolucao da empresa nos Ultimos anos, bem como da importancia
das competéncias que conquistou e da abrangéncia de seu potencial de
contribuicao para o pais

Além disso, o manifesto interesse de possiveis parceiros internacionais,
seja por meio de visitas tecnicas ao CEITEC, ou pela avaliacao de possi-
bilidade de parcerias, somado a divulgagdo de patentes conjuntas com
empresa internacional lider em seu segmento No pais, contribuiram para,
em uma avaliacao, uma mudanca na percepcao das competéncias, sobre
tudo de inovacao, consolidadas pelo CEITEC, ao longo de sua existéncia.
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4. Principais

Resultados

4. Principais resultados
4.1. Resultados Econdmicos e Financeiros

4.1.1. Faturamento geral

O incremento do faturamento tem possibilitado a empresa a dimi-
nuicao da dependeéncia dos recursos do Tesouro Nacional. No exercicio
de 2016, a receita realizada foi da ordem de RS 2,5 milhdes, enquanto
que em 2019 foi de RS 7,1 milhées, demonstrando o esforco da diretoria
atual em ampliar a carteira de clientes, mesmo em um periodo de tempo
em que o palis enfrentava forte recessao econdmica. O volume de notas
fiscais emitidas (faturamento) acumulado em 2019 foi de RS 9,049 milhoes
(Figura 7). O montante total, de negocios fechados foi de RS 10,139 milhdes.

SEGMENTO VALOR (R$ 1,00)

IDENTIFICACAO ANIMAL 128.893,90
IDENTIFICACAO VEICULAR 4.332.158,10
LOGISTICA 2.770.000,06
PATRIMONIO 621.333,03
SERVICOS 1.186.706,54
FATURAMENTO 2019 ‘ 9.049.091,63

As metas de faturamento no Plano de Negocios foram divididas em
negocios com clientes do setor privado, com premissas de atuagao depen-
dentes apenas da forca e execucdo do CEITEC, e negocios com empresas
publicas cuja capacidade de éxito dependia quase que na sua totalidade
de acoes dessas empresas e de acdes governamentais (ver Figura 8.

SEGMENTO CLIENTES | Planejado

AREA PUBLICA 10,91 0
AREA PRIVADA 988 10,14
TOTAL | 20,79 | 10,14
30,00
TOTAL
PLANEJADO
22,50 [l Clientes é4rea privada
B Clientes &rea publica
15,00
TOTAL

ALIZADO
7,50

0,00
Planejado 2019

Realizado 2019

Conforme fica evidenciado nesta figura, a meta proposta, que ¢
gerenciada e dependente apenas da atuacdo do CEITEC, foi superada.

Como justificativas para os resultados acima, a Dire¢do da empresa
€vOCou COMO principais motivos:

al as incertezas geradas no mercado sobre a continuidade operacional

da empresa, com a divulgacdo na midia nacional, a partir de janeiro

de 2019, de forma recorrente, de noticias de que a empresa seria
extinta ainda naquele ano,

b) A entrada do CEITEC no Programa de Parcerias de Investimentos
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- PPI, em outubro de 2019, aumentando ainda mais a sinalizacdo
para o mercado quanto ao risco de continuidade da empresa;

C) o esgotamento da capacidade industrial nacional do setor de
conversao de etiquetas RFID devido ao aumento do uso do RFID no
varejo (com chips importados), o que dificultou a venda de produtos
CEITEC, pois a empresa € dependente de servicos de conversao para
a venda de diversos de seus produtos; e

d) o ndo avanco da adocdo das solucdes desenvolvidas para a Casa
da Moeda e para os Correios, em parte, pelas incertezas ja citadas.

A perspectiva de encerramento das atividades da empresa, no
curto prazo, divulgada na imprensa, reduziu as possibilidades
de algumas iniciativas de negocios de maior monta.

As acdes realizadas no sentido de aumentar o por-
tfolio de produtos da empresa e também de fortalecer
0 setor de negocios e suas estrategias significaram
crescimento nas vendas de 57,7% em comparacao
com o ano anterior. As acdes iniciadas em 2019,
tanto técnicas quanto estratégicas, tendem
a refletir positivamente no faturamento Nos
proximos exercicios.

Em 2019, além do aumento da comercializacao
dos produtos cuja venda ja ocorria em anaos anteriores
(como € 0 caso do chip para identificacao veicular), a empresa focou,
também, na homologac¢do e apoio ao desenvolvimento da cadeia de valor
de produtos, em especial, para os segmentos: logistico, automobilistico,
ferroviario e de fiscalizacao de produtos.

A maioria dos produtos destinados a esses segmentos tem potencial
de geracao expressiva de receita, mas exigem um processo longo entre a
concepcdo do produto, passando pela sua validacao e homologacao nos

CNOLOGIA ELETRONICA AVANCADA - CEITEC S.A.

potenciais clientes e qualificacao de fornecedores, até a sua comerciali-
zacdo em escala. Previa-se que alguns desses segmentos ja trouxessem
incrementos de receita significativos em 2019, como € o caso do segmento
logistico, em especial no setor de correspondéncias e encomendas, entre-
tanto devido ao tamanho e a complexidade da cadeia e dos modelos de
negocios em desenvolvimento, tais resultados nao ocorreram em 2019.
Apesar disso, houve um aumento de 57% (cinquenta e sete por cento)
no faturamento da empresa com relacao ao ano anterior €, em todos os
segmentos citados, os processos de homologacao e

desenvolvimento de cadeia de valor de produtos
avancaram de forma muito consistente. Por isso,
espera-se que, a partir de 2020/2021, a maior
parte desses segmentos comece a contribuir sig-
nificativamente para uma geracao de receita em
patamares diferenciados.

Atualmente, como se pode perceber na ilustracao
a sequir, 0s segmentos que respondem pela maior parte
do faturamento da empresa sao: a identificacao veicular,
a identificacao de itens para logistica, e a identificacdo de
itens para controle de patriménio. Espera-se que no proximo
biénio (21/22), as tags especiais para o setor ferroviario, a solucao de
RFID incorporada em pneus, € a nova geracao de solucdo para identifi-
cacdo animal também respondam por faturamentos significativos, uma
vez que esses desenvolvimentos ja estao com suas cadeias de valor em
etapa final de validacéo.

Outros produtos, em etapa final de P&D, podem tambem contribuir
para resultados mais expressivos no curto prazo: a nova geracao de chip
logistico (que torna mais competitiva toda a familia de etiquetas e tags
que usam esse tipo de chip), o microssensor eletroquimico (que permite
a fabricacao, em larga escala, de kits diagnostico diversos), o chip pro-
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gramavel seguro (que permite varias aplicacdes que exigem altos niveis

de seguranca) e as tags especiais para o setor elétrico.

MATURIDADE
PERSPECTIVA DE MERCADO
DOS PRODUTOS*
s
w
3
S
~
N
O objetivo
€ ampliar a — =
atuacao no = -
mercado ao CRESCIMENTO
repda rtir os @ Industria 4.0 - logistica @ Industria 4.0 - logistica - Nova
Geracao
eSfOrCOS de @ identificacdo veicular -5
venda em N @’ loT - sensores RFID
: ‘;l;a Identificacéo e rastreio patrimonial =V
diferentes & 10T - selo de autenticidade RFID

N
Tags - trens e ferrovias - Logistica 4.0 )
d 9 ey Produtos com arquiteturas

abertas (Risc V)|

oportunidades.

Q) .
@ Pneu com RFID incorporado
Microssensor eletroquimico

”ﬁ Identificacdo animal - Nova Ge- (plataforma de diagndstico)

racao
Kit diagnostico, baseado em
biossensor

¢ Chip programével seguro

e\ Solucao de rastreabilidade com a8 Tags_ especiais para o setor
Y criptografia e block-chain elétrico

) . L
%g loT - Varejo/Logistica (NFC/UHF)

* Produtos do CEITEC ou de parceiros, mas que incorporam chips do CEITEC.

Finalmente, uma série de outros produtos em fases anteriores de P&D

garantem uma rota tecnolégica de desenvolvimento de novos produtos
com bastante aderéncia as politicas publicas, com especial foco em: 0T,

Industria 4.0, uso de blockchain e criptografia, arquiteturas abertas e

aplicacdes em saude (humana, animal e vegetal), que poderdo trazer

resultados comerciais em novos nichos de mercado.
4.1.2. Diversificacao do Faturamento

Evitar a concentracao do faturamento tem sido uma das metas

da Diretoria do CEITEC. O objetivo € ampliar a atuacdo no mercado ao

repartir os esforcos de venda em diferentes oportunidades, reduzindo

a dependéncia do faturamento, e conseguentes riscos de nao continui-

dade a determinado segmento, cliente ou produto. A Figura 9 apresenta

0 porcentual de faturamento do ano de 2019, em relacao aos segmentos
de atuacao no mercado de semicondutores:

FIGURA 9 - FATURAMENTO 2019

CONSULTORIA

LOGiSTICO

PATRIMONIO

1%
IDENTIFICAGAO
ANIMAL

IDENTIFICAGAO
VEICULAR

A identificacdo veicular e logistica foi responsavel pela maior parte
do faturamento do ano de 2019, com um total de RS 7,102 milh&es fatu-
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TABELA 1 - COMPOSICAO DA CONTA PREJUIZO

Descricdo 2013 2014 2015 2016
Prejuizo do exercicio | -6.534.50490 -21.898.24354 -31.201.07997 -49.603.302,80
Atualizacdo AFAC 5972493,68 11.559.856,31 19484940,09  24.310.359,27

Resultado s/ atu-
alizacao AFAC

rados, correspondente a 79% do faturamento total do ano. A prestacao

-559.998,22 | -10.338.387,23 | -11.716.139,88

de servicos, em 2019, passou a ser a terceira maior fonte de faturamento
da empresa, totalizando RS 1,186 milhao, que corresponde a 13% do total.
Por fim, as segmentos de identificacao patrimonial e animal corresponde-
ram, respectivamente, a 7% e 1% do total faturado em 2019. Em 2018 o

TABELA 2 - PATRIMONIO LiQUIDO 2016-2019

2016 2017 2018 2019

Capital Social 42.000.000,00 236.328.039,23

15.543.174,26  20.938.692,83

151.891.350,89
18.849.435,95

126.300.402,23
16.760.119,07

Ajuste de Avaliacdo

patrimonial
Prejuizo acumulado

-97.363.549,04 -152.164.494,55 -48.906.723,22
9.756.447,38

-25.498.740,33
4.186.922,32

AFAC- Adiantamento
para futuro aumento
de Capital

segmento de identificagdo patrimonial e logistica concentrou 46% do total
do faturamento. Quanto a concentracao do faturamento em determinados
clientes, no ano de 2019, a reducao apresentada nos ultimos anos, de 63%
em 2017, para 38%, em 2018, se manteve. O maior cliente do CEITEC em
termos de faturamento contribuiu com 28% do total faturado.

O faturamento por produto também reflete os resultados da estratégia
de diversificacdo. Sequindo a tendéncia de diversificacdo ja apresentada
em 2017 e 2018, o faturamento do chip logistico representou 31% do total
faturado (em 2018 o produto foi responsavel por 39% do faturamento
total). Outros produtos da empresa apresentaram faturamentos relevantes,
representando 7% ou 13% do total do faturamento, mas convem destacar

-39.820.374,78 | 105.102.237,51 | 131.590.511,00 | 121.748.703,29

que a prestacao de servicos de

2017 2018 20719 industrializacdo de semicondu-
-23919.51990  -7.601.867,21 -12.008.135,29 tores foi responsavel por 13%
13.605.001,22  604.471,73 138.642,54 do total do faturamento.

-25.292.943,53 | -10.314.518,68

-6.997.395,48 | -11.869.492,75
Apesar dos avancos na

homologacdo de linhas de
produtos, claramente competitivos e benéficos, para o setores de cartas
e encomendas e de transporte ferroviario, as encomendas desses setores
foram adiadas, em parte pela dlvida sobre a continuidade de operacao
do CEITEC.

4.1.3. Reducao do Prejuizo do Exercicio

Os demonstrativos contabelis sao um importante instrumento de
avaliacao da solidez e do risco da relacdo com potenciais parceiros e
fornecedores.

[ +) Capital Social em 2018 151.891.350,89
[ +) AFAC ( Atualizacao SELIC) 8.828.659,30
(- ) Prejuizo Acumulados até 31/12/2017 (34.419.607,96)

126.300.402,23

( =) Novo Capital Social apés AGE - 21/04/2019

Em 2019, foi feita a elevacao do capital social da Companhia pela
capitalizacéo do montante de RS 8.828.659,30, resultante da absorcdo de
valores a titulo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC
(Tabela 2), correspondente aos ingressos de recursos para investiimento
dos exercicios de 2017 (setembro a dezembro/2017), 2018 (janeiro a
setembro/2018) e os valores residuais de atualizacoes Selic. Também foi
feita a reducao do capital social, mediante a compensacdo de prejuizos
acumulados (Tabela 3).

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA - 2019



Dada a hori-
zontalidade
das potenciais
contribuicoes
dos semicon-
dutores, a
producao do
CEITEC tem
aplicabilidade
em varios
setores de
atividade
econdmica.

I
33

CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIA ELETRONICA AVANCADA - CEITEC S.A.

4.1.4. Otimizacao da Gestao financeira Os empenhos totais cairam, pelo sequndo ano consecutivo, e do total

Em 2019, a Diretoria Executiva deu continuidade as medidas visando SR RS (662 MMMISES, GEies) €2 Ry 1 TOES Heirai [PEees @il FEausos

. . L L roprios decorrentes da operacdao comercial da empresa. Com respeito
areducao de custos e despesas da empresa, diminuindo significativamen- prop perdce P P

o . aos RS 66,2 milhdes pagos, 60,4% corresponderam a pessoal (57%) e
te 0s custos operacionais e de manutencao, a0 Mesmo tempo em que

. . . beneficios (3,4%). Desta forma, o valor investido pelo Governo para a
aumentou-se a geracao de receitas proprias. As despesas pagas com a

5 5 2 A 19 |
parte fabril, em 2016, foram da ordem de RS 26 milhdes, enquanto que, operacao da empresa foi de RS 69,9 milhdes'. Considerando os restos a

ern 2019, foram pagos valores da ordem de RS 13 milhdes. pagar de RS 3,7 milhdes. Somando-se aos restos a pagar 0s pagamentos

com receita propria, o valor liquido recebido do Governo Federal em 2019

Continuando os esforcos de racionalizacdo para a operacdo da empresa foi de RS 62,9 milhoes.

dos dispéndios da empresa, as despesas correntes, o ] ;
4.1.5. Aderéncia e impacto da producdo do CEITEC

em 2019, foram 6,65% menores do que em 2018, o o
nas politicas publicas

e os valores dispendidos em todas as acoes e fon-

tes (despesas com pessoal, gerais e administrativas) O CEITEC € uma empresa publica, com atribuicdes esta-
foram reduzidos de RS 84.410.479,02 em 2018 para RS
81.601.822,02 em 2019. O valor total repassado pelo
Governo Federal, em 2019, foi de RS 66.810.595,55, 4,47%

menor que os RS 69.800.072,45 repassados em 2018.

tutarias bem definidas, cujas acoes devem estar alinhadas
tanto com seus objetivos comerciais, quanto com as

««««««««

politicas publicas do pais e sua funcao social.

(((m@

Dada a horizontalidade das potenciais contri-

O prejuizo no exercicio de 2019 alcancou o montante buicdes dos semicondutores, a producao do CEITEC

de RS (12.008) milhdes. Tal resultado foi superior ao apresentado tem aplicabilidade em varios setores de atividade

no exercicio anterior, que foi de RS (7.602) milndes, em funcdo de uma econdmica. E o que exemplifica este item, mostrando

reversdo de provisao de contingéncia trabalhista no montante de RS a vinculacado e aderéncia da producao do CEITEC, em 2019, as politicas

/7.204, que impactou de forma positiva o resultado apresentado em 2018. publicas, bem como os setores de atividade econémica que diretamente,

Desconsiderando tal reversao € possivel perceber que o prejuizo tem sido ou indiretamente se beneficiam, ou poderdo se beneficiar dessa producao.

reduzido significativamente, a partir de 2017. Com o aumento das vendas Também € apresentado o impacto estimado nas politicas publicas de cada

ano a ano, a tendéncia ¢ que em 2020, ou 2021, a empresa comece a tipo producao, assim como a justificativa da avaliacao do impacto, item a

apresentar lucro em seu balanco. item produzido. O Quadro 3, autoexplicativo, mostra esta relacao, entre

. . a producao de 2019 e a aderéncia e impacto nas politicas publicas e nos
Com relacao ao orcamento de 2019, a empresa teve uma dotacao P ’ P P P

de cerca de RS 90 milhées, dentre os quais empenhou RS 82,1 milhodes, Seiores ge dnvoagdes Eonomitas.

liquidou RS 68,3 milhdes e pagou RS 66,2 milhdes em 2019, alcancando

19 - Considerando os restos a pagar de 2019, foram pagos 3,7 milhées em 2020, referentes a 2019, sendo que
destes RS 1,9 milhdo foram pagos com receita prépria, totalizando RS 69,9 milhées de pagamentos referentes a
2019, com RS 7 milhées tendo sido pagos com receita propria. Assim, o valor recebido do Governo Federal para
a operacdo da empresa foi de 62,9 milhées

uma execucao orcamentaria de 91% e uma execucao financeira de 81%.
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QUADRO 3 - PRODUCAO 2019 VERSUS POLITICAS PUBLICAS

Politica

Processo/Produto Pablica

Impacto

ANDROIDINVENTORY -
SW DE DEMONSTRAGAO DO USO DE RFID COM LEITORES EPC UHF

RAUL - SW PARA CONFIGURA(}/&O E DT CAQ/&O DE DIFERENTES TIPOS DE LE
COLETA DE DADOS DOS LEITORES RFID SOLUGAO.

TAG DE METAL COM MAIOR EFICIENCIA (PARTES E PEGAS FERRO-
VIARIAS)

TAG PARA METAL DARﬁllziEé\l:éFLC()Agéﬁ_gé;RlMONIAL PERSONA-

SOLUQAO QUE PERMITE O CONTROLE ON- LINE DO PROCESSO
PRODUTIVO E TAMBEM NOVOS MODELOS DE NEGOCIO E LOGISTICA REVERSA.

TAG PEQUENA PARA LOGISTICA EXISTEM SOLU(;()ES EQUIVALENTES OU MELHORES COMERCIALMENTE DISPONIVEI

PROCESSO DE MEDIDA DE MCMS SEM CONTATO ELETRICO NA
LINHA DE MICROMODULOS

PROCESSOS DE FOTOLITOGRAFIA E CORROSAO UMIDA DE METAL DESENVOLVIMENTO DE PROCESSO INTERNO COM POTENCIAL DE APLICAGAO DE FUTURA.
MEMORIA NAO VOLATIL POR CHARGE TRAPPING
EM CAMADA DE NITRETO
FLIP CHIP COM CONTATOS DE METAL LIQUIDO SQUISA DE DESENVOLVIMENTO PARA INCREMENTO DE PORTIFOLIO TECNOLOGICO.
PROGRAMA MARLIM - DT
DESENVOLVIMENTO DE CHIP RFID COM ALTA DENSIDADE

PROGRAMA DUAL FREQUENCY - DESENVOLVIMENTO DE CHIP DT SOLU(;AO QUE PERMITE COM UM UNICO CHIP O USO DE DUAS FREQUENCIAS DISTINTAS E LEITURA COM
DUAL HF/UHF COM SEGURANGA SMARTPHONES (NFC).

LEGENDAS: PRODUCAO TIPO POLITICA PUBLICA OR DE A DAD ONG A A IMPACTO

MICROTAG V3 (PATENTE CONJUNTA COM A PIRELLI)

PD | Produto Chip Processo de | A POMCTIC 3459/2019 D LOAzo19 Agricultura, pecudria, prod. florestal, pesca e aquicul Atividades administ. e servigos compl A Alto
P
PR__ | Processo USRS Tag _ B Encti2016-2022 E  Estratégia Nacio- Indistrias de transformagéo Administragéo publica, defesa e seguridade social M Médio
P P i ——————————— nal de Seguranga - — i
g eeqiisd m Software C Plano IoT Cibernética ¢ Comércio, reparagéo de automotores e motocicletas Satide humana e servigos sociais B 182ixo
DT | Desenv. tecnol. *  Emavaliagio
Transporte, armazenagem e correio |
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Em 2019, o CEITEC gerou sete desenvolvimentos tecnologicos, seis
produtos e um processo. Somaram-se a esta producao mais trés pesquisas
tecnologicas. Por outra otica, o tipo de item produzido, foram oito tags,
quatro processos de manufatura, trés chips e dois softwares.

Relacionando a producao da empresa, em 2019, com as politicas
publicas, o que se constata € que cada item produzido tem aderéncia a
pelo menos duas politicas publicas. Todos os itens produzidos tém ade-
réncia a LOA 2019, porquanto ser a fonte de recursos governamental do
CEITEC, por meio da ja mencionada Acao Orcamentaria 6432 - “Pesquisa,
Desenvolvimento, Fabricacao e Comercializacdo de Componentes Semi-
condutores”. A segunda politica publica cuja producdo de 2019 tem maior
aderéncia € o Plano Nacional de lol, com treze itens. Tal resultado esta
em consonancia com a rota estratégica de desenvolvimento de produtos
da empresa para os proximos 5 anos. Ainda, ha onze itens com aderéncia
a Encti 2016-2022.

Sete itens da producao do CEITEC (41%) — o maior grupo de itens,
portanto - tém alto impacto nas politicas publicas relacionadas anterior-
mente. Este € 0 caso do Programa Camaledo, chip cuja previsao € de
alto impacto em todas as cinco politicas publicas citadas, e com potencial
aplicabilidade em sete setores de atividade econémica relacionados acima.
O Programa Camaledo € um desenvolvimento tecnologico resultante do
dominio por parte da equipe de desenvolvimento da arquitetura micro-
processada aberta RISGV, com interface de comunicacao NFC, sistema de
aquisicao de dados para sensores (saude, agropecuaria, etc.).

Outros trés itens (17,6%) tém medio impacto e quatro restantes (23,5%),
baixo impacto. As trés pesquisas relacionada no quadro nao tiveram seu
impacto estimado porque no decorrer de 2019 ainda estavam em processo
de avaliacdo de viabilidade comercial, visto dependerem da confirmacao
da aplicabilidade que poderao ter.

Outra otica de verificar a producdo do CEITEC ¢ o potencial de
aplicacdo aos setores de atividade econdmica, segundo terminologia do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, via Classificacdo Nacional
de Atividades Economicas (CNAE). Por este vies, a producdo de 2019 tem
aderéncia a sete setores da CNAE:

FIGURA 10 - ADERENCIA DA RRODUCAO DO CEITEC
AOS SETORES ECONOMICOS - 2019

Potencial de aplicacdo dos produtos CEITEC
aos setores de atividade (segundo o IBGE/CNAE)

=11 itens

Transporte, armazenagem e correio

= 7 itens
Atividades administrativas e servicos complementares

= 4 jtens

Comeércio, reparacao de veiculos automotores e motocicletas

= Jitens

Administracao publica, defesa e seguridade social

= 3Jitens

Industrias de transformacao
= 1item

Agricultura, pecuaria, producao florestal, pesca e aquicultura
= 1item

Sauide humana e servicos sociais
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Por fim, ha ainda outra producdo nao relacionada acima, mas que
mostra a originalidade e a qualidade do que a empresa produz: a pro-
priedade intelectual. Com ja relatado, em 2019 o CEITEC formalizou 12
novos depositos Nno INPI, sendo oito pedidos de patente e quatro desenhos
industriais, conforme relacdo a sequir:

Depésitos de Patentes

I.BR 10 2019 000990 0 - CHIP RFID UHF COM MEIO DE COMUNI-
CACAO HF EM CAMPO PROXIMO NFCJ - 17/01/2019 - INPI, BRASIL

—— 2.BR 10 2019 002815 7 - Sigilo - 11/02/2019 - INPI, BRASIL - US16376393
Todas as [App. number) - Sigilo - 05/04/2019 - USPTO, ESTADOS UNIDOS
contas ja 3.BR 10 2019 006619 9 - Sigilo - 01/04/2019 - INPI, BRASIL

analisadas -
foram 4.BR 10 2019 007499 0 - Sigilo - 12/04/2019 - INPI, BRASIL
aprovadas, 5.BR 10 2019 009572 5 - Sigilo - 10/05/2019 - INPI, BRASIL
algumas com 6.BR 10 2019 017782 9 - Sigilo - 27/08/2019 - INPI, BRASIL
ressalvas, que
el e 7.BR 20 2019 018653 0 - Sigilo - 09/09/2019 - INPI, BRASIL
a recomen- 8.BR 10 2019 024089 0 - Sigilo - 14/11/2019 - INPI, BRASIL
dacoes de _ .
melhoria. Desenhos industriais

I PADRAO ORNAMENTAL APLICADO A/EM ANTENA -
BR3020190018896 - 06/05/2019 - INPI, BRASIL

2. PADRAO ORNAMENTAL APLICADO A/EM ANTENA -
BR3020190018900 - 06/05/2019 - INPI, BRASIL

1

3.PADRAO ORNAMENTAL APLICADO A/EM ANTENA
BR3020190018918 - 06/05/2019 - INPI, BRASIL

4 PADRAO ORNAMENTAL APLICADO A/EM ANTENA -
BR3020190018926 - 06/05/2019 - INPI, BRASIL

O resumo do exposto neste item € que a empresa vem constantemente
pesquisando e desenvolvendo produtos e processos de cunho inovador e

com aplicabilidade em areas e setores estratégicos, tanto economicamente
como socialmente.

Como énfase final, em 2019, a empresa priorizou a pesquisa e o de-
senvolvimento tecnologico em areas socialmente impactantes. Na Saude,
0s destaques sdo a ja mencionada plataforma de detec¢ao de microRNA,
cuja técnica pode ser uma forte aliada na deteccao ultra precoce de do-
€Nn¢as como o cancer; e o projeto que busca desenvolver uma solucdo
completa lab-on-chip, um laboratorio que cabe na palma da mao, portatil,
multiplataforma, de facil uso e acessivel economicamente. Outro desta-
que sao sensores eletroquimicos, que poderao atender as demandas de
agricultura de precisao, por exemplo.

A producdo de 2019 tem, aléem de forte base cientifica, tecnologica
e de inovacao, aplicabilidade no quesito de relevante interesse coletivo.

4.2. Situacdo junto aos orgdos de controle

No gue diz respeito a pendéncias da empresa junto aos orgaos de
controle, o CEITEC tem procurado ser diligente no encaminhamento de
medidas de correcdo/prevencdo de problemas detectados. Para tanto,
a empresa tem contado com uma Auditoria Interna proativa, que alem
de atuar na identificacéo de eventuais problemas ou necessidades de
melhorias, participa das discussées sobre como aperfeicoar processos de
forma a melhorar sua eficacia, eficiéncia e reduzir as possibilidades de
recorréncia dos problemas identificados.

A analise das pendéncias de um unico relatorio de conformidade
de orgaos de controle nao reflete a realidade da situacdo da empresa
junto a orgaos de controle, por isso, apresenta-se, a sequir, um resumo
do historico das recomendacoes e atendimentos dessa empresa publica,
relacionadas as Prestacdes de Contas e relatorios de Auditoria Especificos
realizados desde 2009.
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Em relacao a prestacao de contas auditada pela CGU, desde o inicio
de sua efetiva operacao, em 2009, o CEITEC so néo foi selecionado para
prestacdo de contas em 2011, 2014 e 2017. Desde entdo, todas as contas
ja analisadas foram aprovadas, algumas com ressalvas, que se resumem
a recomendacdes de melhoria, melhorias essas que tém sido atendidas
integralmente pela empresa. Em resumo: das 104 recomendacoes realiza-
das até o ultimo relatorio, 102 foram atendidas - percentual equivalente
a 98% do total. O Quadro 4 mostra o resultado das prestacoes de contas

realizadas até entao.

QUADRO 4 - PRESTACAO DE CONTAS
2009-2018 (RESULTADOS

x CONTAS
PRESTACAO
DE CONTAS RESULTADO APROE\/@ADAS

Quinze recomendacées (CGU)

2009 Sl integralmente atendidas. 2011
Vinte e cinco recomendacoes

2010 o (CGU) integralmente atendidas. 2018

2011 NAO - -
Doze recomendacdes (CGU)

2012 oI integralmente atendidas. 2015

Oito recomendacdes (CGU)
2013 oI integralmente atendidas. 2016
2014 NAO - -
Dezesseis recomendacées (CGU)
2015 o integralmente atendidas. 2018
Dezessete recomendacées (CGU),

2016 e integralmente atendidas 2016

2017 NAO -
Onze recomendacées (CGU),

2018 SIM nove atendidas e duas em moni- 2018

toramento.

Sobre a prestacdo de contas de 2018 - Relatorio CGU n° 201900557,
ainda com duas recomendacoes em monitoramento, esclarecemos que
uma delas € relativa ao plano de negocios da empresa, que foi revisado
e encaminhado a CGU, mas nao houve, ainda, manifestacao do orgao
de controle sobre 0 mesmo, € a sequnda recomendacao trata da questao
do Custo de Produtos Vendidos, para o qual foi apresentado plano de
providéncias, a respeito do qual a CGU se manifestou da seguinte forma:

"A empresa apresentou, em marco/2020, informacoes a respeito de
acdes ja adotadas para o atendimento da recomendacdo. Foram
demonstradas acées para implementacao e aperfeicoamento de
um sistema de custos, comprovando o esforco das areas envolvidas
para a melhoria de controles internos.

Considerando a complexidade do assunto, corroborada pela propria
empresa que concluiu que o projeto demanda melhoria continua e
que a tendéncia € a evolucao do entendimento das peculiaridades
envolvidas No processo produtivo, procede-se a revisao da data limite
para implementacdo da recomendacao, para fins de realizacdo de
testes especificos sobre o assunto, a serem agendados futuramente.”

Alem das auditorias relativas as Prestacdes de Contas, foram realizadas
auditorias especificas em 2016, sobre um fornecedor especifico e, em 2017,
sobre Demonstracoes Financeiras. Detalnamos essas atividades a seguir:

Relatorio ne 201604710

Trata-se de uma auditoria realizada no ano de 2016, em contratos
especificos de uma empresa que ja foi fornecedora do CEITEC S.A.. Como
resultado dessa auditoria, foram emitidas 15 recomendacoes, para as
quais foram tomadas as devidas providéncias e feitos os registros corres-
pondentes no sistema de monitoramento da CGU (E-AUD). Do total de
recomendacoes, 12 foram consideradas atendidas pelo CGU, restan-
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do 03 recomendacdes, que aguardam manifestacao do 6rgao, sendo
02 relativas a procedimentos de formalizacdo decontratos que foram
aperfeicoados e os fiscais de contratos capacitados e 01 recomendacao
sobre ressarcimento de valor que ndo foi possivel via administrativa, o
gue obrigou ao CEITEC entrar com acéo Judicial, em 10/07/2019, para
solicitar o ressarcimento indicado pela CGU. Salienta-se, ainda, que houve,
apos apontamento da Auditoria Interna com relacdo a esses contratos, a

esse tema, que ensejou sancoes ao fiscal do contrato
responsavel.

Publico Federal tambem investigou as irregularida-
des havidas na contratacao do referido fornecedor,
por meio de Inquerito Civil instaurado a partir
do Relatorio de Auditoria citado, e decidiu pelo
arquivamento da investigacao, em 29/10/2019.

Relatorio n° 201702170

Relativo a avaliacao contabil/financeira
da CEITEC. O referido Relatorio, realizado em
2018, emitiu 05 recomendacoées para as quais
foi apresentado Plano de Providéncia no E-AUD,
sistema de monitoramento da CGU, das quais 02 foram consideradas
atendidas, restando 03 recomendacdes, que aguardam manifestacao
da CGU, sendo 02 relativas ao plano de negocios que foi revisado e en-
caminhado a CGU, e 01 recomendacdo sobre a viabilidade da etapa do
front-end, sendo que, nesse caso, também, foram enviados documentos
para a apreciacao da CGU.

No caso da viabilidade do front-end, a atual falta de contribuicao
para o faturamento da empresa foi a principal constatacdo. Em resposta

a essa constatacdo, as areas técnicas da CEITEC encaminharam, a época,

farto material que busca esclarecer questdes da tecnologia de semicon-
dutores, do mercado em si, de carateristicas da fabrica que, dentre outras
informacdes que devem ser consideradas na analise da importancia desse
setor da empresa, além de sua contribuicao ao faturamento e seu custo
de manutencdo. Em um apertado resumo, o material traz

informacoes sobre:

I A participacdo do front-end no desen-

volvimento de prototipos dentro do programa
PMUB,

i O estagio de varios desenvolvimentos
de produtos com tecnologia compativel a do

front-end;

li. A identificacdo no plano de negocios dos
produtos em desenvolvimento e com fabricacao
prevista na estrutura do CEITEC,

Iv. O dominio da tecnologia da fabrica - finalizado
apenas no segundo semestre de 2016,

v. As iniciativas [10) em curso que podem resultar em futuro aumento
da contribuicao financeira do front end;

vi. As iniciativas de reducao de custos em acao no front end;

Vale destacar que o CEITEC, conforme descrito detalhadamente
nessa Carta Anual, uma série de politicas publicas, sendo que algumas
delas ndo buscam retorno financeiro direto para o Governo. Na ultima
atualizacéo do plano de negocios, destaca-se a evolucdo das pesquisa e
desenvolvimento de solucdes em duas areas especificas, usando a infra-
estrutura do front-end e sua capacidade de nanofabricacao: saude - com
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destague para os biossessores e dispositivaos complementares para RFID
- com destaque para o MCM, aléem de novas acoes de reducao de custos.

As duas recomendacoes relativas ao Plano de Negocios, por sua
vez, focam na necessidade de se implementar acdes ou estratégias para
expansao do portfolio de clientes e consequente aumento de receita, o
nao atingimento da meta prevista no Plano de Negocios e as dificuldades
na efetivacdo de vendas ao Governo Federal e de efetivacdo dos projetos
desenvolvidos naguela esfera.

Sobre tais recomendacdes, os gestores apresentaram suas consideracoes
que, em resumo, informavam a CGU sobre os motivos do ndo atingimento
da meta de faturamento; sobre as iniciativas em curso de diversificacao do
portfolio de produtos; sobre os esforcos na prospeccdo de novos clientes;
sobre as dificuldades nos negocios realizados para atendimentos de de-
mandas publicas, etc. As acoes posteriores a recomendacdo sobre o item
em tela encontram-se cadastrada no sistema E-AUD, conforme o plano
de acao desenvolvido pela area para o assunto. A titulo de informacdo,
as ultimas atualizacdes do plano de negocios demonstram 0s primeiros
resultados em relacao a diversificacao de produtos e clientes, aumento
no faturamento e implementacao da ferramenta CRM, etc.

4.3. Resultado dos indicadores

O Planejamento Estratégico do CEITEC em 2019 contou com 21 objetivos
estratégicos e 54 indicadores de desempenho (sendo que dois foram descon-
tinuados) para monitora-los. Estes indicadores envolvem todos 0S processos
da empresa, dos quais 33 (0 equivalente a 63% do total] atingiram a meta
estipulada (Figura 11). Entre eles estao, por exemplo, indicadores como:

* Satisfacao do cliente;

* Geracdo de Propriedade Intelectual;

* Desenvolvimento de produtos/processos alinhados com o progresso
e 0 bem-estar da sociedade;

* Acompanhamento da Execucao Orcamentaria;
e Evolucao no IG-SEST: e
* Absenteismo.

No decorrer do ano de 2019 o CEITEC obteve avancos significativos
em seus resultados comerciais, financeiros, institucionais e operacionais.
Cabe destacar primeiramente o crescimento de 57,7% do faturamento
em relacdo ao ano anterior, chegando a marca de R$9.049.091,63. Este
crescimento foi impulsionado pela atuacao comercial da empresa por meio

./‘/'.
EmR$ (milhées) 5 8
AUMENTO DO
FATURAMENTO
2017 2018 2019 2018-2019

das mais de 190 propostas enviadas a clientes e parceiros. Ja o indice de
satisfacao dos clientes tambem apresentou uma evolucao significativa
chegando ao nivel de 92,2% de satisfacdo.

Esses resultados comerciais foram suportados pela énfase destinada as
atividades de P&D, gue resultou nos 14 novos produtos/processos desenvol-
vidos ao longo do ano de 2019, discriminados no item 4.1.5. A énfase foi o
desenvolvimento de tags e processos com foco em sensores que utilizam toda
a capacidade fabril da empresa. O CEITEC obteve resultados importantes, da
mesma forma, na qualidade da producdo com um aproveitamento de producdo
superior a 98%. Ao reorganizar suas instalacoes e operacoes com vistas a obter
economia de insumos produtivos, chegou a marca de R$286.866,30 econo-

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA - 2019



CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIA ELETRONICA AVANCADA - CEITEC S.A.

o-§ S 5. ] = o S o
5} 5 o © o) _gg o o co ~ 5 E o2
== S £3 3 = 2 g = 2 M £ BMISS
=] = - — — Q —
= = = =N > E ~ o ~ ~N 1S (0 a o
Desenvolvimento de Produtos/ 0 z | [ [ [ ][]
- Processos N . ' 74 ' 14 f )
Lo ; ? ) : : 4 -
Vendas RS (mi) : 10.139,8 7030,88:5450,59: ) N K
o R s i it R e Abso/umno ....................
n Dependéncia Financeira % . : 89} 23 ' 97, 6 93, 9 L exerdido - {} 12-12
. PP . . : * Dado BPd : | T
- Evolucéo Do Patriménio Liquido RS (x106) . . 723 07 ‘ 13159 : 10571 a 2m€”§rmo : f -
n Receita Bruta Por Colaborador : Ab;c;/;;g;a
n Reputacdo corporativa . Media
Satisfacdo do Cliente . Meédia
n Numero de propostas enviadas . z
ndice de aualficacaode T e , .................................................................................................................................. .
n Fornecedores (IOF) Taxa
Alinhamento da Estratégia z
Técnico-comercial
Atendimento as Demandas
n Comerciais Toxa
n Protétipos em novos processos z
produtivos O S S-S S S S SO R,
n Produtos ou aplicacées ’ z : :
disponibilizados . :
Taxa de Ocupacéo do time de PPe-D 0 . : '
Il 5 b8 L. B o W ma A
n Geracdo de propriedade intelectual N° . . 6 ' 5 5 z f :
Eficiéncia no desenvolvimento de . . ' E E z Cm
o poas ;160 204 @ | 288 X i
Divulgagédo por produto % 703 ; 3 ’ / - Toxa f
n Descontinuado
[ | [ |

| | ([ [} [ [ [ ] [ [ [ (][] [ __Anual |
1 2-2 3-3 4-4 66 12-12 2 1t < ) D

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA - 2019



nlmero
Indicador

Indicador

Acompanhamento de acées
corretivas e preventivas

Fator de qualidade de tape-outs*
Yield de Linha

Acompanhamento dos Riscos

Vulnerabilidades de Seguranca da
Informacdo
Taxa de frequéncia de acidentes
com afastamento

[
Y

Taxa de frequéncia de acidentes
sem afastamento

Evolugdo do IG-SEST

Acompanhamento da execucdo do
PAINT
Implementacéo das
Recomendacdes

N

Reducdo de Custos e Insumos de
Fabrica
Adesdo as capacitacoes
relacionadas @ Etica

Campanhas Sociais

Comunicagdo Interna e
Endomarketing
Aderéncia ao Modelo de Exceléncia
da Gestédo (MEG)
Acompanhamento da execugdo
orcamentdria
Acompanhamento da execucdo
financeira
Otimizacdo do processo de compras
- Pregdio

1-1 2-2 3-3

CENTRO NACIONAL DE

Meta
2019

Adimensional

Adimensional

Adimensional

%

Unidade
medida

TECNOLOG

Situacdo

6-6

12-12

2

IA ELETRONICA AVANCADA - CEITEC S.A.

92 93 R
7996 . oo A TFE
99 Taxa +* 55
82,76 - Toxa | 4 1 "o ;
2274 - Toa | < 22
6 Toxa <% 0 Mg
6 Taxa Iy 11
95 22 g ® . TE
76 171 Medo | 4 "33
76 2 "
74733 1 2068T1F Y A @ "7
9 - Absoluto | 4 g
50 - Absoluto © 4 ij{?
a0 g3 Absoluto f ij%?
N e
00 100  Ewugo | ® 0 "1
e 00 Bogo A %3q
DI N R
s

f

5

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA - 2019

ao houve tape-out no periodo



nimero
Indicador

’

Indicador

Otimizacdo do processo de compras
- Inexigibilidade
Otimizacéo do processo de compras
- Contratos

Disponibilidade dos servicos de Tl

Eficiencia de Cycle time

Disponibilidade de Linhas de
Producdo - Mdgquinas (DLPM)
Prazo de desenvolvimento dos

Programas
Custo de desenvolvimento dos
Programas - recursos humanos
Prazo médio de emissdo de Parecer
Juridico

Y
S

Contatos Formais Institucionais e
Politicos

FarticipacGo em acdes estratégicas

Parcerias e/ou cooperacéo
institucional efetivadas
Participacdo em Acdes de
Conscientizacdo Juridica

F Y
~N

Horas de treinamento por ano por
pessoa

Rotatividade de colaboradores
Clima Organizacional

Absenteismo

Programa de Desenvolvimento de
Lideres
Indice de Realizacdo das Acoes
previstas no POTI

o

1-1 2-2 3-3

CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIA ELETRONICA AVANCADA - CEITEC S.A.

([ [[]] [ Anual |
6-6 12-12 2 f
CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGCA CORPORATIVA - 2019

e S
100 @| s 66 v A "y
________ G
________ 85 15053 @) 782 &0 M g
. 8 U, 9 ‘ 869 80 Media f --_3)-_3331
41 ‘ 17 - Media  JL, ll133131

11 0 ' -0,5 - Media : JL -

________ /425 @| 4B - e Loy
: e ' JE . éAcumu/adoé N —

. . 28 @ # - e g ML
_____________________________________ T e
________ .60 w0 @) - - el TR
iy @ e ey
......................................... 747‘ 55578%%706/0{}(1@11
: 6647 @ - /1 Meda g 12-125
______________________________________ 73637 @ | 8 e &
6 6 ' - _ Media 4+ mmmmEn
i 641 @) P i S e 0 =



mizados em 2019 e mais de RS 3 milndes economizados Nos Ultimos 3 anos.

Sob 0 aspecto institucional, o CEITEC se destacou ao demonstrar aderén-
cia com as melhores praticas de gestao, fato este que pode ser comprovado
com a manutencao da certificacdao 1SO9001 e com manutencdo do nivel 1 da
certificacao do IG-SEST, obtendo no 4° ciclo a nota 10. Por fim, no decorrer do
ano foram realizados 80 contatos institucionais relevantes com outras empresa
publicas ou privadas, universidades e institutos de pesquisa, bem como 28
participacdes em acoes estrategicas no ambito governamental e 4 parcerias e
acordos de cooperacao formais com suas principais partes interessadas.

A Figura 12 mostra alguns resultados relevantes obtidos pela empresa
no ano de 2019.

2016 2017 2018 2019
2016 2017 2018 2019
IGOSEST
1¢ ciclo 2¢ ciclo 32 ciclo 42 ciclo
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4.4. Comentario dos administradores sobre desempenho

4.4.1. Conselho de Administracao

Na andlise do atendimento das metas e resultados relativos ao ano de
2019, relacionados a execucao do plano de negocios e a implementacdo
da estratégia de longo prazo da empresa®’, o Conselho de Administracdo
levou em conta os acompanhamentos da evolucdo da Companhia, rea-
lizados em suas reunides ordinarias ao longo daquele ano, o “Relatério
do Atendimento de Metas e Resultados 2019, elaborado pela Diretoria
Executiva, o parecer do COUAD relativo a esse relatorio, e as discussoes
realizadas nas duas reunides ordinarias e na reunidao extraordinaria que
tiveram esse tema como um dos itens da pauta.

Conforme informado no item 6 desta Carta, a composicao do Conselho
de Administracao do CEITEC, ao final de 2019, responsavel pela analise do
desempenho da empresa nessa Carta Anual, € substancialmente diferente
da que estabeleceu a estrategia de longo prazo a ser implementada, o
mapa estratégico e a meta comercial para o Plano de Negocios [estabe-
lecidos na reuniao de dezembro de 2018 deste colegiado).

Tendo em vista o fato de que cinco dos sete representantes assumiram
apenas no segundo semestre de 2019, optou-se por ndo fazer ajustes no
planejamento efetuado e por propor aperfeicoamentos no mapa estra-
tegico e indicadores vigentes (com reducao de seu numero|) apenas para
0 exercicio seguinte (2020).

O Conselho reconhece que as noticias recorrentes na imprensa
nacional sobre a perspectiva de liquidacao da empresa, divulgadas ao
longo do ano, alimentaram a percepcao de incerteza do mercado quan-
to a continuidade da atuacdo operacional da mesma, prejudicando os

20 - Tal andlise encontra previsdo no § 2°, artigo 23, da lei federal 13.303 de de 30 de junho de 2016, bem como
no artigo 36, item XXXV, do Estatuto da Companhia

I
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negocios. A0 mesmo tempo, reconhece, tambeéem, gue Nao houve um
posicionamento claro por parte do acionista majoritario que definisse
diretrizes de atuacdo para o Conselho que pudessem fazer frente a tais
incertezas, uma vez que, em 2019, o futuro da empresa ainda estava em
discussdo pelos ministérios da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comuni-
cacoes [MCTIC) e da Economia (ME], discussdo essa que soO se iniciou de
maneira sistematizada com o ingresso do CEITEC no Programa de Parcerias
de Investimentos (PPI) da Presidéncia da Republica.

Assim, dado tal contexto, no gue diz respeito ao ndo atingimento
da meta de faturamento estipulada em dezembro de 2018 para o ano
de 2019, o Conselho de Administracdo reconhece os esforcos da gestao
no sentido da execuc¢do do Plano de Negocios e o atingimento da meta
estabelecida para o mercado privado e entende as dificuldades de con-
secucao das metas estabelecidas para o mercado publico.

No entanto, salienta que o ndo atingimento da meta de faturamento
prevista para 2019 e os patamares ainda baixos desse indicador vistos de
forma isolada reforcam a percepcdo daqueles que observam apenas esse
indicador, da dificuldade de se alcancar a autossustentacdo da empresa.
Chama atenc¢do, ainda, que, em geral, € pouco conhecido o fato de que
no pais, apenas, algumas poucas instituicées possuem capacidade de
projeto de circuitos integrados e sao capazes de gerenciar o seu desen-
volvimento e fabricacéo em larga escala, sendo que o CEITEC se destaca
em experiéncia e volume produzido entre as instituicoes publicas com
tal capacidade. Tambeém, € preciso salientar a necessidade de iniciativas
que visem conscientizar os potenciais mercados dos beneficios da adocdo
das solucdes propostas e apoiar o desenvolvimento de cadeias de valor
capazes de fornecé-las, como tem feito o CEITEC em alguns segmentos.
Assim como, € importante destacar o papel do ecossistema de empresas
e instituicoes existentes No pais para o sucesso das politicas publicas ado-
tadas. Por todas essas razdes, € essencial que a empresa aperfeicoe seus
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mecanismos de comunicacdo com a sociedade em geral, de maneira a
tornar mais conhecidos todos esses aspectos.

Por isso, de um lado a apresentacdo da atuacao da empresa, en-
guanto um dos executores de politicas publicas, em especial na pesquisa,
desenvolvimento, inovacao e extensao tecnoldgica relacionada a area de
semicondutores e nano e microeletrénica; e de outro, a apresentacao das
potencialidades dos produtos e projetos em curso na empresa € a com-
preensdo das capacidades desenvolvidas nacionalmente pelo conjunto
de instituicées e empresas que atuam nesse setor e seu potencial, sdo
especialmente importantes.

Quanto as metas e resultados dos demais 52 indicadores apresentados
no “Relatorio do Atendimento de Metas e Resultados 2019”, disponivel no
site da empresa, e que foram utilizados também no acompanhamento
do sistema de qualidade da empresa (ISO 9001:2015), os resultados foram
satisfatorios, considerando os indicadores que foram definidos a época
do Planejamento do referido ano e o contexto adverso ja citado.

No entanto, em que pese a existéncia de um subconjunto de 16 indi-
cadores que foram associados as politicas publicas, por meio dos objetivos
de negocios, aos quais estdo relacionados, o Conselho recomenda que,
para fins de avaliacao de desempenho da empresa em 2020, em especial
no que tange as politicas publicas, os indicadores possam ser em menor
numero e mais diretamente relacionados aos resultados esperados relativos
as politicas as quais estdo vinculados.

Da mesma forma, os indicadores relacionados a atuacao comercial
da empresa também devem ser aperfeicoados de maneira a incorporarem
as analises apresentadas no capitulo do “Relatorio do Atendimento de
Metas e Resultados 2019” (diversificacao de produtos, clientes, agregacao
de valor, etc).

Particularmente, no que diz respeito as iniciativas associadas as

politicas publicas, € importante, tambeém, que na medida do possivel as
mesmas sejam exemplificadas de forma a facilitar sua compreensao pelo
publico em geral.

Finalmente, preservando o sigilo da estratégia comercial da empre-
sa e seus projetos de desenvolvimento em curso, € importante também
avaliar o potencial dos produtos ja desenvolvidos e em desenvolvimento,
em especial tendo em vista a possibilidade de uma desestatizacao futura
da empresa.

Com relacao a Orientacdo Geral dos Negocios e as Estratégias de
Longo Prazo estabelecidas (consubstanciadas nas macroestrategias: Papel
Institucional e Player de Mercado) pelas evidéncias apresentadas nesse
documento e no “Relatorio do Atendimento de Metas e Resultados 20197,
¢ possivel perceber que a empresa se manteve coerente com tais diretrizes
em suas diversas iniciativas.
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Complementarmente o Conselho fez, ainda, as seguintes recomenda-
coes a serem observadas em 2020, pela Diretoria Executiva da empresa:

I. Dar prioridade a elaboracdo e fornecimento de informacdes e
documentos para subsidiar as discussoes relativas ao CEITEC, no
ambito dos estudos do Programa de Parcerias de Investimentos
(PPI), da Presidéncia da Republica,

Il. Promover a reavaliacdo das metodologias e procedimentos adotados
pela empresa, suas efetividades e oportunidades de melhorias, tanto
referente ao custo de produtos vendidos, quanto a administracao
e registro de patentes e softwares, a fim de emprestar consisténcia
tecnica e certificacdo aos procedimentos vigentes e futuros;

1. Manter a Auditoria Externa informada sobre as iniciativas em
andamento e seus resultados.

IV. Procurar viabilizar a elaboracdo e aprovacao do “Relatorio de
Atendimento das Metas e Resultados na Execucao do Plano de
Negocios 2020 e da Estratégia de Longo Prazo”, preferencialmente,
no més de Dezembro de 2020 ou Janeiro de 2021

4.4.2. Diretoria Executiva

Em 2019, o CEITEC, do ponto de vista comercial, continuou a trabalhar
fortemente para se consolidar no mercado, Nos segmentos em que atua;
para tornar reconhecida sua competéncia técnico-comercial, ampliar seu
portfolio de produtos, fornecedores e clientes, agregando valor aos mesmos,
a atuar na criacao de cadeias de valor competitivas para seus produtos,
por meio da capacitacao e apoio tecnico a fornecedores e clientes.

Do ponto de vista da pesquisa, desenvolvimento, inovacao e extensao
tecnologica, a empresa dedicou-se, principalmente, a dar continuidade
ao seu roadmap de desenvolvimento de novos Circuitos integrados (ja
alinhado a politica nacional de IoT), a desenvolver e validar em campo

novas solucoes baseadas em seus produtos (para diferentes contextos de
utilizacao) com o apoio de outras empresas da cadeia de fornecimento, e
a fortalecer sua interacdo com instituicdes de pesquisa e desenvolvimento
para buscar sinergia no desenvolvimento de novas solucoes.

No tocante as politicas publicas, a empresa, atendendo as reco-
mendacdes dos 6rgaos de controle, procurou especificar, no presente
documento, os custos diretos envolvidos, os indicadores e metas a elas
associados e os impactos derivados de sua execucao.

Com relacao a inovacdo e aspectos comerciais em 2019, destacam-se
14 novos produtos ou processos desenvolvidos; doze novos depositos
juntos ao INPI; e 0 avan¢o na estratégia de diversificacdo do portfolio,
onde 65,5% dos 55 projetos comerciais viabilizados ocorreram com o se-
tor privado, refletindo que as diretrizes tracadas em 2018 de dar foco ao
mercado privado estdo sendo cumpridas.

Dentre essas iniciativas, merece destague, Nno tocante a macroestra-
tégia Papel Institucional, a participacdo do CEITEC no desenvolvimento e
validacao de opcoes de identificacdo veicular usando RFID e nas discus-
soes sobre esse tema no DENATRAN e na Camara dos Deputados, por
ocasido da revisao do Codigo Brasileiro de Transito. No que diz respeito
a sua atuacao em atendimento a macroestrategia “Player de mercado”,
dentre as iniciativas implementadas relativas ao mercado internacional que
demonstram avancos na confianca do mercado no CEITEC merece desta-
que a assinatura de Carta de Intencdes entre o CEITEC e um dos lideres
mundiais de chips para as areas de identificacao e de meios de pagamento,
para verificacdo da possibilidade de parceria industrial e de negocios. A
efetivacao desse estudo e o estabelecimento de possibilidades futuras de
cooperacao, bem como a realizacdo de uma “prova de conceito” em um
estado brasileiro sobre a implementacdo e funcionalidades da identidade
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civil com chip, apontam para a viabilidade deste tipo de cooperacdo para
atendimento as futuras demandas de mercado nesse setor.

Ainda com relacdo a macroestratégia “Player de mercado”, no mercado
nacional, por sua vez, merece destaque a implementacao bem sucedida de
projeto piloto de monitoramento de itens postais com tecnologia RFID, no
ambito de acordo de cooperacdo tecnica firmado ao final de 2018, e as dis-
cussdes com empresas publicas e privadas sobre a viabilizacao desse projeto
que pode contribuir decisivamente para uma maior eficiéncia logistica do
setor de cartas e encomendas.

Cabe finalmente ressaltar que, em 2019, com a discussdo sobre o tema
de "desestatizacdo” da empresa ganhando crescente relevancia, o CEITEC
teve que dedicar uma significativa parte do tempo de sua equipe executi-
va e administrativa para elaborar e fornecer subsidios as discussées sobre
0 mesmo, tanto com o entdo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes
e Comunicacoes [MCTIC), qguanto com o Ministério da Economia (ME), em
especial apos a formalizacao do grupo de trabalho sugerido por meio da
Resolucdo n° 66, de 21 de agosto de 2019, que opinou pela qualificacdo do
CEITEC no Programa de Parcerias e Investimentos (PPI), e foi posteriormente
ratificada pelo Decreto n° 10.065, de 14 de outubro de 2019.

A Diretoria Executiva esta certa de gue 0s avancos e resultados descritos

nessa Carta Anual e no “Relatério do Atendimento de Metas e Resultados
2019" fornecem evidéncias suficientes para que possam ser avaliados como
adequados ao contexto de 2019, ao atendimento das metas e aos resulta-
dos alcancados na execucdo do plano de negocios e na implementacao da
estratégia de longo prazo vigentes neste ano.
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5. Politicas e praticas
de governanca

corporativa

5. Politicas e praticas de governanca corporativa

5.1. Controles Internos

A estrutura de governanca do CEITEC € composta pela Assembleia
Geral dos Acionistas e os seguintes orgaos estatutarios: Conselho de
Administracao (CAD), Conselho Fiscal (CFIS), Diretoria Executiva (DIREX],
Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) e Comité de Elegibilidade (CELEG).

A Companhia conta ainda com as seguintes Unidades Internas de
Governanca: Auditoria Interna, area de Conformidade e Gestao de Riscos
e Ouvidoria.

A Figura 13 mostra a estrutura de governanc¢a da empresa.

A Assembleia Geral dos Acionistas € 0 orgao maximo do CEITEC,
com poderes para deliberar sobre todos 0s negocios relativos ao seu
objeto e ¢ regida pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive
guanto a sua competéncia para alterar o capital social e o estatuto social
da empresa, bem como eleger e destituir seus conselheiros a qualquer
tempo. As atribuicdes da Assembleia Geral estao previstas no Estatuto
Social da companhia, supletivamente, na Lei n° 6.404/1976 das Sociedades

FIGURA 13 - ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO CEITEC
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por Acdes, e na Lei n° 13.303/2016, que dispde sobre o estatuto juridico
da empresa publica, sendo disciplinadas em seu Regimento Interno.

5.1.1. Orgaos Estatutarios

O Conselho de Administracao (CAD) ¢ o 6rgao por exceléncia
responsavel por tracar as diretrizes da politica institucional e comercial
da companhia, acompanhar as metas tracadas nos Planos de Negocios e
de Geracgdo de Recursos Proprios e exigir da Diretoria Executiva o alcance
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dos resultados propostos. Sua forma de atuacdo esta definida no estatuto
da companhia e no seu Regimento Interno.

A Diretoria Executiva (DIREX) € o ¢rgdo de direcao geral do CEITEC,
cabendo a ela exercer a gestao de negocios e avaliacdo dos seus resultados,
de acordo com a missao, os objetivos, as estratégias e diretrizes aprovadas
pelo Conselho de Administracao. A DIREX € composta pela Presidéncia,
pela Diretoria Administrativa-Financeira, pela Diretoria de Governanca,
Riscos e Conformidade, pela Diretoria de Negocios e pela Diretoria Técnica.
Sua forma de atuacdo esta definida no estatuto da companhia.

O Conselho Fiscal (CFIS) € o 6rgao permanente de fiscalizacao, de
atuagdo colegiada e individual responsavel por fiscalizar as informacgoes
e atos de carater estritamente orcamentario, financeiro ou contabil da
companhia, priorizando acoes e medidas de natureza construtiva e ins-
trutiva. Sua forma de atuacao esta definida no estatuto da Companhia.

O Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) € o 6rgao de suporte
ao Conselho de Administracao no que se refere ao exercicio de suas fun-
coes de auditoria e de fiscalizacéo sobre a qualidade das demonstracoes
contabels e efetividade dos sistemas de controle interno e de auditorias
interna e independente. Sua forma de atuacao esta definida no estatuto
da companhia. O COAUD foi instituldo em junho de 2018 e € composto
por trés membros efetivos independentes.

O Comité de Elegibilidade (CELEG) visa auxiliar os acionistas na
verificacao da conformidade do processo de indicacdo e de avaliacao
dos administradores e dos conselheiros fiscais. Sua forma de atuacdo esta
definida no estatuto da companhia e foi instituldo pela Portaria 45, de
20 de dezembro de 2017.

5.1.2. Unidades Internas de Governanca

A Auditoria Interna esta situada na terceira linha de defesa da
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gestao publica e tem como objetivo auxiliar a organizacao a realizar seus
objetivos a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e discipli-
nada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca,
de gerenciamento de riscos e de controles. Sua forma de atuacao esta
definida no estatuto da companhia, e no seu Regulamento de Auditoria
Interno aprovado pelo Conselho de Administracao.

A Diretoria de Governanca, Riscos e Conformidade (DGRC|, que
possui a area de Conformidade e Gestdo de Riscos, € 0 0rgdo responsa-
vel por propor politicas de conformidade e gerenciamento de riscos as
quais deverao ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho
de Administracdo, e comunicadas ao corpo funcional da companhia. Sua
forma de atuacao esta definida no estatuto da companhia.

A Ouvidoria ¢ a area responsavel em receber manifestacoes como:
comunicacoes, sugestoes, reclamacoes, denuncias e elogios visando me-
Ihorar o atendimento do CEITEC em relacdo a demandas de empregados,
fornecedores, clientes e sociedade em geral. Sua forma de atuacdo esta
definida no estatuto da companhia.

Além dos orgaos de governanca interna, o CEITEC conta com um
Comité de Etica, instituido em 4 de julho de 2016, sendo um 6rgéo in-
terno da empresa vinculado diretamente & Comisséo de Etica Publica e
integrante do Sistema de Gestao da Etica do Poder Executivo Federal.

O Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal, instituido
pelo Decreto n° 6.029, de 1° de fevereiro de 2007, tem como finalidade
promover atividades que dispéem sobre a conduta ética no ambito do
Executivo Federal. E composto pela Comissdo de Etica Publica, instituida
pelo Decreto de 26 de maio de 1999, que o coordena, e pelas Comissoes
de Etica das entidades e ¢rgédos do Poder Executivo Federal, criadas por
determinacao do Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994.

Entre as atribuicées do Comité de Etica do CEITEC estdo:
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* Atuar como instancia consultiva de dirigentes e servidores no
ambito do CEITEC;

* Aplicar o Codigo de Etica do CEITEC;
» Representar o CEITEC na Rede de Etica do Poder Executivo Federal; e

» Supervisionar a observancia do Codigo de Conduta da Alta
Administracao Federal.

Em relacdo a estrutura de gestao de riscos e controles, o CEITEC
possui implementadas as Trés Linhas de Defesa para o Gerenciamento
Eficaz de Riscos e Controles, conforme declaracao de posicionamento do
The Institute of Internal Auditors - IIA, de janeiro de 2013. Essa estrutura

linha de defesa, subdividindo em Saude e Seguranca do Trabalho e Meio
Ambiente, atuando em processos até o descarte de produtos no ambito
do Controle da Conformidade Legal (indicadores de desenvolvimento).

5.2. Gestao de riscos

As Politicas de Gestao Corporativa de Riscos do CEITEC sao revisadas
anualmente, estando atualmente em sua quarta revisao, e sao aprovadas
pelo Conselho de Administracdo. Essas politicas estabelecem o compromisso
da empresa quanto a Gestdo de Riscos, definem os conceitos fundamentais
da Gestao de Riscos, a sua realizacao nos diferentes niveis da estrutura
organizacional, as formas de monitoramento e a visao e CoOmpromissos.

possibilita uma definicdo mais assertiva das
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As Politicas de Gestao Corporativa de Riscos do CEITEC se baseiam
no conceito de risco como incerteza, podendo ter consequéncias tanto
negativas, no caso de ameacas, quanto positivas, no caso de oportuni-
dades. Dessa forma, a Gestao de Riscos tambem fomenta o processo de
inovacao, melhoria continua e aprendizado, posicionando-se como uma
ferramenta de geracdo de valor para a empresa.

E atraves desta percepcao de melhoria continua e aprendizado
que a Gestao Corporativa de Riscos se propde a aperfeicoar os controles
internos da gestao e abordar também aspectos como integridade e os
riscos de desvios de conduta, conflito de interesse, corrupcao e fraude.
Essa € uma forma de gestao proativa de riscos, que vai se concretizar a
medida que a gestdo de riscos se estabeleca na cultura organizacional.

As politicas também se baseiam no conceito de responsabilizacao
(accountability) pela designacao de um proprietario responsavel pelo
item de risco, acées educacionais de promoc¢do da cultura de atencao,
monitoramento periodico mandatorio nos diferentes niveis de gestao e
avaliacao periodica mandatoria do sistema de Gestdo Corporativa de
Riscos. As diferentes areas e funcoes da empresa possuem procedimentos
especificos documentados de Gestdo de Riscos adequados a natureza de
suas atividades, como € o caso da Seguranca do Trabalho, da Sequranca
da Informacao e do Gerenciamento de Projetos.

Alem disso, a Diretoria de Governanca, Risco e Conformidade ¢
responsavel pelo alinhamento dessas iniciativas na Gestao Corporativa
de Riscos, complementando eventuais lacunas deixadas pelos processos
corporativos existentes, e também contando com procedimentos documen-
tados e atuando como elemento agregador de informacodes estratégicas
para a Alta Administracao.

A area da Qualidade do CEITEC ¢ responsavel pela auditoria de
conformidade dos processos de Gestao Corporativa de Riscos e a area de
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Auditoria Interna € responsavel pela andlise critica da Gestao Corporativa
de Riscos, emitindo parecer sobre a conformidade dos processos, a efeti-
vidade das acdes de educacao e a eficacia e eficiéncia das comunicacoes
com as partes interessadas.

5.3. Fatores de risco

O 1° ciclo do levantamento de riscos do CEITEC foi realizado entre
2017 e 2018 no escopo do Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ) da em-
presa. Neste trabalho, os riscos foram abordados no escopo dos principais
Macroprocessos corporativos, considerando-se apenas riscos relacionados
a consequéncias adversas ou negativas. Foram identificados 210 itens de
risco, os quais foram avaliados por analise qualitativa tomando o nivel de
risco como o produto entre probabilidade e impacto.

O 2 ciclo do levantamento de riscos, mais abrangente e representativo
do contexto do CEITEC, foi realizado em 2019 pela area de Conformidade
e Gestao de Riscos vinculada a Diretoria de Governanca, Risco e Conformi-
dade. O processo continua ainda neste ano de 2020. Neste trabalho, estao
sendo abordados, no escopo de todos 0s macroprocessos corporativos, /
variaveis internas (infraestrutura, recursos financeiros, recursos humanos,
parceiros e fornecedores, processos internos, conformidade e reputacao)
e 6 variaveis externas (politico, econdmico-financeiro, sociocultural, tecno-
logico, legal-regulatorio e ambiental), considerando-se eventos negativos
(riscos) e os eventos positivos (oportunidades).

Foram identificados 778 itens de risco e 287 itens de oportunidade,
0s quais foram avaliados por analise qualitativa, tomando o nivel de risco
como o produto entre probabilidade e impacto.

A Figura 15 mostra a proporcao entre os riscos e oportunidades
identificados neste processo, classificados cComo riscos internos e externaos,
bem como a proporcao do numero de itens de riscos e oportunidades
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FIGURA 15 - RISCOS E OPORTUNIDADES
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identificados. Nesta pagina sdo apresentados os graficos com a propor¢ao
do numero de itens de riscos identificados e o nivel médio de risco para
cada categoria.

Outra forma de visualizacao dos dados supracitados pode ser feito
através da matriz de riscos. A matriz apresenta as escalas de probabilidade
e impacto (5x5) e esta particionada em quatro regides que caracterizam os
niveis de riscos e oportunidades dimensionados no Procedimento Interno
de Gestao de Riscos (3.110.005-R03 PO Gestao Corporativa de Riscos).

A Figura 16 ilustra as cinco escalas de impacto e probabilidade e
identifica as quatro faixas de riscos e oportunidades: Baixo (RB), Medio

(RM), Alto [RA) e Extremo (RE):
FIGURA 16 - MATRIZ DE RISCOS E OPORTUNIDADES
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Somando todos os riscos ou oportunidades referentes a cada nivel
de risco chega-se ao resultado mostrado na Figura 17.

FIGURA 17 - RISCOS E OPORTUNIDADES (RESULTADOQ)

OPORTUNIDADES |

Ressalta-se que os eventos de riscos e oportunidades situados nos
quadrantes definidos como risco alto e extremo sdo indicativos de necessi-
dade de controles mais rigidos, enquanto 0s riscos situados nos quadrantes
de risco baixo e medio seriam um indicativo de controles mais moderados,
indicando inclusive, qgue em alguns casos, ndo haveria necessidade de
implementar controles ou mesmo retira-los.

AS variaveis que apresentaram 0s maiores percentuais, nos riscos e
oportunidades identificados nos fatores internos, foram: processos internos

(29%), infraestrutura (17%) e recursos humanos (15%). Nestas variaveis
foram considerados os seguintes conceitos:

* Processos internos: Analisar os objetivos, atividades e processos.
Algumas atividades trazem inerentemente mais riscos que outras.
Analisar a definicdo de processos criticos especificos assim como
de papéis, responsabilidades e autoridade para aprovacao. Analisar
padrbes, processos e habilidades para planejamento, direcao,
monitoramento e controle; capacidade e qualidade do planejamento
e limites de controlabilidade, diretivas, politicas e critérios aplicaveis;

TRONICA AVANCADA - CEITEC S.A.

disponibilidade de procedimentos operacionais e listas de verificacao;
restricoes, e de treinamento,

* Infraestrutura: Equipamentos, limitacdes, forma de uso versus forma
como € usado, pontos de interface com as pessoas, desempenho,
confiabilidade, disponibilidade de tempo, partes e pecas, facilidade
de acesso, capacidade de informacao; e

* Recursos humanos: Eventos associados a disponibilidade, contra-
tacao ou capacitacdo das equipes. As pessoas, tanto internas quanto
externas a empresa, trazem uma grande variabilidade e, com isto,
ao mesmo tempo, oportunidades e ameacas,; deve-se considerar
a selecédo de recursos humanos para a composicao das equipes, a
disponibilidade de capacitacado, instrucdes e processos documentados
para a execucao do trabalho, o nivel de desempenho, analise
da capacidade de recursos humanaos e suporte de infraestrutura
disponiveis, capacidade das liderancas, sensibilidade ao turnover,
sensibilidade a alteracdes na equipe ou infraestrutura, sensibilidade
a burnout em atividades de medio ou longo prazo, dentre outros
fatores pessoais.

As varidveis que apresentaram 0s maiores percentuais, nos riscos e

oportunidades identificados nos fatores externos, foram: legal regulatério
(28%), econdmico-financeiro (22%), tecnoldgico (21%) e politico (16%).
Nestas variaveis foram considerados os seguintes conceitos:

* Legal-regulatorio: Eventos e fatos legais ou regulatorios, por
exemplo: legislacdo tributaria, trabalhista e comercial vigente, que
influencia o comportamento das organizacdes, assim como o seu
aspecto dinamico com a criacao de novas leis ou mudancas na
legislacdo ou sua interpretacdo, novas leis ou mudancas de marcos
regulatorios em termos de qualidade, seguranca, meio ambiente,
saude, trabalhista, etc. Considerar também grupos reguladores,
como organizacdes do setor que, de alguma forma, controlam

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA - 2019



Grande parte
dos riscos/
oportunidades
de nivel alto foi
identificada no
Macroprocesso
“Estratégia e
Lideranca”

54

CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIA ELETRONICA AVANCADA - CEITEC S.A.

ou restringem as operacées da empresa, como 6rgdos governo,
sindicatos, associacoes de classe, dentre outras;

e Econémico-financeiro: Eventos econdmicos ou financeiros,
nacionais e internacionais, que impactam todas as organizacoes,
com consequéncias benéficas ou ndo, como: inflacéo, variacao
cambial afetando custos nas transacoes internacionais, taxas de
Juros, efeitos da economia global na economia brasileira, acdes da
concorréncia internacional, etc.;

* Tecnoldgico: Eventos e tendéncias tecnologicas que impoem a
absorcdo e incorporacdo de inovacoes externds tanto quanto permi-
tirem que as organizacdes impactem o desenvolvimento tecnologico,
por exemplo: tecnologias emergentes, Internet, obsolescéncia dos
sistemas atuais, mudanca na competitividade estrutural com base
no uso de novas tecnologias, oportunidades advindas de avancos
tecnoldgicos, etc.

* Politico: Eventos politicos, nacionais e internacionais, inclui clima
politico e ideologico geral, estabilidade ou instabilidade politica e
institucional do pais em geral, como: mudanca de governo, mudanca
no cendario politico, decisées sobre politicas interministeriais, mudancas
na maquina do governo, terrorismo, etc.

Para o tratamento dos riscos e oportunidades foi definido o apetite
arisco pelos responsaveis pelas etapas de levantamento, revisado e apro-
vado pelos superintendentes de cada macroprocesso, cujo resultado da
pontuacao de impacto x probabilidade ficou classificado em 50 pontos.

A Figura 17 mostra o nivel medio de risco para cada macroprocesso
corporativo, onde se observa uma distribuicao relativamente uniforme
e com nivel medio de risco ligeiramente mais alto Nos Macroprocessos
Comercializacao e Manufatura.

FIGURA 17 - RISCOS DE NiVEL MEDIO

COMERCIALIZACAO
40

AQUISICOES - ~__"MANUFATURA

+DESENVOLVIMENTO

INFRAESTRUTURA (¢
\ A TN ~* / ESTRATEGIA
PESSOAS “-. ~" E LIDERANCA

MELHORIA

A Figura 18 mostra a distribuicao dos riscos de nivel alto em relacdo aos
macroprocessos corporativos. Observa-se que grande parte dos riscos/
oportunidades de nivel alto foi identificada no macroprocesso Estratégia e
Lideranca, que inclui, dentre outras funcoes, a gestao financeira e contabil,
a comunicagdo corporativa, a auditoria interna e a consultoria juridica.

FIGURA 18 - RISCOS DE NIVEL ALTO

Desepvolvimento

Melhoria
\

Manufatura

Pessoas

Comercializagdo
Infraestrutura

Estratégia e Lideranca
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5.3.1. Processo de gestdo corporativa de riscos analisados e priorizados levando em consideracao a probabilidade do risco

ocorrer e o Impacto/consequéncia caso ele ocorra. Foram estabelecidos

O processo de gestao de riscos no CEITEC, na primeiralinha de defesa,  crjrerios (probabilidade e impacto) para esta andlise e atribuidos 5 niveis

€ composto por seis etapas, conforme mostrado na Figura 19. de pontuacdo para cada um dos fatores. Para riscos improvaveis foi atri-
12 Etapa - Identificacao dos riscos: buldo peso 1, para riscos raros foi atribuido peso 2, para riscos possiveis
foi atribuido peso 5, para riscos provaveis foi atribuido peso 8 e para riscos

A primeira etapa da gestao de riscos consistiu em identificar os riscos

S Q) Ul 0l ) Sl el ealeler o el 010) CEITTEG (Elesiianes @ praticamente certos foi atribuido peso 10. O mesmo processo ocorreu

. . . para o fator impacto e para as oportunidades. A partir do resultado do
representantes das areas e dos processos realizaram esta atividade le-

FIGURA 19 - 1A LINHA DE DEFESA DA GESTAO DE RISCOS calculo, o risco ou oportunidade pode ser classificado dentro

das sequintes faixas:

Avaliacao
dos riscos Risco baixo - RB 0a9,99

Identificacao -I

dos riscos
Risco Médio- RM 10 a 39,99
Risco Alto -RA 40 a 79,99
SH PROCESSO Risco Extremo- RE 80a100
anliilsss ) cEaETd 5 sz
dos riscos DE RISCOS dos riscos

43 Etapa - Avaliacao dos riscos:

CEITEC
N A avaliacao dos riscos compreendeu compa-

) rar o nivel de risco encontrado durante 0 processo
6 Monitoramento

Analise e
classmcagao . o de analise com os critérios de risco estabelecidos.
e analise critica

dos riscos

A classificacao dos riscos € o produto do grau
definido para a probabilidade e para o impacto

(probabilidade x impacto/consequéncia). Quando

vando em consideracao a cultura, estrutura, estrategias, necessidades e o produto da andlise destes riscos ficou igual ou menor a 9,9 o risco foi

expectativas de suas partes interessadas com a finalidade de obter riscos | 5csificado como baixo; se o produto resultou entre 10 e 399 o risco foi

relevantes e alinhados a realidade da empresa. Ao final deste processo  |5ssificado como médio; se o resultado do produto ficou entre 40 e 79,9

foram identificados /78 riscos € 28/ oportunidades. o risco foi classificado como alto; e, por fim, se o produto resultou entre

22 e 32 Etapas - Analise e classificacdo dos riscos: 80 e 100 o risco foi considerado extremo. Com relacdo ao tratamento dos
riscos e oportunidades ora levantados, apos a definicdo do apetite a risco,

Nesta etapa, todos os 1.065 riscos e oportunidades identificados foram . ‘ .
restaram 118 riscos e 56 oportunidades a serem tratados. E importante
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mencionar que foram considerados para tratamento todos 0s riscos e implementacao deste sistema gerou uma melhoria no controle e monito-
oportunidades com pontuagcdo extrema e os riscos e oportunidades clas- ramento de todas as etapas do levantamento dos riscos € oportunidades,
sificados como altos, neste caso, com pontuacao igual ou maior gue 50. principalmente na etapa de tratamento, possibilitando o rastreamento e

A pontuacio do apetite a risco foi definida pelos responsaveis pelo acompanhamento das acdes para abordar riscos. Apos a finalizacao des-

. : : iclo, inicia- m Novo ciclo on identifi z nali
levantamento dos riscos e oportunidades em cada macroprocesso, revi- e £, linicie-se U ovo ciclo onde as etapas de identificacao, analise,

: 3 avaliacéo e tratamento de riscos sao novamente executadas.
sado e aprovado pelos superintendentes das areas durante a etapa de ’

levantamento.
52 Etapa - Tratamento dos riscos: . ;
FIGURA 20 - VISAO DA CONFIGURACAO DO SISTEMA REDMINE:
O tratamento do risco

ou oportunidade envolve a ‘,"".I‘\.ceitar "'*v""
Tarefa #4493

selecdo de uma ou mais op- Mitigar.’
LI

coes para mitigar os riscos e a i Tratamento dos Riscos e
i > < Transferir % Oportunidades
implementacdo destas opcoes. _ v AfGanade por Adminintrador Radming apvosimadumerts 1 mbs strde

| ‘... % ":. Nova IS
Para cada um dos riscos/opor- .., Observar 4’ " = . e ua

. ®00000000000%C 2 r e ancleida
tunidades a serem tratados ‘ : o - - -
foi definido um responsavel, 5 W :2 H . . I,
que teve como atribuicao de- - , rewir, on we : :
o . : WHAT? HOW? ' ' s it Gotoacertes o c2d sea0).
finir acoes com vistas a evitar, w:z: HOW MUCH? 0
eliminar, reduzir ou alterar WHERE? : 0 stams (inchiedo datas
. . WHEN? ‘ _ .

probabilidade e/ou impacto. : ~ Ourre s ardamers 8 socens e Tatameres, remr  rogressprcnss ¢ G

Critério de Aceitacio

62 Etapa - Monitoramento e analise critica:

PLNes de AC0 nserdos o Redmine ¢ actes ConOuas

O monitoramento e a analise critica sdo definidos conforme a pe- Febaries

. . . . Taretos relacionadss
culiaridade de cada risco e processo. As responsabilidades e os prazos L ———— =

foram definidos no Plano de Acdo propostos na etapa anterior. Quando

todas as acoes relativas a determinado risco sao finalizadas, procede-se
com a analise critica e verificacao da eficacia das acoes tomadas. No 2° v bk oo s P -
ciclo, os planos de acdes foram inseridos pelos responsaveis pelos 118
riscos e 56 oportunidades no sistema Redmine para controle e monito-

ramento pela Geréncia de Conformidade e Gestao de Riscos (Figura 20). A
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6. Remuneracao dos

administradores

6. Remuneracdao dos administradores

O CEITEC ¢ uma estatal federal dependente ligada ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes e Comunicacoes (MCTIC). Cabe a Secretaria
de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (SEST) fixar a remu-
neracao completa dos Administradores das estatais, ouvido o Ministério
supervisor. A remuneracao maxima dos administradores do CEITEC tem
por base o Teto Constitucional, atendendo ao que especifica o Decreto
ne 2.355, de 27 de agosto de 1987, que estabelece limite de retribuicao
na Administracao Publica da Unido, do Distrito Federal e dos Territorios.

A Assembleia Geral Extraordinaria do CEITEC, ocorrida em janeiro
de 2020, aprovou, entre outros assuntos e apos o devido tramite formal,
a alteracdo da composicdo do Conselho de Administracao do CEITEC. A
alteracao foi motivada pela promulgacao da Lei n° 13.844, de 18 de junho
de 2019, que alterou a organizacao basica dos orgaos da Presidéncia da
Republica e dos Ministérios. Assim, a Composicao atual do Conselho de
Administracao €: dois Conselheiros indicados pelo Ministro de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes; o Presidente da Diretoria Executiva; dois
Conselheiros indicados pelo Ministro da Economia; um Conselheiro indi-
cado pelo presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social; e um Conselheiro indicado pelos acionistas minoritarios.

A remuneracao dos membros dos Conselhas de Administracao e Fiscal
¢ fixada pela Assembleia Geral, sendo relativa ao periodo de um ano, ndo
podendo exceder a 10% da remuneracdo mensal média dos Diretores.
A remuneracao dos integrantes do Comité de Auditoria Estatutéaria tam-
bém ¢ formalizada na Assembleia Geral, e cumpre o0 estabelecido em lei
(ndo ser superior a remuneracao dos Conselheiros). A Assembleia Geral
Ordinaria de 2019 do CEITEC ocorreu em 20 de abril de 2019 e manteve a
remuneracdo dos Conselheiros do periodo anterior. O total pago a titulo
de remuneracao para o Conselho de Administracao do CEITEC, no ano
de 2019, foi de RS 185.120,34; a remuneracdo do Conselho Fiscal totalizou
RS 114.902,28; e da remuneracéo do Comité de Auditoria Estatutario foi
de RS 114.902,28.

Fizeram parte do Conselho de Administracdo do CEITEC em 2019 e
junho 2020 os Conselheiros relacionados a sequir:

INTEGRANTES DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, FISCAL E COAUD EM 2019

Tipo de Exercicio

Nome do Dirigente Conselho

Inicio Fim'

Paulo de Tarso Mendes Luna Conselho ADM 28/09/2016 -
Elton Santa Fe Zacarias Conselho ADM 28/09/2016 08/08/2019
Irecé Fraga Kauss Loureiro? Conselho ADM 27/07/2017 27/04/2019
Jose Luiz Nunes Do Couto Conselho ADM 10/08/2017 21/08/2019
Cleber Cristiano Prodanov Conselho ADM 10/08/2017 12/12/2019
Clovis Felix Curado Junior Conselho ADM 31/01/2018 05/07/2019
Josmar Teixeira De Resende Conselho ADM 27/09/2018 05/07/2019
José Luiz Guimardes Ferreira Neto Conselho ADM 24/07/2019 -
Vicente Giurizatto da Silveira? Conselho ADM 24/07/2019 -

1 - Informacoes relativas até setembro de 2020.

2 - A participacdo da Conselheira Irecé Fraga Kauss Loureiro e do Conselheiro Vicente Giurizatto da Silveira no
Conselho de Administracédo da CEITEC ndo é remunerada, em atendimento ao disposto na Resolucdo Dir n°
3037/2016-BNDES.

A remuneracao dos Diretores seque valores proprios, desvinculada
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Nome do Dirigente ng gec/j/fo /n/'cifxerC,CloFim'
Ronald Krummenauer Conselho ADM 29/08/2019
Regiane Relva Romano Conselho ADM 31/10/2019
Aristides Pavani Filho Conselho ADM 12/12/2019
Carlos Biedermann Conselho ADM 30/01/2020
Milton Torres Filho Conselho ADM 05/07/2019 01/11/2019
Abdsandryk Cunha De Souza Conselho Fiscal 20/04/2018 20/05/2020
Isabela Sbampato Batista Reis de Conselho Fiscal 20/04/2018 05/07/2019
Paula
Paulo Cesar Rezende de Carvalho Conselho Fiscal 05/07/2019
Alvin
Aline Alves Sales Andrade Conselho Fiscal 22/08/2019 20/05/2020
Tarcila Peres Santos Conselho Fiscal 03/03/2020
Marcia Ribeiro Abreu Conselho Fiscal 20/05/2020
Marcelo Saraiva Cavalcanti Conselho Fiscal 20/05/2020
Daniel Cardoso Leal® Conselho Fiscal 20/05/2020
Pablo Siqueira Cavalcanti® Conselho Fiscal 20/05/2020
Lorenzo Jorge Eduardo Cuadros Conselho Fiscal 05/07/2020 20/09/2019
Justo Junior
Rogério Rios Comité de Audito- 22/06/2018 09/04/2020
ria Estatutario
Oswaldo Cauduro de Souza Comité de Audito- 22/06/2018
ria Estatutario
Manoel Augusto Cardoso da Comité de Audito- 22/06/2018

Fonseca

ria Estatutario

w

- Os conselheiros suplentes ndo recebem remuneracdo.

dos empregados e do orgdo de origem do Diretor. O limite global de re-
muneracao e de beneficios e fixado pela Assembleia Geral Ordinaria da
empresa e a SEST fixa os limites individuais. A remuneracao dos Dirigentes
do CEITEC nao possul indicadores de desempenho, sendo composta por
remuneracéoes e beneficios basicos, bem como nao ha ainda a pratica de

remuneracdo variavel. O total pago, em 2019, a titulo de remuneracao a
Diretoria Executiva do CEITEC foi de RS 1.854.648,49.

A Diretoria Executiva do CEITEC, conforme estabelecido no Art. 38
de seu Estatuto Social, € composta por um Presidente e quatro Diretores.
Em 2019 a Diretoria Executiva foi composta conforme abaixo:

A remuneracao dos Diretores € composta por: Honorarios; Férias

Periodo de Exercicio
INiCIO FIM

Nome do dirigente

Paulo de Tarso Mendes Luna 08/09/2016
Luiz Fernando Salvadori Zachia |  09/02/2017
Ibanez Ferreira Filter 17/10/2017 31/12/2019
Marcos Tadeu de Lorenzi 11/10/2018

Remuneradas; 13°; Auxilio-Alimentacao; e Auxilio-Saude.
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/. Contatos CEITEC

7. Contatos CEITEC

Informacdes complementares sobre o CEITEC podem ser encontradas em sua pagina na internet
e tambem poderdo ser solicitadas por meio dos canais abaixo listados.

* Pagina na internet: http;//www.cejtecsa.com

* E-mail para encaminhamento de duvidas, sugestoes, reclamacdes: contato@ceitec-sa.co.n
o Telefone: + 55 51 3220 9700
* Links de outras fontes de informacdo / formas de contato:

http://www.acessoainformacao.gov.br,

https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/ReqgistrarManifestacao.aspx

http://www3.transparencia.gov.br,
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MAPA ESTRATEGICO 2019/2023

Desenvolver solugdes que contribuam para o progresso e bem-estar
s o c I E D A D E da sociedade brasileira, explorando comercialmente tecnologias —

de microeletrénica e de dreas correlatas

OE1l

Buscar a “ Potencializar
FINANCEIRA autossustentabilidade valor de mercado
nanceira OE2 da empresa OE3
3 7
DESENVOLVIMENTO DE MERCADO
Fortalecer o Reter e ampliar Implementar
MERCADO posicionamento clientes e fornecedores Inteligéncia de mercado
OE4 OE5 * OEé6

i i
MANUFATURA DESENVOLVIMENTO COMERCIALIZAGAO

Adequar as competéncias Desenvolver soluges Divulgar a capacidade

fabris ;s necessidades e A tecryca e %ortttfolto

e negdcio e produtos
OE7 OE9 OEll

Desenvolver processos Propor solugées Desenvolver modelos

produtivos habilitadores cocmo g‘fzt’ S:’_‘Cé‘;‘s de negdcios com alto
itiv
para novos mercados OE8 P OE10 valor agregado OEl12

PROCESSOS
INTERNOS

Buscar exceléncia no

planejamgnto e execugdo da Consolidar apoios Atrair investidores e
operagao com processos institucionais parceiros estratégicos
de gestéo integrados
OE13 OE1l4 OE16 —
Contribuir na _ Conferir seguranga juridica
definigéo de padrées aos negdcios e ao

junto ao Governo patriménio da empresa

OE15 OEl7

7y

GEECTEE 000 G

Aumentar o nivel de Desenvolver Aplicar tecnologias

Atrair, integrar,

APRENDIZADO E detsenvolver C;mprymetin;_er}to,~ cultura l ngl implantagdo
e reter pessoas otivagdo e satisfagdo i Sci
CONHECIMENTO OE18 das pessoas QE19 empresanaoEzo * negocgsEzl
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