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Perfil da Administracao

Augusto Cesar Gadelha Vieira -
Presidente

Graduado em Engenharia Elétrica pela PUC-
-RJ em 1971, obteve em 1978 o titulo de Ph.D. em
Electrical Engineering da Universidade de Stanford,
EUA, onde também obteve os titulos de M.Sc. em
Statistics (1977) e em Engineering Economic Sys-
tems/Management in Science & Engineering (1976).
Aposentado como Professor Adjunto IV da Univer-
sidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ (2023) e
como Pesquisador Titular do Laboratorio Nacional de
Computacao Cientifica — LNCC/MCTT (2000). Foi
Secretario de Politica de Informatica do Ministério
da Ciéncia e Tecnologia — SEPIN/MCT, (12/2005-
01/2011), Diretor do Departamento de Informatica
do DATASUS/MS, (2011-2014), e Diretor do LNCC/
MCTI (2016-2021). Presidiu os Conselhos de Ad-
ministragdo da CEITEC S.A. (2009-2011), da RNP
— Rede Nacional de Ensino e Pesquisa. (2006-2010)
e da SOFTEX (2006-2010). Coordenou o Comité
Gestor da Internet no Brasil — CGI.br (2006-2010).
Recebeu a Ordem Nacional do Mérito Cientifico na
Classe de Comendador em 2008. Assumiu a Presi-
déncia da CEITEC. em 10 de novembro de 2023.

Edelweis Ritt - Diretora de Negocios

Graduada em Informatica pela PUCRS, com
mestrado em Ciéncias da Computacao pela UFRGS
¢ doutorado pela Universitat Tuebingen, Edelweis
contribuiu significativamente para o crescimento da
industria tecnologica no Brasil. Possui uma carreira
solida em engenharia eletronica e tecnologia de se-
micondutores, com vasta experiéncia em lideranga
¢ desenvolvimento de negdcios. Atuou em cargos de
lideranca na CEITEC, Semikron Semicondutores,
Unitec Semicondutores, e HT Micron, sendo uma
referéncia em semicondutores e veiculos elétricos.
Atualmente, € diretora de negdcios da CEITEC, onde
continua a fomentar o avanco tecnoldgico no setor
de eletronica de potencia.

José Messias de Souza - Diretor de
Administracao e Financas

Advogado. Exerceu os cargos: Membro do Tribu-
nal de Etica e Disciplina da OAB/DF (1998 —2003);
Secretario de Estado da Assisténcia Social e Acao
Comunitaria do Distrito Federal (1995 — 1996); Chefe
de Gabinete da Secretaria de Coordenacao Politica e
Relagdes Institucionais da Presidéncia da Republica
(2004 — 2005); Assessor Especial do Ministério da
Fazenda (2009 — 2011); Membro do Conselho de
Administragdo da Companhia Imobiliaria de Brasilia
— Terracap (2009 —2011); Conselheiro da Comissdo
de Anistia do MJ (2004 — 2006); Administrador Re-
gional de Brasilia, DF (2011 — 2015); Membro do
Conselho Fiscal do Banco de Brasilia S.A. — BRB
(2014 — 2015); Diretor do Centro de Gestdo e Es-
tudos Estratégicos (2015 — 2016); Subsecretario de
Empreendedorismo e Cooperativismo do DF (2019
—2020).
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Perfil da Administracao

Luiz Antonio Piccoli Junior -
Superintendente de Fabrica

Doutor em Engenharia de Materiais, Mestre e
Engenheiro Mecanico pela Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS). Ha 14 anos trabalha
em atividades de manutencao e operacao de plantas
industriais de alta confiabilidade, sendo desde 2013
na area de Infraestrutura da CEITEC. A partir de
outubro de 2023 esta na funcao de Superintendente
de Fabrica da CEITEC.

Carlos Fernando Niedersberg -
Superintendente de Administracao e
Financas

Graduado em Quimica pela UFGRS. Gestor do
Grupo Hospitalar Concei¢ao — GHC (2009 —2010).
Presidente da Fundacao Estadual de Protecao Am-
biental - FEPAM (2011 —2013). Secretario Estadual
de Meio Ambiente do Rio Grande do Sul (2013).
Quimico da Companhia Riograndense de Sanea-
mento — Corsan (2013 —2023).

Eric Fabris - Superintendente de
Pesquisa e Desenvolvimento

Graduado em Engenharia Elétrica (1988), mestra-
do em Instrumentacao Eletronica (1994) e doutorado
em Computacao/Microeletronica pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (2005). Professor As-
sociado da Escola de Engenharia da UFRGS des-
de 1991. Foi Coordenador Técnico dos Centros de
Treinamento do Programa Cl Brasil (2007-2016).
Exerceu a Presidéncia da Sociedade Brasileira de
Microeletronica - SBMicro e foi Diretor Presidente
da CEITEC Associacao Civil.

Nelson Akio Fujimoto - Assessor
Especial da Presidencia

Doutor em Politicas Publicas pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Secretario
de Telecomunicag¢des do Ministério das Comunica-
coes — MC (2011); Secretario de Inovacdo do Mi-
nistério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior — MDIC (2011 a 2015); Assistente de Ino-
vacdo da Presidéncia da Companhia Energética de
Minas Gerais — CEMIG (2015 a 2019). Desde 2023
ocupa o cargo de Assessor Especial da Presidéncia
da CEITEC.

Manuela Alegria Martins llha -
Superintendente Juridica

Advogada, graduada em Ciéncias Juridicas e
Sociais (2009) e mestre em Direito (2012) pela Uni-
versidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS.
P6s-Graduada em Processo Civil pela UniRitter
(2016). Graduanda em Ciéncias Contabeis pela Uni-
sinos (2022 - atual). Atuou como advogada e gerente
juridica em escritorio privado, especializado em Di-
reito Civil no ramo bancario. E advogada concursada
da CEITEC desde 2016. Exerceu, a partir de 2019,
a fun¢do de gerente juridica e, desde 2023, ocupa o
cargo de Superintendente Juridica da Companhia.
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Mensagem do Presidente

E com grande satisfacdo que compartilhamos
com a sociedade brasileira, colaboradores, parcei-
ros, acionistas e clientes os avangos alcangados pela
CEITEC em 2024, marcado pelo retorno operacional
apos 2 anos € 9 meses em que a empresa ficou em
processo de liquidacao.

O retorno operacional refor¢ca o compromisso
do governo e da empresa em desenvolver o dominio
tecnologico de semicondutores e do setor no Brasil,
com vistas a mitigar os problemas de dependéncia
tecnoldgica externa, contribuindo para o desenvolvi-

mento industrial e bem-estar da sociedade brasileira.

Em 2024, a CEITEC elaborou um novo Planeja-
mento Estratégico, alinhado com as agdes estratégicas
do MCTI e com o Programa de Apoio ao Desenvol-

vimento Tecnoldgico da Industria de Semicondutores
da Nova Industria Brasil — NIB.

Também procedeu a reorganizacao corporativa
da empresa, iniciou seu reposicionamento estraté-
gico no segmento de dispositivos de eletronica de
poténcia e retomou negociagdes com clientes visan-
do a comercializacao de produtos existentes no seu
portfélio de RFID.

A missao da empresa passou a ser: “Desenvolver
e fabricar dispositivos semicondutores com tecnologia
inovadora contribuindo para a transi¢ao energética e
a transformacao digital em beneficio da sociedade”.

Para tanto, ao longo de 2024, a CEITEC elaborou
um projeto para atender uma Encomenda Tecnol6-
gica do MCTI com o objetivo de desenvolver uma
capacitacao tecnologica no Brasil para a fabricagado
de semicondutores de poténcia em carbeto de silicio
(S1C). O projeto foi aprovado no final do ano pela
FINEP, num montante total de R$ 220 milhdes de
recursos do FNDCT. Esses recursos garantem in-
vestimentos necessarios para adaptacdo da fabrica
a nova rota tecnoldgica.

O projeto serd executado nos proximos trés anos
e tem como escopo a transferéncia de tecnologia, a
adequagdo da infraestrutura da fabrica, com a moder-
nizacao e aquisi¢ao de novas maquinas, e a formagao
de recursos humanos.

A Dire¢ao da empresa segue no proposito de
cumprir a missao de fortalecer a cadeia de semicon-
dutores, através da continuidade de sua retomada
operacional em beneficio da industria e sociedade
brasileira de forma sustentavel.

Augusto Cesar Gadelha Vieira
Presidente da CEITEC
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1. Visao geral organizacional e
ambiente externo

Neste capitulo sdo apresentadas as finalidades
e competéncias da CEITEC, suas normas e regula-
mentos, as estruturas de governanga, o modelo de
negdcios, a cadeia de valor e o ambiente externo.

1.1 AEmpresa

A empresa publica Centro Nacional de Tecnologia
Eletronica Avangada S.A (CEITEC) ¢ vinculada ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI).
Teve sua criacdo autorizada pela Lei n® 11.759, de 31
de julho de 2008, e foi criada por meio do Decreto
n° 6.638, de 07 de novembro de 2008. Nao possui
capital social ou participacdo em outras sociedades.
O capital social ¢ formado exclusivamente por acdes
ordindrias nominativas, sem valor nominal, de pro-
priedade da Unido Federal.

A CEITEC tem como fun¢io social desenvolver
solucdes cientificas e tecnoldgicas que contribuam
para o progresso € bem-estar da sociedade brasileira.
Sua finalidade ¢ explorar diretamente atividade eco-
ndmica no ambito das tecnologias de semicondutores,
microeletrOnica e areas correlatas, com o objetivo de
desenvolvimento do setor no Brasil.

A empresa CEITEC S.A possui uma infraestrutura
unica no pais que permite a fabricacao de chips semi-

Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

'S 0 ol L

14.7 mil m?
Area Total Construida 2

% 5.1 mil m2
- Prédio Administrativo

9.6 mil m?
Fabrica

} 1.8 mil m?

Salas Limpas

Classe 100 (I1SO 5)
Classe 10.000(1SO 7)

25.8 mil m?

Area de Preservagéo

Figura 1 - Prédio administrativo e das instalagdes fabris da CEITEC.

condutores, contando com 1.850 m? de salas limpas
(classes ISO-5 e ISO-7), 7.650m? de infraestrutura
de suporte e de apoio, além de uma linha completa
de equipamentos para tecnologia CMOS em 600nm
de dimensao critica.

Em 2020, através do Decreto 10.297/20, a CEI-
TEC foi incluida no Programa Nacional de Desesta-

tizacao e o Decreto 10.578/20 autorizou a dissolugao
societaria da empresa.

Em 2023, através do Decreto n°® 11.478 de
06/04/23, a CEITEC foi excluida do Programa Na-
cional de Desestatizacdo, e o Decreto n® 11.768 de
06/11/23, autorizou a reversao da liquidagdao da em-
presa e determinou a retomada operacional da ins-

14
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tituicao.

Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

de fevereiro de 2021 a 10 de novembro de 2023,
totalizando 2 anos e 9 meses. No processo de liqui-
dacdo a empresa perdeu grande parte de seus recur-
sos humanos e teve uma redugdo or¢amentaria que
afetou a qualidade da infraestrutura, equipamentos
e maquinas da fabrica.

Ao longo de 2024, com a retomada operacional,
a empresa realizou a reorganizag¢ao corporativa, a
retomada de negociacdes com clientes visando a co-
mercializagdo de produtos existentes no seu portfolio
de RFID, a recomposi¢ao de seu quadro de pessoal
¢ dedicou-se a elaboragdo e aprovacao de um proje-
to de nova rota tecnologica, através de encomenda
tecnologica da FINEP.

A empresa também elaborou um novo Planeja-
mento Estratégico, alinhado com as agdes estratégicas
do MCTTI e com o Programa de Apoio ao Desenvol-
vimento Tecnologico da Industria de Semicondutores
da Nova Industria Brasil — NIB.

CICLO 2025 -

2029

0 ano de 2024 foi dedicado a reestruturacdo da ldentidade Organizacional da empresa e de seu
Planejamento Estratégico para o ciclo 2025-2029, tendo em vista a retomada operacional em

novembro de 2023.

/— MISSAD —\
Desenvolver e fabricar
dispositivos
semicondutores com
tecnologias inovadoras
contribuindo para a
transicao energéticae a
transformacao digital
em beneficio da

sociedade.

g .

/.r— VISAD 4\
Ser empresa global e
referéncia em
dispositivos
semicondutores de
potencia.

X, o

~— VALORES ——,

Inovagdo, Diversidade,
Integridade,
Sustentabilidade, Foco
em resultados,
Responsabilidade Social.

L P

Figura 2 - Planejamento Estratégico Ciclo 2025 - 2029 da CEITEC.
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1.2 Normas e regulamentos de criacao, alteracao e funcionamento
do 6rgao ou da entidade

A CEITEC S.A., Centro Nacional em Tecnologia Eletronica Avancada S.A.
¢ uma empresa publica, organizada sob a forma de sociedade andnima de capital
fechado, vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Inovacoes - MCTI.
A empresa foi autorizada pela Lei1 11.759, de 31 de julho de 2008, alterada pela
Lein®12.745, de 19 de dezembro de 2012, sendo regida pelo estatuto aprovado
pelo Decreto n® 6.638, de 07 de novembro de 2008, atualizado em conformidade
com a Lei 13.303 de 30 de junho de 2016.

Seu funcionamento ¢ regulamentado por um Regimento Interno, e seus pro-
cedimentos internos sao estabelecidos pelo Sistema de Gestao da Qualidade que
desenvolve, analisa, aprova e publica Instrucdes de Trabalho (ITs), Orientagdes
(ORs) e Procedimentos Operacionais (POs).

Principais links:
Lei 11.759/2008 — Criacao da CEITEC

Estatuto Social

Regimento Interno

Organograma

1.3 Estrutura de Governancga e Organizacional

Conforme o novo estatuto social da empresa, aprovado em 10 de novembro
de 2023, a estrutura de governanca da CEITEC ¢ composta pela Assembleia
Geral dos Acionistas e os seguintes orgaos estatutarios: Conselho de Adminis-
tragdo (CONSAD), Conselho Fiscal (CONFIS), Diretoria Executiva (DIREX),
Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) e Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao € Remuneragdo. (CPESR).

Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

A Companhia conta ainda com as seguintes Unidades Internas de Gover-
nanca: Auditoria Interna, area de Conformidade e Gestao de Riscos e Ouvidoria.

[ Consalho Fiscal J

Sociedade

Governanca

Aszembleia Geral

INSTANCIAS INTERNAS

DE APOID A GOVERNAMCA
& Conselho de
v Administracao
Auditaris Inlerng "
INSTAMCIAS EXTERMAS
Carmatd de Elegibelidade DE GﬂVEHNAHQA
[GELEG
Comité de Auditasi . Alta Administracdo ; MCE
Estatutéria (COALD) (DIREX) . CEST
Pracidéncia ¢ Dreterins TCL
cGU
r i
Gestao Tatico
b .
- =
Gastao Oparacional
+ Gordncis
| )
Gestao

Clientes e Fornecedores
Figura 3 - Estrutura de Governanca da CEITEC.
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Estrutura de Governancga

A Assembleia Geral dos acionistas ¢ o 6rgdo maximo da CEITEC, com po-
deres para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto e € regida pela
Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive quanto a sua competéncia para
alterar o capital social e o estatuto social da empresa, bem como eleger e destituir
seus conselheiros a qualquer tempo. As atribuicdes da Assembleia Geral estao
previstas no Estatuto Social da companhia, supletivamente, na Lei n° 6.404/1976
das Sociedades por A¢des, e na Lei n° 13.303/2016, que dispde sobre o estatuto
juridico da empresa publica, sendo disciplinadas em seu Regimento Interno.

O Conselho de Administracao (CONSAD) ¢ o 6rgao por exceléncia respon-
savel por tragar as diretrizes da politica institucional e comercial da companhia,
acompanhar as metas tragadas nos Planos de Negocios e de Geracao de Recursos
Proprios e exigir da Diretoria Executiva o alcance dos resultados propostos. Sua
forma de atuagdo esti definida no estatuto da companhia e no seu Regimento
Interno.

A Diretoria Executiva (DIREX) ¢ o 6rgao de direcao geral da CEITEC, ca-
bendo a ela exercer a gestdo de negocios e avaliacao dos seus resultados, de acordo
com a missao, os objetivos, as estratégias e diretrizes aprovadas pelo Conselho
de Administracdo. A DIREX ¢ composta pela Presidéncia, pela Diretoria Admi-
nistrativa-Financeira, pela Diretoria de Negocios, Pesquisa e Desenvolvimento e
pela Diretoria Técnica. De novembro/2023 a dezembro/2023, devido a restri¢des
or¢amentarias, apenas as duas primeiras Diretorias tiveram a permissao de serem
nomeadas. Sua forma de atuacao estd definida no estatuto da companbhia.

O Conselho Fiscal (CONFIS) ¢ o orgao permanente de fiscalizacao, de
atuacdo colegiada e individual responsavel por fiscalizar as informagdes e atos
de carater estritamente orcamentario, financeiro ou contdbil da companhia, priori-
zando acoOes e medidas de natureza construtiva e instrutiva. Sua forma de atuagao

Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

esta definida no estatuto da Companbhia.

O Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) ¢ o 6rgao de suporte ao Con-
selho de Administracdao no que se refere ao exercicio de suas fun—¢des de auditoria
¢ de fiscalizacdo sobre a qualidade das demonstragdes contdbeis e efetividade dos
sistemas de controle interno e de auditorias interna e independente. Sua forma
de atuagdo estd definida no estatuto da companhia. O COAUD fo1 instituido em
junho de 2018 e € composto por trés membros efetivos independentes.

O Comite de Pessoas, Elegibilidade, Sucessiao e Remuneraciao. (CPESR)
que visa assessorar os acionistas ¢ o Conselho de Administracao nos processos
de indicacdo, de avaliacdo, de sucessao e remuneracao dos administradores, con-
selheiros fiscais e demais membros de 6rgaos estatutarios. Sua forma de atuacgao
esta definida no estatuto da Companbhia.

Estrutura organizacional

A Estrutura organizacional da CEITEC foi redefinida no Estatuto Social
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 10 de novembro de 2023. Nele
foi definida a nova Diretoria Executiva da empresa, composta por um Presidente
e trés Diretores, conforme organograma a seguir.
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Materialidade

Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

A5 acdes da CEITEC estdo direcionadas para os elementos fundamentais delineados em seu Planejamento Estratégico.
Foram definidos a partir de discussdes realizadas internamente entreé o3 niveis operacionais, taticos e estratégicos da
empresa. Mo nivel operacional foram elaboradas as listas de temas relevantes para cada superintendéncia. Mo nivel
taticos e estratégicos os temas relevantes foram awvaliados de acorde com o Plana de Megocios da empresa,
Posteriormente foram priorizados e definidos os principais objetivos etratégicos com vistas a nova missdo da

EMmMpreésa.

DEFINICAD DOS
| TEMAS RELEVANTES

Elaboracio de uma
lista a partir da
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' do Plansjamento
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Figura 5 - Materialidade.
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1.4 Modelo de Negdbcios

A CEITEC desempenha um papel estratégico no desenvolvimento da industria
de microeletronica do Brasil e foi concebida com o objetivo de produzir e comer-
cializar dispositivos semicondutores, demonstrando a capacidade brasileira de
desenvolvimento e producao no setor. A companhia dispde de uma infraestrutura
Unica no pais e na America do Sul voltada para a producdo em escala comercial
de chips em laminas (wafers) de silicio ou semicondutores similares. O projeto, a
instalacao e a operacdo dessa estrutura seguem rigorosos padrdes internacionais

da industria de semicondutores.
S —

Figura 6 - Imagem de wafer.
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A retomada operacional da empresa, ao final de 2023, foi contextualizada
considerando seu reposicionamento estratégico para atuacdo no segmento de
semicondutores de poténcia, com foco em semicondutores de banda larga, mais
especificamente em carbeto de silicio (SiC), uma area em franca ascensdo em
todo o mundo devido as demandas de transi¢do energética e descarbonizacao. A
grande compatibilidade da infraestrutura fabril existente e dos processos produ-
tivos instalados foram fatores determinantes para esta decisdo. Tal estratégia foi
amplamente discutida e aprovada no ambito do Governo Federal, envolvendo
diversos ministérios, entre eles o MCTI, MGI, Casa Civil e MDIC. A instalacao
dessa nova capacidade produtiva compreende atividades de desenvolvimento com
duragdo estimada de 36 meses. O financiamento necessario foi aprovado pela
Finep no final de 2024 em um Projeto de Encomenda Tecnologica.

Entre os principais objetivos do reposicionamento tecnoldgico da CEITEC
estao:

» Reestruturar a area de pesquisa ¢ desenvolvimento, de forma robusta e
focada no dominio do processo tecnologico de manufatura de semicon-
dutores e no desenvolvimento de dispositivos inovadores, fomentando a
cooperacao com instituigdes de ensino ¢ institutos de ciéncia e tecnologia
(ICTs), incentivando a formagao de recursos humanos e a geragao de co-
nhecimento nesta area;

» Reestruturar a infraestrutura fabril para a produgao, em escala comercial,
de dispositivos para eletronica de poténcia empregando semicondutores
de banda larga;

» Estabelecer parcerias estratégicas para implementagao da tecnologia de
fabricagdo, produ¢ao em escala e inser¢ao no mercado nacional e de ex-
portagao.

Dessa forma, a CEITEC busca oferecer solucdes para os desafios da transi¢ao
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energetica e se reposicionar como um player global na fabricacao de semicondu-
tores de poténcia.

Ao mesmo tempo em que trabalha em sua nova rota tecnologica, a empresa
retomou prospeccdes de mercado para comercializacdo de seu portfolio legado
de produtos em tecnologia de identificagdo por radiofrequéncia (RFID). Circuitos
integrados (chips) de identificacdo animal, logistica e veicular, tags para controle
logistico, laminas de silicio beneficiadas e servigos técnicos disponiveis exclu-

'!HJ‘ .
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sivamente na CEITEC compdem o conjunto ofertado. A disponibilidade desses
produtos ao mercado contribui para projetos de rastreabilidade associados, por
exemplo, a politica publica do Processo Produtivo Bésico e para atividades de
pesquisa e desenvolvimento de Universidades, ICTs e Design Houses.

FI |
.

Figura 7 — Imagem da sub-fébrica.
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1.5 Relagao entre politicas e programas de governo e objetivos e
metas da CEITEC

O segmento de semicondutores esta elencado como area prioritaria tanto
pelo Governo Federal quanto pelo Estadual, tornando o ambiente externo muito
favoravel as agdes de desenvolvimento e instalagdo de capacidade produtiva em
semicondutores de poténcia em curso na empresa.

No ambito Federal, o reposicionamento estratégico da empresa para atuagao
em dispositivos de poténcia tem relacdao com 9 das 35 politicas de desenvolvi-
mento economico ¢ sustentabilidade socioambiental e climatica listadas no Plano
Plurianual 2024/2027 a saber:

a. Transicao energética

b. Inovacao nas empresas para uma nova industrializacao

c. Neoindustrializacio, ambiente de negdcios e participacao econéomica
internacional

d. Energia elétrica

e. Consolidacao do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio —
SNCTI

f. Qualidade ambiental nas cidades e no campo
g. Agropecuaria sustentavel

h. Politica econdmica para o crescimento e desenvolvimento socioeconémico
sustentavel e inclusivo

i. Transporte rodoviario

Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

A producao nacional de semicondutores ¢ considerada area estratégica na
“Nova Industria Brasil — NIB”. A CEITEC faz parte de agdes especificas para o
alcance da Missao 4 no Plano de Acao para a Neoindustrializagao 2024-2026 do
NIB. Ao mesmo tempo, sua nova estratégia tecnolodgica contribui para o alcance
da Missdo 5, que foca na descarbonizacdo e transi¢do energética. A importancia
dos semicondutores a nivel Federal ¢ reforcada também pelo o aprimoramento
de politicas publicas como o PADIS e a retomada dos incentivos aos processos
produtivos basicos (PPB) que utilizam semicondutores nacionais.

No ambito Estadual, o programa Semicondutores RS objetiva promover
a competitividade das empresas instaladas no Estado ¢ o desenvolvimento da
industria local, atrair novos investimentos através de vantagens competitivas, €
promover a capacitagao de mao de obra especializada. A CEITEC ¢ parte impor-
tante do ecossistema de semicondutores no estado do Rio Grande do Sul (RS) e
usufrui de incentivos fiscais, tais como: crédito presumido de ICMS na venda de
semicondutores e dispositivos no mercado nacional, diferimento de ICMS para
insumos e equipamentos importados e diferimento para bens € equipamentos
adquiridos no RS.

INDUSTRIA

EQRTE TRARSEOGMADEL
E SUSFENTAVEL

sem M
CONDU I_:-":,;x )
TORES [U] wwhe ="

Figura 9 — Logos Nova Industria Brasil e Programa Semicondutores RS.
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1.6 Relacionamento com o Ambiente Externo

Relacionamento com o mercado

O ano de 2024 para o segmento de fabricantes de semicondutores em geral
foi marcado por uma série de desafios e oportunidades. Tensdes geopoliticas e
comerciais (a intensificacdo da rivalidade EUA-China e a introdu¢do de novas
regulamentagdes como o Chips Act, por exemplo), demanda global e crescimento
de tecnologias emergentes (como a de semicondutores de banda larga, grupo do
qual faz parte o SiC), investimentos em fabricacao local e/ou diversificacao geo-
grafica para garantia da cadeia de suprimentos, e avangos tecnologicos € demandas
de mercado globais estdo entre os principais fatores que influenciaram o setor.

O segmento de semicondutores de poténcia, em especifico, tem se tornado
cada vez mais relevante considerando o cenario global de transformagao energética,
eletrificacao de veiculos e digitalizagdo industrial. Estes componentes sao funda-
mentais para o controle e a conversdo de energia elétrica em diversas aplicagoes
como por exemplo veiculos elétricos, sistemas de energia fotovoltaica e edlica,
¢ automacao industrial. Embora inicialmente a ado¢ao desses dispositivos tenha
sido gradual devido ao alto custo de produgdo, o aprimoramento dos processos
produtivos tem ocasionado a redugdo de pregos dos insumos e dos dispositivos,
o que tende a acelerar ainda mais a ado¢dao no mercado.

A CEITEC tem um posicionamento privilegiado para atuagao nesse segmen-
to — sua infraestrutura e uma parte significativa dos equipamentos de producao
sdo compativeis com a fabricag¢do de dispositivos de poténcia. Soma-se a isso a
localizacao geografica, que oferece a potenciais clientes a diversificacao da cadeia
de suprimentos e acesso privilegiado aos mercados da América Latina, bem como
acesso aos incentivos de governo para pesquisa, desenvolvimento e producao local.

Ao longo de 2024 foram iniciadas prospeccoes focadas na nova rota tecnologica
visando estabelecer parceiras técnicas e comerciais com empresas internacionais
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jé estabelecidas no mercado para alavancar a inser¢do da CEITEC no mercado
nacional e internacional. O relacionamento da empresa com antigos clientes dos
produtos RFID vem sendo gradativamente reconstruido, ao mesmo tempo que
novas prospec¢oes vém sendo desenvolvidas.

;

Figura 10 — Sistemas de energia renovavel e mobilidade elétrica.
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Na figura a seguir apresentamos as trés linhas de defesa pelas quais sdo exe-

2. Riscos, oportunidades e perspectivas
cutadas as agdes de gestdo de riscos, cabendo a Geréncia de Riscos e Controles

A gestdo de riscos desempenha papel crucial para a CEITEC, tendo como da linha de def lidacses das inf N deciss
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Figura 11 — Modelo de trés linhas.
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Riscos

Riscos, oportunidades e perspectivas

Em 2024 foi realizado um novo mapeamento dos riscos a partir da elaboragdo do planejamento estratégico da empresa. Também foram discutidas as acdes mitiga-
torias em relacdo aos principais tipos de riscos. No quadro a seguir sdo apresentadas a matriz de riscos e agdes mitigatorias.

Riscos

Mitigacao @@p

ECONOMICO

Mudangas no cendrio macroecondmico podem
impactar na disponibilidade futura de orgamento para
a emprasa. Para qua o plano de longo prazo possa
gar implementado é imprescindivel a garantia dos
recursos orgamentdrios e financeiros necessarios
para investimentos e capital de giro para manutengio
das atividades produtivas.

Participar & inserir a empresa nas agoes &
pricridades do governo para o setor de
semiconditores, fortalecendn a participacan da
empresa nas articulacdes politica e setoriais, bem
oMo Sua comunicacio institucional interna e
externa

ESTRATEGICO G .

Estabelecer uma presenca sustentdvel exige investimentos
substanciais em instalagoes avangadas de manufatura,
talentos egpecializados e esforgos extensivos em pesgulsa @
desenvolvimento, Os players existentes ja possoem
reconhecimenta de marca, clientes @ redes robustas de
distribuicéo, o que torna o processo ainda mais desatiador.

Prospectar e definir parceirn de tecnologia e
negacios em dispositivos de poténcia para garantic
o acessn ao mercado, com foco nos mercados
nacional ¢ internacional Concomitante a isso

retomar mercadns alvo do portfalio RFID

OPERACIONAL

B

Atualmente ndo ha ainda base cientifica no Brasil com
maturidade tecnolégica para & manufatura de
componentes cletrdnicos de poténcia empregando
semlconduiores de
banda larga e a oferta de mio de obra especializada é
bastanie escassy, especialmente nos selores de
processos de microeletrinica e projelos de

dispositivos de poténcia

Promover pesquisa @ desenvolvimento e o
aperfeicnamento téenico na fabricacio de
Semicondutores de poténcia e iniciar a transferéncia
de tecnologia com parcerias @ consonANCiAS As
aghes do Governo Federal como a nova politica
industrial & projetos junto as agéncias de fomento a

tecnologia no pais

sovERNANGA %ﬁzg

0 madeln juridico de ampresa impde exigéncias legais que
dificultam a agilidade nos processos e na gestio de
recursos humanos , além de falta de flexibilidade no

financiamento de suas atividades, soma-se a isso o fato da

empresa encontrar-se em uma fase de reposicionamento
estratégico

Aperfeicoar a estrutura organizacional e os processos
internas, garantindo sua agilidade, aperfeicoandn e
modemizandn a gestao de aquisictes e contrataches,
hem como a gestan contahil, financeira. Promover a
governanga corporativa e as aces de F3G

Quadro 1 — Riscos e agdes mitigatdrias.
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Governanca, Estratégia e Desempenho

3. Governanga, estratégia e desempenho * Estratégias de negocio;
) . ACIONISTAS - ASSEMBLEIA GERAL Reguitados:
Neste capitulo serdo abordados a estrutura de governanga, os planos de curto, DOS ACIONISTAS (GOVERNO
FEDERAL) * Transparéncia e Analise de Risco;

meédio e longo prazo e principais areas de atuagdo da gestao.
* Resposta a demandas nos prazos.

* Solugdes inovadoras relacionadas ao progresso

3.1 Estruturas de Governanga e bem-estar da populagao;

SOCIEDADE
* InformagGes sobre produtos e agdes da empresa;

* Manuteng@o do capital intelectual no pais.

A relacao com partes relacionadas da CEITEC tem como objetivo assegurar
que as decisoes sejam direcionadas ao interesse da empresa, do acionista e da

* Conformidade dos processos;

* Resposta a demandas nos prazos;

sociedade, assegurando uma gestao responsavel e voltada para o interesse publico. ORGAOS DE CONTROLE (TCUE CGU) R
O principio da ética € fundamental em todos os processos com partes re- * Transparéncia,
lacionadas, sendo a forma que a CEITEC busca assegurar que suas transagoes * Qualidade das entregas;
sejam conduzidas de maneira justa, imparcial e em conformidade com as leis e * Comunicagdo adequada;
regulamentos aplicaveis, que visam impedir conflitos de interesse, favorecimentos * Prego;
e praticas que possam comprometer a integridade da empresa. CLIENTES * Agilidade;
* Solugdes;

* Inovagdes.
* Qualidade de vida;
* Organizagao do trabalho;

* Objetivos e metas;

COLABORADORES
* Reconhecimento;
* Plano de carreira;
* Comunicagao.
* Especificacgdes claras;
FORNECEDORES * Negocios relevantes;

* Aderéncia as praticas de mercado.

ORGAOS FISCALIZADORES (FEPAM,
BOMBEIROS, POLiCIA FEDERAL, * Atendimento a requisitos legais e normativos.
MINISTERIO DO EXERCITO, IBAMA

Quadro 2 — Partes interessadas/Necessidades e expectativas.
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Governanca, Estratégia e Desempenho

Destacamos as seguintes realizagdes visando o reestabelecimento da gover-
nanga na empresa:

* Nomeacao dos titulares das Unidades Internas de Governanca da Compa-
nhia (Geréncia de Auditoria Interna, Geréncia da Area de Conformidade
¢ Gestao de Riscos e da Ouvidoria), foi formalizada através da Portaria
Ceitec n° 2 de 07 de margo de 2024 (https://www.in.gov.br/web/dou/-/
portaria-n-2-de-7-de-marco-de-2024-547323622);

* Instituigdo do Comité Gestor de Governanga Digital (CGGD), por meio
da Portaria n° 3 de 20 de margo de 2024 (https://www.in.gov.br/web/dou/-/
portaria-n-3-de-20-de-marco-de-2024-549612233).

* Implementacdo da equipe da area de Governanga da CEITEC com 01
Analista Administrativo e 02 estagiarios;

» Estabelecimento do Objetivo Estratégico n® 04 do Planejamento Estraté-
gico Institucional de 2025-2029 — ser alcangada a eficiéncia corporativa
com foco em resultados e mantendo praticas de ESG (Ambiental, Social
¢ Governanca);

» Capacitacdo dos Administradores e do Conselho Fiscal, nos termos do §
4° do art. 17 da Lei n® 13.303/16;

» Reativacdo de ferramentas de gestdo (Moodle e Redmine) implementa-
das e utilizadas antes de 2021 na CEITEC, para fins de capacitacdes nas
politicas da empresa e na gestao de riscos e oportunidades;

» Atualizacao das Politicas da empresa (Gestao de Riscos, Sele¢ao para
Titulares das Unidades Internas de Governanca, Transacoes com Partes
Relacionadas, Divulgacio de Informacdes Relevantes e Codigo de Etica,
Conduta e Politica de Integridade) que estavam desatualizadas, desde o
inicio do processo de dissolu¢ao societaria da CEITEC, em 2021;

» Elaboragao do Plano de Gestao Coorporativa de Riscos 2025-2026; ¢

* Celebracao de Termos de Cooperacao Tecnica com o Ministério da Gestao

e da Inovacao em Servigos Publicos (MGI) visando dar inicio ao Programa
de Governanca e Modernizagdo das Empresas Estatais, o Inova, instituido
pelo Decreto n°® 12.303, de 9 de dezembro de 2024, que visa aprimorar
a estrutura e a governanga das empresas estatais federais, com foco na
transparéncia, eficiéncia e impacto social.

30


https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-2-de-7-de-marco-de-2024-547323622
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-2-de-7-de-marco-de-2024-547323622
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-3-de-20-de-marco-de-2024-549612233
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-3-de-20-de-marco-de-2024-549612233

RELATORIO DE

Governanca, Estratégia e Desempenho
2024

C" —ClTeC 3.2 Estratégia
- O Mapa do planejamento estratégico da CEITEC ciclo 2025 — 2029 na figura abaixo apresenta o caminho que a CEITEC busca atingir.

—— MAPA ESTRATEGICO

SUMARIO

PERFIL DA
ADMINISTRACAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Sociedade

Criar valor através do desenvolvimento
de tecnologias que contribuam paraa
transicio energética e a transformagdo
digital (OE 01)

Cantribuir para o aperfeicoamento do
gcossistema de semicondutares no pals

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

VISAO GERAL
ORGANIZACIONALE
AMBIENTE
EXTERNO

VISAOQ

MISSAO VALORES

Desenvelver e fabricar Inovagde ik ) Ser empresa global
dispositivos semicondutores Foco em resultados : ‘ e referéncia em
i inanceir
Etmhas o Gaghs Fkginle jroruge dispositivos
RISCOS, § ¥ Diversidade Atingir equiliorio financeire (OF 03) :

OPORTUNIDADES E energética e a transformacdo " semicondutores de

digital em beneficio da Sustentabilidade rocessos Internos &t

PERSPECTIVAS S potencia

Respansabilidade Social Alcangar a eficiéncia corporativa com foco
em resultados @ mantendo priticas de

ESG (O 04)

FORQUE
EXISTIMOS

GOVERNANC,A, EM QUE Aprendizado e crescimento
ESTRATEGIAE Q . .
DESEMPENHO ACREDITAMOS Fornentar a inovagde tecnoldgica (OE 05)

Realizar a gestio estratégica de recursos
humanos (OF 06)

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E

0 QUE

AQ QUE NOS
ALMEIAMOS

PROPOMOS

CONTABEIS

Figura 12 — Mapa Estratégico.




RELATORIO DE
GESTAO

2024
e CEITEC

SUMARIO

PERFIL DA
ADMINISTRACAO

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE
EXTERNO

RISCOS,
OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS

GOVERNANCA,
ESTRATEGIAE
DESEMPENHO

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E

CONTABEIS

Governanga, Estratégia e Desempenho
Principais Oportunidades

Em 2024 foram identificados no planejamento estratégico da empresa as
seguintes oportunidade relacionadas a implementacao da nova rota tecnologica
a ser adotada pela empresa:

* Aumento da demanda por semicondutores de poténcia com a transi¢cdao
energetica e a transformacao digital;

* Estratégia de diversificacao regional por parte de players internacionais;
* Demanda por inovacao em semicondutores de poténcia;

* Mercado receptivo ao portfolio de produtos existentes;

* Politicas publicas de fomento ao setor de semicondutores;

* Alinhamento com a nova politica de industrializagdao e de C&T&I do pais.

Apoio da Estrutura de Governanca a Capacidade de Gerar Valor

Com a retomada operacional da empresa a Diretoria Executiva da CEITEC
tem envidado esforcos para fomentar as melhores praticas de governanga e aper-
feicoamento da gestdo interna de processos € implementagdao do planejamento
estratégico politica de gestao de riscos e integridade, em observancia aos norma-
tivos legais e em atendimento aos requisitos para a recertificacao da ISO9001.

Para tanto, diversos documentos t€ém sido atualizados pelos Administradores
da Companhia, como as politicas que possuem naturalmente escopo estratégico ou
tatico, porque refletem os principios, intengoes, credos e filosofias da Alta Admi-
nistracao da empresa, sendo elementos de sedimentagao da cultura organizacional.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 01 — Criar valor através do desenvolvimento de tecnologias que contribuam
para a transicao energética e a transformacao digital

Como empresa de alta tecnologia, e considerando as necessidades cada vez
maiores de semicondutores de poténcia para fomentar aplicagdes industriais, a
industria automobilistica e outros segmentos, a CEITEC esta se reposicionando
estrategicamente para atuacao nessa area. Com isso, podera contribuir signifi-
cativamente para a transicao energética sustentdvel e para transformagdo digital
de nossa sociedade. Esse reposicionamento implica na modernizag¢ao do parque
industrial, aproveitando grande parte da infraestrutura atual capaz de produzir
semicondutores em escala (front-end e back-end). A consolidagdo de parcerias
estratégicas para desenvolvimento técnico e para inser¢do nesse mercado ¢ fun-
damental para o sucesso do projeto.

OE 02 — Contribuir para o aperfeicoamento do ecossistema de semicondutores
no pais
A CEITEC tem um papel estratégico para o pais, sendo vetor de desen-
volvimento tecnoldgico no segmento de semicondutores com principal foco na
fabricacdo de dispositivos. E preciso intensificar e ampliar a comunicagio da
empresa com a sociedade e com os participantes do ecossistema de semicondu-
tores no pais, visando disseminar a importancia dessa iniciativa e o impacto dos
resultados que ela pode gerar. Assim, a nacionalizacdo de processos produtivos
em semicondutores de poténcia, atualmente inexistente no pais, tem a finalidade
de adensar a industria de semicondutores do Brasil e fortalecer a capacidade na-
cional de manufatura e P&D nesse setor.

OE 03 — Atingir equilibrio financeiro

Além de contribuir para o adensamento da cadeia produtiva nacional e com as

politicas publicas do segmento de semicondutores, a CEITEC busca o equilibrio
entre suas receitas (publicas e privadas) e despesas visando atingir um resultado
financeiro sustentavel nos prazos compativeis com o segmento industrial em que
atua.

OE 04 - Alcancar a eficiéncia corporativa com foco em resultados e mantendo
praticas de ESG

Otimizar e garantir a melhoria continua dos processos internos com foco
na produtividade da empresa e assegurando os principios de ESG. Iniciativas
relacionadas a automatizagdo de processos, melhoria na comunicagdo, gerencia-
mento de dados, aprimoramento da gestao de projetos, otimizagdo da cadeia de
suprimentos, eficiéncia operacional e aperfeicoamento dos sistemas de tecnologia
da informacao devem estar alinhadas com esse objetivo.

OE 05 - Fomentar a inovagao tecnolégica

No segmento de semicondutores, a capacidade de inovar ¢ um diferencial
estratégico determinante para o sucesso a longo prazo. A inovacao nao apenas
melhora a competitividade e a eficiéncia, mas também abre 7

novas oportunidades de mercado, fortalece a marca, atrai talentos e garante
a relevancia da empresa em um setor em constante evolugao.

OE 06 — Realizar a gestao estratégica de recursos humanos

Reter, desenvolver e captar pessoas em um setor de alta tecnologia € estrate-
gico. Oferecer condigdes de trabalho atrativas para captagao de novos recursos no
mercado, e fomentar a capacita¢ao dos colaboradores do quadro, qualificando-os
em suas areas de atuagdo e com foco nos resultados que a empresa busca atingir
¢ primordial.
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C' CCITEC INDICADORES ESTRATEGICOS

No quadro abaixo apresentamos os indicadores e sua relagdo com os objetivos estratégicos e as areas de iniciativas.

SUMARIO

RELACAO COM ORJETIVOS ESTRATEGICOS :
PERFIL DA DESCRICAD AREA DE INICIATIVA
ADMINISTRACAO

OElf OE2 OE OE4 OB OB

MENSAGEM DO Alocacdo da capaddade de producdo
PRESIDENTE 1 | emcontratos de parceriasestratégicas | v | v | v
em semicondutores de poténcia
VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E ) Instalag3o de infraestruturade pr-:u:lm;&u | > e
AMBIENTE em semicondutores de poténcia
EXTERNO
indice de relacionamento como
ﬂ /| v V@ & ds
RISCOS, |lecossistema nadonal de semicondutores
OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS &
4 Vendas v v @
GOVERNANCA,
ESTRATEGIAE
DESEMPENHO 3 Evolugdo no IG-SEST v v é?: L
INFORMACOES Execucdo do plano estratégico 7 v
ORGAMENTARIAS, 2 de recursos humanos

FINANCEIRAS E

CONTABEIS

Quadro 3 — Indicadores estratégicos.
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3.3 Principais areas de atuacao

Neste item iremos descrever as principais acoes implementadas na empresa
durante o ano de 2024. Iniciaremos pelas areas técnicas € posteriormente pelas
areas administrativas.

Negébcios e Fabrica

Subdividimos o plano de atuagdo das areas técnicas em acdes de curto e acoes
de médio e longo prazo. As acdes previstas no plano de curto prazo se referem a
reinsercao dos produtos do portfolio de RFID no mercado. As agdes de medio e
longo prazo estio associadas ao plano de implantacao da nova rota tecnologica
em carbeto de silicio.

Plano de curto prazo

Os planos de curto prazo estao relacionados a busca pela reinser¢do da em-
presa no mercado utilizando o portfélio de produtos existentes (RFID). Apos
quase 3 anos de paralizacao, foi necessaria a prospec¢do junto ao mercado, aos
fornecedores e aos clientes para identificar quais produtos ainda tém viabilidade
comercial. A imagem corporativa da empresa foi fortemente abalada durante esse
periodo, sendo necessario recupera-la para ganho de confianca e reinser¢do no
mercado. Nesse sentido foi realizado um forte trabalho de busca e articulagao dos
parceiros existentes antes do processo de liquidacdo da empresa.

Planos de médio e longo prazo

O Plano de médio e longo prazo visa o reposicionamento tecnologico e es-
tratégico da empresa a partir da implementacao de nova rota tecnoldgica. Estudos
preliminares elaborados mapearam as seguintes acoes necessarias:

Governanca, Estratégia e Desempenho

a) Estabelecer parcerias tecnologicas com institutos de pesquisa para
realizagdo de atividades de P, D & I e de treinamentos;

b) Identificar, negociar e contratar parceiro externo para transferéncia de
tecnologia e de propriedade intelectual, e de treinamento técnico;

C) Identificar e negociar com fornecedores de insumos e equipamentos;

d) Identificar e estruturar parcerias com potenciais clientes para viabilizar
as cadeias de demanda para os produtos futuros;

€) Recompor e qualificar seu quadro de recursos humanos;

f) Recuperar/atualizar sua infraestrutura, com aquisi¢ao de novas ma-

quinas e reforma de boa parte do maquindrio ja existente.
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Retomada da Producao do Portfélio RFID

A CEITEC enfrentou o desafio de reativar equipamentos que estavam inope-
rantes por um longo periodo, com o objetivo de retomar a produ¢do dos produtos
RFID. A equipe interna, composta por profissionais altamente qualificados, de-
sempenhou um papel crucial na recuperacao dos ativos industriais € na adaptagao
aos desafios do setor de semicondutores. A reestruturagao da logistica, com foco
no reestabelecimento de relagcdes com fornecedores e aquisicdo de insumos cri-
ticos, em grande parte importados, foi essencial para garantir a sustentabilidade
das operacoes.

Além da reativa¢do de maquinario, houve a requalificagdo de processos pro-
dutivos através da realizagdo de lotes-piloto para validar a qualidade dos produ-
tos. O sucesso fo1 marcado pela produgdo e comercializagao dos primeiros lotes,
evidenciando a resiliéncia organizacional e o alinhamento estratégico da empresa.
Com uma base solida de aprendizado, a CEITEC esta preparada para o futuro,
comprometida com a evolugdo tecnologica e com a exceléncia operacional.

Figura 13 — Teste em wafer.

Governanca, Estratégia e Desempenho

Em 2024 o quantitativo de produtos vendidos totalizou 151.000 unidades,
distribuidos nos segmentos de atuagdo e nas familias de produtos conforme apre-
sentado abaixo (na legenda do grafico a direita, a familia “wafer” representa
laminas de silicio beneficiadas).

Em volume financeiro, as vendas somaram R$ 372.900 — valor muito aquém
se comparado com os ja conquistados pela empresa no passado, mas que indica
o inicio de uma retomada do posicionamento de mercado.

A distribuicao desse valor nos diversos produtos € apresentada a seguir.

Vendas 2024

R$48.767,31 - @ Tag logistica

R$59.332,05 RS$44.040,01 Y @ Chipveicular
Servico de PED

R$42.650,22 YA

Tag patrimonial

R$31.982,84 @ Wafer FEOL

R$145.504,38

@ Chip logistico

Figura 14 — Vendas de Produtos — CEITEC 2024.

Fonte: Departamento de Negdcios.
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Implantagao da nova rota tecnolégica

A Ceitec obteve em 2024 a aprovacao de Projeto de Encomenda Tecnologica
para introduzir no Brasil uma tecnologia para manufatura de dispositivos de potén-
cia baseados em semicondutores de banda larga, como o carbeto de silicio (SiC)
para fomentar o desenvolvimento nacional de produtos inovadores voltados para
a transi¢do energética e descarbonizagdo. O projeto visa reposicionar a CEITEC
na tecnologia emergente de SiC, fortalecendo a industria de semicondutores no
pais e ampliando sua capacidade de manufatura, pesquisa e desenvolvimento.

O Convénio foi firmado entre CEITEC, FINEP e FAURGS (Fundagao de
Amparo a Universidade Federal do Rio Grande do Sul), ficando a execucao a cargo
da CEITEC. O projeto “Tecnologia de Manufatura Empregando Semicondutores
de Banda Proibida Larga (Carbeto de Silicio - SiC) para Transi¢ao Energética e
Descarbonizagdo” tem um valor total de R$ 220.360.000,00, com a primeira par-
cela de R$ 96.500.000,00 liberada em dezembro de 2024. As proximas parcelas
(R$ 101.500.000,00 ¢ RS 22.360.000,00) tém previsao de liberagdao em 2026 ¢
2027 conforme cronograma de projeto.

Esses recursos garantem os investimentos necessarios para a adaptacao da
fabrica a nova rota tecnologica, incluindo a recuperacdo e atualizacdo das ma-
quinas de producdo, compra de novos equipamentos, ajustes de layout da sala
limpa, contrato de transferéncia de tecnologia e outras aquisicoes necessarias
para o projeto.
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Figura 15 — Ministra Luciana Santos - Evento na CEITEC de
anuncio do investimento de R$ 220 milhdes.
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Fabrica
Em relacdo a fabrica, desatacamos a seguir as principais agdes realizadas
pela empresa em 2024.

a) Reestruturacdo Geral da Area Industrial: devido ao periodo em que a
empresa ficou em liquidagdo, a area industrial da Fabrica iniciou 2024 com falta
de mao de obra e com a necessidade de reorganizagdao de equipes. Tambem foi
necessario trabalho de gestdo de metas e objetivos para reiniciar atividades de
Manutencao e Operacgdo da planta fabril. Resultado: equipes reorganizadas, mao
de obra parcialmente complementada com as reintegracdes de colaboradores
demitidos no periodo de liquidagdo e com contratos de prestacao de servigos,
producao RFID retomada e manutengdes criticas de infraestrutura parcialmente
realizadas conforme disponibilidade orcamentaria. A infraestrutura da CEITEC
conta com Salas Limpas especiais para producdo Front-end de semicondutores em
wafers de silicio, datacenters, UPSs (sistemas de energia ininterrupta), geradores,
subestacdo interna (média tensdo), sistemas de distribuicao e controle de gases
especiais e produtos quimicos, agua ultrapura, entre outros.

b) Reestrutura¢ao da Equipe de Engenharia de Processos: o ano de 2024
foi marcado também pela recomposi¢ao da equipe de Engenharia de Processos
para o Front-end. Essa equipe ¢ responsavel por desenvolver, otimizar ¢ manter
os processos de fabricagao utilizados na producao no Front-end dos dispositivos
semicondutores, como deposi¢ao de filmes, fotolitografia, difusao e implantacgao
de ions. Esses processos para serem executados em escala comercial e com efi-
ciéncia se tornam altamente complexos e precisam ser realizados em ambientes
extremamente controlados, como na Sala Limpa. Diante de uma demanda que
exigia um minimo de 12 profissionais, a equipe iniciou 0 ano com apenas 2 in-
tegrantes. No segundo semestre, a equipe foi reestruturada com o retorno de 3
Especialistas concursados por acdes judiciais € com a sele¢cao de 7 novos técnicos,
que foi possibilitado devido ao pleito relacionado ao aumento do quadro, atendido
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pelo SEST em 2024.
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Figura 16 — Equipe de engenharia de processos e
manutencao de equipamentos na sala limpa da Fabrica

c) Contingéncias em relacdo as enchentes no Estado do RS: com a si-
tuacao emergencial do estado do Rio Grande do Sul ocorrida em maio, Porto
Alegre ficou com problemas severos de logistica. Houve parada de fornecimento
de alguns insumos criticos para a seguranca operacional da Fabrica, como agua
e 0 gas nitrogénio. Houve grande esfor¢o das equipes para manter a Fabrica em
um estado seguro e sem danos significativos para os equipamentos de producao.
A 4gua ultrapura, por exemplo, se for interrompida por longo periodo, pode exi-
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gir altos investimentos para retornar a sua capacidade em manter os parametros
de resistividade e carbono organito total para a fabricagdao de semicondutores. A
Fabrica permaneceu neste estado de contingéncia devido as enchentes por cerca
de 1 més.

d) Preparagao para Contratagdo de Servicos, Pecas, Insumos e Aquisi¢des
de Equipamentos via orgamento: Com a iminéncia de suplementagdo orcamenta-
ria essencial que a CEITEC precisa, conforme constava no PLN 22 de 2024, as
equipes dedicaram ao menos 6 meses de trabalho para preparacao das contrata-
cOes das reformas necessarias na area industrial. Houve um esfor¢o para preparar
editais e termos de referéncia para a execucao de 58 milhdes de Reais. Licitagcoes
internacionais e nacionais foram realizadas e ndo puderam ser homologadas por
falta de orgamento até o momento, tendo em vista que o PLN nao foi aprovado.

e) Producao RFID: Mesmo com todas as dificuldades ja elencadas, a
CEITEC enfrentou o desafio em 2024 de reativar equipamentos que estavam
inoperantes por um longo periodo com o objetivo de retomar a produgao dos pro-
dutos RFID. A equipe interna, composta por profissionais altamente qualificados,
desempenhou um papel crucial na recuperagao dos ativos industriais e na adapta-
cdo aos desafios do setor de semicondutores. A reestruturacao da logistica, com
foco na reestabelecimento de relacdes com fornecedores e aquisi¢ao de insumos
criticos, em grande parte importados, foi essencial para garantir a sustentabilidade
das operacoes. Além da reativagao de maquinario, houve a requalifica¢ao de pro-
cessos produtivos através da realizacao de lotes-piloto para validar a qualidade dos
produtos. O sucesso foi marcado pela producao e comercializagao dos primeiros
lotes, evidenciando a resiliéncia organizacional € o alinhamento estratégico da
empresa. Com uma base solida de aprendizado, a CEITEC esté preparada para o
futuro, comprometida com a evolugao tecnoldgica e com a exceléncia operacional.
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Figura 17 — Equipamento para deposicao de filmes finos.
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f) Projeto de Encomenda Tecnologica: Em 2024 as equipes trabalharam
para preparar um Projeto de Encomenda Tecnologica para recursos com a FINEP.
O projeto foi uma alternativa para receber investimentos considerando que a nova
rota da empresa preveé a instalagdo de uma linha de produgdo inovadora no Brasil,
pois a CEITEC nao recebeu os recursos via orgamento. Este projeto foi aprovado
¢ estd em curso, ¢ nele ha apenas os recursos relacionados a investimentos em
maquinas de producio, ndo contemplando custeio recorrente relacionados a ma-
nutencoes da infraestrutura e insumos de producgao.

g) Workshop sobre Carbeto de Silicio: Dentro do contexto do contrato
de gestdo do CGEE com o MCTI, foi organizado um workshop intitulado “Car-
beto de Silicio como alternativa para reposicionamento da CEITEC: Avaliagao
Tecnologica, Produtiva e Mercadologica”. O objetivo do evento foi coletar sub-
sidios adicionais ao processo de restruturacao da empresa. Este evento contou
com a participacdo de profissionais e pesquisadores de ICTs nacionais (Instituto
Eldorado, Unicamp e UFSC) e internacionais (IISB Fraunhofer — Alemanha)
bem como do setor industrial representado pela ABINEE (Setor de Componen-
tes Eletroeletronicos). Foram abordados os aspectos técnicos, de mercado e as
oportunidades que a transi¢do para uma economia de baixo carbono traz para o
segmento de dispositivos de poténcia com alta efici€éncia como os baseados na
tecnologia SiC. A realizagdo de uma mesa redonda de discussodes trouxe subsidios
adicionais aos ja elencados nas participagdes individuais para robustecer a escolha
feita para o reposicionamento da CEITEC dada sua infraestrutura e investimentos
necessarios. Trabalhos adicionais estao sendo avaliados em 2025 dentro da estra-
tégia de interacdo com o CGEE envolvendo aspectos completares aos técnicos e
mercadologicos ja tratados.
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Gestao de pessoas

A CEITEC esta dedicada a seguir as normas ¢ diretrizes estabelecidas pelo
governo federal, com énfase no Decreto-lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943,
que aprova a Consolidacao das Leis do Trabalho. Além disso, a empresa adota
as normas aplicaveis as empresas publicas e as melhores praticas de mercado na
gestao de pessoas.

A CEITEC, por meio dos seus editais, procura oportunizar a participacao
de todos os cidaddos nas vagas ofertadas, garantindo o direito a participacao no
certame das pessoas na condi¢do de Pessoa Com Deficiéncia (PCD), conforme
o Decreto n° 3.298/199, assim como aos candidatos autodeclarados negros ou
pardos (PNP), conforme o previsto na Lei n° 12.990/2014. No entanto, durante a
liquidacao, ndo houve a preocupagdao em manter equilibrados tais direitos. Embora
ainda ndo haja previsao de data especifica para novo concurso publico, em meio
a todas as demandas dos processos de reativagdo da CEITEC, por certo que se
fara cumprir oportunamente as devidas determinacgoes.

A empresa encerrou o ano de 2024 com a lotagao total de 100 funciona-
rios. Considerando os trés Dirigentes que compunham a Diretoria Executiva, em
31/12/2024 atinge-se o quantitativo de 103 pessoas, bem abaixo da lotacao apro-
vada pela Portaria SEST n° 13, de 07 de junho de 2019, de 192 colaboradores.
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B Meio

Figura 18 — Distribui¢ao dos funcionarios da CEITEC por cargo.
Fonte: Departamento de Recursos Humanos - DRH, 31/12/2024
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A reducdo acentuada e repentina no quadro de pessoal ocorreu durante a de-
cretacdo da liquidacao da empresa em 2021. Cerca de 70 projetistas de semicon-
dutores foram exonerados, além de outros profissionais altamente especializados,
com larga experiéncia adquirida na CEITEC. Muitos desses profissionais foram
absorvidos por empresas de outros paises.

Evolucao das Despesas de Pessoal

42 427,48 40.905,79
41.079,05 41.245,60

35.807,39
25.613,10
19.928,77
18.309,52
I I -
I I I I I I I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

45.000,00
40.000,00
35.000,00
30.000,00
25.000,00
20.000,00
15.000,00
10.000,00

5.000,00

Figura 19 — Evolugdo das despesas de pessoal na CEITEC.
Fonte: DRH, 31/12/2024
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Como j4 foi mencionado, em razdo da liquidagdo da empresa decretada em
2021, houve a diminuigdo drastica e repentina no niimero de funcionarios. Assim,
a consequente alteracdo das Despesas de Pessoal ¢ refletida na respectiva analise
de evolucao, como também na sua retomada.

Do total da lotagdo efetiva, 82 funcionarios sao empregados de carreira,
distribuidos nas 4 (quatro) carreiras que compdem o quadro efetivo. As carreiras
sdo distintas, com fung¢des diversificadas, o que demanda um elevado grau de
conhecimento, capacitacdo e habilidades dos perfis profissionais contratados,
face ao segmento de atuagdo, conforme grau de complexidade exigida em Edital
para o cargo/fungdo.

Distribuicao por Carreira

B Analista Administrative Operacional

W Especialista em Tecnologia Eletronica Avancada
¥ Técnico Administrativo Operacional

" Técnico em Eletronica Avancada

Figura 20 — Distribui¢cdo dos empregados de carreia.
Fonte: DRH, 31/12/2024

42



RELATORIO DE
GESTAO

2024
Cr CEITEC

SUMARIO

PERFIL DA
ADMINISTRACAO

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE
EXTERNO

RISCOS,
OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS

GOVERNANCA,
ESTRATEGIAE
DESEMPENHO

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E

CONTABEIS

A faixa etaria da forca de trabalho ¢ outro aspecto que se destaca quando
analisamos o quadro geral. Identifica-se 49 colaboradores na faixa entre 41 a 50
anos, representando 49%, ou seja, 67% tém até 50 anos de idade e 33% t€m mais
de 50 anos de idade.

Faixa Etaria

B 25-40 H41-50 MW51-60 W Acimade 60 anos

Figura 21 — Distribuicdo dos funcionarios da CEITEC por faixa etaria.
Fonte: DRH, 31/12/2024

O menor indice de colaboradores fica na faixa acima de 60 anos, com apenas
12 colaboradores, representando 12% do quadro geral da forca de trabalho.

A forga de trabalho da empresa, quando analisada pela distribuicao por etnia/
raca/cor, demonstra que as pessoas se autodeclararam: 79% brancas, 14% pardas,
2% pretas, 2% indigenas e 2% amarelas. Tivemos 1% dos colaboradores que
optaram por ndo informar.
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MNao Informado

Preta 1 Amarela
z 2

Indigena

Figura 22 — Distribuicao da forga de trabalho por etnia/raga/cor.
Fonte: DRH, 31/12/2024

A avaliacdo da for¢a de trabalho em uma empresa ptublica como a CEITEC,
voltada para area de tecnologia, exige planejamento em face de sua complexida-
de, obrigando a identificagao do perfil profissional, a analise da formagao, assim
como a quantificagdo da forca de trabalho necessaria ao cumprimento das metas
¢ objetivos institucionais.

A distribuicao da for¢a de trabalho visa maximizar a atividade “Fim” da em-
presa, na qual 61 colaboradores (61%) desempenham suas atividades nas areas
ligadas ao processo finalistico, enquanto 39 colaboradores (39%) trabalham nas
atividades Meio da empresa (Quadro 4).
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Do quadro total, minoritariamente, mulheres ocupam 28% dos cargos, sendo
que 72% dos cargos sao ocupados por homens. Uma observagao que reforga a
questdo da disparidade de géneros, possivelmente relacionada ao segmento indus-
trial, verifica-se que inclusive nas atividades Fim, a representatividade masculina
¢ maior que a feminina, onde temos 89% dos cargos ocupados pelos homens ¢
11% pelas mulheres.

Os marcos historicos na trajetoria da empresa refletem diretamente nos ni-
meros apresentados, diante de uma convergéncia de crises, tais como: a ameaga
a vida organizacional, as incertezas sobre o futuro, os impactos da pandemia de
COVID-19 e os danos causados pelas enchentes que atingiram o RS.

Género Lotacio % Total % Género por Atividade

Total Atividade

Masculino Feminino % % Feminino
Masculino
54 7 61 61% 89% 11%
18 21 39 39% 46% 54%
72 28 100
72% 28%

Quadro 4 — Distribui¢do dos empregados por area de atividade e género.
Fonte: DRH, 31/12/2024

Apesar das adversidades — em especial, a decretacao da liquidagao em 2020,
seguida da demissdo coletiva da metade do seu quadro de colaboradores —, com
a retomada da CEITEC em 2023, os desafios vém sendo superados com recursos
limitados, sustentados pela determinagao e persisténcia de uma equipe competente
e com capacidade de adaptagdo. Ainda hoje, somos impactados pelas consequén-
cias desses infortinios, razdo de se manterem aqui citados. Por isso, analisar um
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Indicador de Rotatividade no contexto exposto, cabe a um estudo especifico. No
Quadro 5, apresentamos os nimeros de demissdes ocorridas nos anos em questao.

Quadro 5 — Demissoes.
Fonte: DRH, 31/12/2024

A CEITEC, ao longo dos seus 16 anos de existéncia, vem se destacando pela
formacao e desenvolvimento continuo de recursos humanos qualificados. Mesmo
no cenario adverso que representou o periodo de liquidacao da empresa em que
108 funcionarios foram demitidos, muitos desses profissionais foram absorvidos
pelo potencial mercado internacional de semicondutores, diante da escassez de
pessoas com a qualificagdo demandada. Nesse contexto, um novo movimento aca-
bou acontecendo. Em lugar da fuga de cérebros ocorreu a instalagao de empresas
estrangeiras de design de semicondutores a partir da contratacao de especialistas
formados na CEITEC, fortalecendo o ecossistema de semicondutores brasileiro.

O recrutamento ¢ a selecao da forca de trabalho das empresas publicas ocor-
rem por meio de concurso publico, conforme determina a Constitui¢cao Federal
de 1988. Dessa forma, para atingir seus objetivos, a sele¢do precisa atrair pessoas
com a formagao e a qualificagdo necessarias as atividades, assim, os cargos sao
distribuidos por areas de atuacao e com pré-requisitos minimos necessarios para
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O quadro geral de colaboradores conta com caracteristicas de interesse pelo

- aperfeigoamento e por progressiva qualificagdo técnica. Disso resulta um alto
SU.MEQI . grau de capital intelectual disponivel na empresa, em que 82% dos colaboradores
possuem formacgdo superior completa e 18% possuem ensino medio. Além disso,
PERFIL DA essa formacao foi complementada por cursos e treinamentos ministrados pelos
ADMINISTRACAO o
: proprios colaboradores.
MENSAGEM DO ~
P Grau de Instrucao
VISAO GERAL Pas-Doutorado
ORCANIZACIONALE Doutorado 3 " e
AMBIENTE 8 Ensino medio
EXTERNO Mestradao 18
10
RISCOS, Educacdo
OPORTUNIDADES E superior
PERSPECTIVAS 18
GOVERNANCA,
ESTRATECIAE
DESEMPENHO Pos-Graduacao
43
INFORMACOES Figura 23 — Distribui¢do da forca de trabalho pelo grau de instrucio.
ORCAMENTARIAS, Fonte: DRH, 31/12/2024

FINANCEIRAS E

CONTABEIS
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Gestao de Licitagoes e Contratos

Em 2024, o Departamento de Compras e Logistica da CEITEC conduziu 98
processos de contratacao e aquisicdo, mantendo 125 contratos vigentes. Foram
realizados 38 pregoes, incluindo nacionais e internacionais, além de 59 contra-
tagdes diretas por dispensa e inexigibilidade de licitagdo, conforme detalhado no
quadro a seguir.

PROCESSOS DE AQUISICOES E CONTRATACOES - 2024

23 38 36 01
CONCORRENCIA
— DISPUTA
DISPENSA
INEXIGIBILIDADE N FECHADA
. PREGAO DE
DE LICITACAO y MELHOR
LICITACAO )
TECNICA E
PRECO
TOTAL 98 PROCESSOS

Quadro 6 — Processos de aquisicdes e contratagdoes em 2024.
Fonte: Departamento de Compras.

O montante total contratado no periodo foi de R$ 28.841.305,72, dos quais
R$ 6.965.799,74 correspondem a contratagdes diretas. Deste valor, R$ 449.518,87
foi destinado a Dispensa de Licitacdo ¢ R$ 6.516.280,87 a Inexigibilidade de
Licitagdo. O quadro a seguir apresenta o detalhamento por modalidade.
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VALORES CONTRATADOS EM 2024

Modalidade Valor Contratado

Pregéo R$ 21.505.505,98
Dispensa de Licitacao R$ 449.518,87
Inexigibilidade de

Licitagdo R$ 6.516.280,87
Concorréncia R$ 370.000,00

Quadro 7 — Detalhamento por modalidade dos valores contratados em 2024.
Fonte: Departamento de Compras.

Das 36 contratagdes realizadas por Dispensa de Licitagdo, 15 foram volta-
das a aquisi¢ao de insumos, materiais e servigos especificos para a area Fabril,
enquanto 21 atenderam demandas administrativas didrias. Essas contratacdes
foram fundamentadas nos incisos II e IIT do Art. 29 da Le1 13.303/2016. Ja as
contratagdes por Inexigibilidade de Licitagcdo seguiram as disposi¢des do Art. 30
e seus incisos da mesma lei.

Entre os contratos vigentes, destaca-se a renovacao do contrato de forneci-
mento de energia elétrica, realizada por Dispensa de Licitacao, conforme previsto
no Art. 29, inciso X, da Le1 13.303/2016.

Outro aspecto relevante foi a contratagdo de mao de obra dedicada, alinhada
ao projeto de retomada da empresa.

O ano de 2024 também marcou avangos na gestdo dos processos administra-
tivos, com a implementagdo integral de processos eletrOnicos nas contratagoes,
eliminando documentos fisicos e transacdes manuais. Além disso, iniciou-se o
levantamento das necessidades para 2025, dando inicio a elaboragdo do Plano de
Contratagdes Anual (PCA).

46



A e sTAG Governanca, Estratégia e Desempenho
2024

C‘ ~CITEC Gestao Tecnologia da Informacao

O Departamento de Tecnologia da Informagdo da CEITEC em 2024 realizou atividades de sustenta¢do dos sistemas e infraestruturas de TI e trabalhou no planeja-
e mento de projetos para atualizacdes tecnologicas necessarias devido ao periodo do processo de liquidacdo onde mantemos a infraestrutura e sistemas em funcionamento

SU.MKQI o e foram realizados projetos pontualmente necessarios. A equipe de Tecnologia da Informagdo permanece com a mesma estrutura do ano anterior, sendo composta por:
quatro funcionarios (Gerente TI e Especialistas em Tecnologia Eletronica Avangada) e dois funcionarios terceirizados, conforme tabela a seguir.

PERFIL DA
ADMINISTRACAO

Distribuiciio dos Colaboradores por Area
MENSAGEM DO

ERESIDENE Atividade Numero de
colaboradores
VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E Infraestrutura de TI 1
AMBIENTE 2 =
EXTERNG Seguranca da informacao 1
Sistemas e aplicativos 2
RISCOS, Banco de dados 1
OPORTUNIDADES E Helpdesk 2

PERSPECTIVAS

Quadro 8 — Distribuicao dos colaboradores da CEITEC por area.

Fonte: Departamento de Tecnologia da Informagao.

GOVERNANCA,
ESTRATEGIAE

DESEMPENHO MISSAO: “Prover solugdes de Tecnologia da Informagdo, alinhadas as estratégias da empresa de forma a contribuir para o desenvolvimento das competéncias

institucionais, da sustentabilidade e da competitividade da CEITEC, como elemento de Estado para alavancar a industria de semicondutores do Pais”

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E

VISAO: “Tornar-se parte indissociavel do negocio e indispensavel ao alcance dos objetivos estratégicos institucionais, para atingir os objetivos da CEITEC”

CONTABEIS
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No ano de 2024 a Tecnologia da informacao realizou o projeto de atualizacao tecnoldgica da solugdo de Firewall da CEITEC.

A solugdo de Next Generetion Firewall instalada na CEITEC ¢ considerada parte critica da infraestrutura de seguranga da informag¢do da empresa, a “espinha dorsal”
entre todas as demais solugdes de seguranga, onde passa todo o trafego de dados do ambiente externo com o interno da empresa. Frente a sua importancia, ndo pode
ficar sem as atualizagdes de definigdes, garantias, suporte do fabricante e sem as licengas de uso do equipamento.

Um dos principais diferenciais do Next Generation Firewall ¢ a sua capacidade de inspecionar o trafego de rede em um nivel mais profundo. Ao contrario dos
firewalls convencionais, que apenas analisam as informagdes de cabecalho dos pacotes, 0 NGFW examina o conteudo completo dos pacotes, identificando potenciais
ameacas ocultas em protocolos, aplicagdes e camadas de transporte.

De modo a manter a sustentacdo do parque computacional, continuamos a realizar as rotinas e procedimentos padroes do setor. Seguem alguns dados estatisticos
do ano de 2024 referente aos chamados de suporte registrados pelos departamentos da empresa no sistema da Tecnologia da informacao:

Mumero - Chamados [
B sborios @ Sowcionagos © Atrasado B Fechado
Sistemas de Chamados TI — Ano 2024
Incidentes 302
Requisi¢des 1348
Quadro 9 — Numero de chamados TI em 2024. : -
Fonte: Departamento de Tecnologia da Informacao. = —p— B S —— _,_l__,__.—u-ﬁ—""_*' e

Figura 24 — Grafico do nimero de chamados no TI.
Fonte: Departamento de Tecnologia da Informagao.
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3.4 Gestao do Meio Ambiente

A Ceitec esta licenciada pela SMAMUS, de Porto Alegre/RS, através da Li-
cenca de Operagao n® 018779/2019 vigente até 21/12/2024 conforme Declaragao
n°® 129/2023, que contempla a operacao da atividade de fabricacao de material
elétrico e eletronico para uma capacidade produtiva mensal de 4.000 laminas de

microchip e=0,65 Qm, 360 laminas afinadas e cortadas, montadas em frames e
4.320.000 chips, conforme descrito no processo SEI n®22.0.000134260-0.

A Ceitec possui uma area de terreno de 56.004,03m?, contempla uma area
de preservacdao ambiental com cerca de 25.585,00m?, area util de 22.010,55m?
contemplando as areas de producao (classificacao I-2) e administrativa (classifi-
cagdo D-1), com area construida de 14.457,49m? para atividade de fabricacao de
material elétrico e eletronico.

A Ceitec esta localizada na cidade de Porto Alegre/RS, nas coordenadas geo-
graficas 30.0459127 (latitude) e 51.0756298 (longitude), conforme Plano Diretor
do municipio em area de ocupacao intensiva dominantemente residencial, con-
forme mudangas técnicas dadas pela Lei Complementar n® 14.376/13, perante o
Corpo de Bombeiros o empreendimento esta classificado como MEDIO potencial
de incéndio.

O empreendimento foi licenciado pela SMAMUS, tendo classificagdo de
risco conforme anexo I da Resolucdo CONSEMA 372/2018 e demais atuali-
zagoes vigentes como industria de grande porte com ALTO potencial poluidor,
CODRAM n° 1310,10.

Localizado proximo a trés unidades de conservagao, sendo elas:
* Unidade de Conservacao RPPN Chacara Sananduva;
» Unidade de Conservagao Parque Natural Saint’Hilaire;

« Unidade de Conservacio Area de Protecio Ambiental do Banhado Grande.

Nos processos de fabricacdo de semicondutores na Ceitec os topicos com
maior relevancia para seus negocios e partes interessadas, considerando os pilares
da sustentabilidade, bem como a legislacdo ambiental aplicada as atividades e
ainda o bem-estar social, ambiental, e, econdmico, sao:

» Produtos e Subprodutos fabricados

» Matéria Prima e Insumos utilizados na produgao
» Uso racional de aguas

* Geracao de Efluentes Liquidos

* Geracao de Residuos Solidos Gerados

* Emissoes de Poluentes Atmosféricos

» Uso de Fontes Energéticas

Figura 25 — Imagem aérea da CEITEC e parte da area de preservagao ambiental.
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O raio de interferéncia da Ceitec comporta residéncias, escolas, comércios,
corpo hidrico, areas de preservagao ambiental, que em caso de acidentes ambientas
ou incéndio com emissao de gases e contaminagado de solo.

A empresa vem cumprindo todas as normativas ambientais, de segurancga de
pessoas e da comunidade ao entorno, além ¢ claro da manuten¢do do patrimonio
da unido, promovendo o uso eficiente € com qualidade dos recursos publicos, sen-
do realizadas todas as atividades necessarias para manuten¢ao da conformidade
legal ambiental da empresa.

Sendo mantido o atendimento aos diversos condicionantes ambientais legais
aplicaveis dados principalmente pelos 6rgaos competentes abaixo listados:

» Instituto Brasileiro do Meio Ambiente € dos Recursos Naturais Renova-
veis — IBAMA;

* Fundacao Estadual de Protecao Ambiental Henrique Luiz Roessler - FE-
PAM/RS;

» Prefeitura Municipal de Porto Alegre/RS;

» Secretaria Municipal do Meio Ambiente e da Sustentabilidade de PoA/
RS - SMAMUS;

» Corpo de Bombeiros Militar —- CBM/RS;
* Ministério da Defesa Exército Brasileiro — 3* Regiao/RS;
* Ministério da Justi¢a e Seguranca Publica — Policia Federal.

Em consonancia com sua fung¢do social e com as praticas de ESG (Envi-
ronmental, Social and Governance), a CEITEC S.A. desenvolveu, ao longo
do exercicio, diversas iniciativas com foco na promog¢ao do bem-estar social e
no fortalecimento da cidadania, especialmente na regido em que esta inserida.

Entre as a¢des realizadas, destacam-se o programa de doacao de livros para escolas
publicas e a campanha de combate a pobreza menstrual, por meio da arrecadacao e do-

Governanca, Estratégia e Desempenho

acdo de absorventes higiénicos a comunidades em situacdo de vulnerabilidade. A prin-
cipal iniciativa do periodo, contudo, foi o Projeto Caramelo, concebido em resposta
a emergeéncia climatica que atingiu o Estado do Rio Grande do Sul em maio de 2024.

Durante as enchentes, milhares de animais domésticos foram resgatados, mui-
tos deles separados de seus tutores. Para auxiliar na busca, a CEITEC atuou em
parceria com a Associacao dos Funcionarios e com o apoio de colaboradores vo-
luntérios. A empresa disponibilizou chips de identificagdo animal produzidos por
ela propria, além de equipamentos e da expertise técnica necessaria a operagao
do sistema de identifica¢do. A a¢dao permitiu a identificagdao de centenas de caes
e contribuiu significativamente para o reencontro de animais com seus tutores,
em uma mobilizagdo conjunta com diversos atores da sociedade civil.

Figura 26 — Identificagdo de caes durante as enchentes.
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Sustentabilidade ambiental

O desenvolvimento sustentavel tem um enfoque preventivo, buscando, antes de tudo, minimizar a0 maximo os impactos ambientais causados no ato da produgdo
industrial. A consolidacao de agdes de coordenagdo, gestao, supervisao, controle € monitoramento visam integrar as dimensdes sociais, ambientais € econdmicas em
todas as decisdes tomadas, com intuito de melhorar a qualidade do gasto publico por intermédio da eliminagdo do desperdicio e da melhoria continua da gestao nos
processos da empresa.

s CE|ITE | T || = | b o
C,w Habitam na CeITEC...
E:ﬁ_;‘j 0 graxaim-do-mato (Cerdocyon

thous), @ um dos canideos nativos

da América do Sul, habitando do
Aprﬂnda um norte ao sul do Brasil.

pouco mais | g parte da subtribo
Cerdocyonina, conhecida como
raposas sul-americanas, porém

; atri ndo s30 raposas, seu ancestral
ménio é o mesmo de lobos e chacais;

genético @ 05 | , possui hibitos noturnos e se

sobre 0 nosso

s vi concentra nas bordas das Caso aviste animais feridos, contate a Prefeitura de
seres vivos matas, dando origem ao nome: | Porto Alegre discando 156. Maus tratos é crime,
atas, dand EE € conforme a Lel 9605/1958.

que temos | o Possuidieta onivora, Devido Mk Wnjoragte:
seu tamanho, é facilmente

convivéncia afugentado, predando apenas
pequenos animais como
na CEITEC. passaros, lagartos e roedores.

Figura 27 — Comunicados Ambientais CEITEC — SERIE — Habitam na CEITEC.
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. Manutengdo da regularidade obrigatdria ambiental.
INFORMACOES

ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E Figura 28 — Evolugdo das a¢des de sustentabilidade ambiental.
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Acodes e programas voltados para a sustentabilidade na CEITEC

A CEITEC tem um histérico de reafirmacao com a Sustentabilidade, desde
de sua fundagdo tem como obstinagdo seguir esses preceitos, desde entdo cons-
tituimos, mantemos € ampliamos programas que corroboram para isso, abaixo
alguns deles:

a) SIPAT — contribui com diversas palestras que versam sobre consumo
consciente e saude dos colaboradores;

b) Programa de Reducio do Consumo de Agua e Energia - no ambito
ecoldgico, social e econdmico contribui para minimizagao de impacto ambiental
sobre 0s recursos naturais nao renovaveis,

C) Atendimento aos condicionantes ambientais IBAMA, FEPAM,
SMAMUS, EXERCITO, POLIiCIA FEDERAL) - no 4mbito ecoldgico, social
e econdmico contribui para minimizagdo de impacto ambiental no gerenciamento
de residuos e efluentes gerados nos processos produtivos e administrativos;

d) Pratica de Licitacao Sustentavel — no ambito ecologico, social e
econOmico contribui para minimizacao de impacto ambiental na avaliagdo prévia
de processos de aquisi¢do de materiais e servigos, de forma a garantir a aplicabi-
lidade legal ambiental nos procedimentos de compras/contratacao, abrangendo
desde a elaboracao do Termo de Referéncia, Contrato, Execucao e Fiscalizacao,
com subsidios claros e pertinentes para eliminar, reduzir ou minimizar impactos
socioambientais, com o melhor custo econdmico;

e) Programa de Reuso de Aguas Residuais e Efluentes — no 4mbito
ecoldgico, social e econdmico contribui para minimizagao de impacto ambiental
realizando o resguardo de 4dguas residuais e efluentes tratados, para reutilizagao
em sistemas de resfriamento, reduzindo cerca de 50% o uso de agua potavel no
processo produtivo da ceitec, tornando o processo de fabricagdo sustentavel.

Principais itens controlados

Decorrente das atividades desenvolvidas na empresa alguns itens tem maior
incidéncia e relevancia para seus negocios e partes interessadas, considerando os
pilares da sustentabilidade, bem como a legislagao ambiental aplicada, o bem estar
social, ambiental, e, econdmico, os quais abaixo apresentamos alguns exemplos:

Matéria Prima e Insumos utilizados
. Unidade Quantidade Consumida
Matéria- do
Prima/Insumo |\ .0 12019 2020 2021 2022 2023 2024
Nitrogenio m3 1.141.053,00 | 1.333.358,00 | 1.409.000,08 | 1.157.889,63 | 904.079,34 | 1.055.145,04
Liquido (N2)

Quadro 10 — Quantidade de Nitrogénio consumido pela CEITEC ao longo dos anos.
Fonte: Departamento SMS

A utilizag¢ao de Nitrogénio Liquido € necessaria para garantia de seguranca
microbioldgica dos equipamentos de Sala Limpa entre outras aplicagdes de segu-
rang¢a com produtos quimicos perigosos utilizados, logo o controle deste insumo
faz parte de indicador dos processos da fabrica.

Uso racional de aguas

Total Anual
Descrigao Unidade

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Consumo  de| 27.778 27.796 27.466 24.583 26.855 24.069
Agua
ValorPago  |R$  |711.991,54 |734.864,57 |753.527.41 |783.398,16 |853.849,59 | 0 /-019:83

Quadro 11 — Consumo anual de agua e valor pago.
Fonte: Departamento SMS
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O programa de Reducio de Consumo de Agua
busca a exceléncia no uso racional de aguas. Sao
realizadas varias acdes, que permitiram um ganho
exorbitante no controle deste recurso natural que ¢
extremamente necessario nos processos de fabri-
cacao de semicondutores, a figura abaixo reflete os
principais topicos trabalhados.

Governanca, Estratégia e Desempenho

Levantamento Usos

da Agua
Definigdo de Metas e
Responsaveis

Avaliagdo dos
Processos de
Fabricagdo CEITEC e
de Produgao de UPW

Alinhamento de
atividades de
manutencdo em
Facilities e Processos

N

——————————— ——————————————— - —

f

\

[

N

[

Otimizacao do

uso da Agua

Estudo de Reuso de Levantamento e Utilizacdo de Agua da
Aguas de Descarte e Tratamento de Chuva para irrigagdo
Efluentes Desperdicios do jardim
Figura 29 — A¢des para otimizagdo do uso da dgua.
Geracao de Efluentes Liquidos
Total Anual
Descri¢ao Unidade
2019 2020 2021 2022 2023 2024

10.887,89

Efluente Tratado| 15.496,41 |12.117,62 [10.773,95 |11.022.23

WWT 13.326,94
15,00

Efluente  Sala m? 3,00 15,00 15,00 15,00

Concentrados 6,00

Quadro 12 — Geragao de efluentes liquidos.
Fonte: Departamento SMS
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Na planta da Ceitec sdo gerados efluentes diariamente, sendo os mesmos
direcionados para:

e Sala de Concentrados

» Estacdo de Tratamento de Efluentes

Os efluentes direcionados para a Estagdo de Tratamento de Efluentes sao
aqueles passiveis de tratamento interno, ja analisados em projeto construtivo da
estacdo, sendo realizada neutraliza¢ao ou remocao de flaor/fosfatos e neutraliza-
¢do, para posterior envio a rede publica de esgotos ou reuso interno na empresa.

Os efluentes direcionados para Sala de Concentrados sao aqueles cujas cons-
tituigdes quimicas foram avaliadas em projeto e ndo sdo passiveis de tratamento
interno na estagdo de tratamento de efluentes, sem antes haver uma avaliacao
técnica de sua constituicdo, sendo resguardados na Sala de Concentrados para
analises quimicas e defini¢ao técnica sobre a possibilidade de tratamento interno,
tratamento externo ou solidificacao para seu correto descarte.

Todos os efluentes e aguas residuais sdo avaliados pela equipe técnica da
ceitec quanto a sua qualidade para utilizagdo nos Sistemas de Resfriamento da
ceitec, cuja reposi¢ao diaria estimada (considerando purgas, evaporacao e arraste)
varia de 40m3 a 90m3 conforme condi¢des climaticas € operacionais.

Foram implementados e mantidos controle de analises, modificagdes opera-
cionais e fisicas que permitem a reutilizacao de até 100% dos efluentes mensais
gerados e tratados na Ceitec.

Governanca, Estratégia e Desempenho

A média dos ultimos seis anos de reuso destes efluentes foi de 93,17%, con-

forme abaixo relacionado:

ANO Tratado (m?) | Descarte (m®) |Reuso (m®) |% Reuso
2019 13.326,94 [2.213,44 11.113,50 |83

2020 15.496,41 792,13 14.704,28 |95

2021 12.117,62 620,74 11.496,88 |95

2022 10.773,95 813,27 9.960,68 92

2023 11.022,23 569,45 10.452,78 |95

2024 10.887,89 106,26 10.791,63 |99
Média 12.270,84 852,55 11.419,96 93,17

Quadro 13 — Reuso de efluentes.

Fonte: Departamento SMS
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Geracao de Residuos Soélidos

Cada colaborador tem o compromisso € a responsabilidade frente aos alertas
do planeta, quanto ao aquecimento global, ao esgotamento dos recursos naturais
¢ ao armazenamento descompensado dos residuos gerados.

O Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos da Ceitec tem por objetivo
atualizar as agdes relacionadas ao manejo de residuos visando a ndo geracao, ou a
minimizar a geracao de residuos na fonte, contemplando todos os procedimentos
a serem adotados na segregacao, coleta, classificacao, acondicionamento, arma-
zenamento interno/externo, transporte interno/externo, reciclagem, reutilizagao,
tratabilidade e disposi¢ao final.

Tais acoes sao adotadas no sentido de se fazer cumprir a solicitagdes da Li-
cenca de Operacao n° 018779/2019 — SMAMUS e garantir a aplicabilidade da
Politica Nacional de Residuos Sélidos — PNRS.

No periodo compreendido a necessidade de construcao de area para armaze-
namento temporario de residuos (ATR) a qual foi concluida em Junho/2023, tal
area permitird que a empresa realize a quantificacao dos residuos por pesagem,
a fim de implementar melhores controles para a redu¢do de geragao dos mesmos
para os proximos periodos.

Gerados Emissoes de Poluentes Atmosféricos

Conforme Protocolo de Montreal do IBAMA, ao qual a Ceitec responde anu-
almente, devido a atividade fabril, devem ser controladas as possiveis Emissoes
Atmosféricas, sendo elas:

* MP (Material Particulado),
* CO (Monoxido de Carbono),
« SOX (Oxidos de Enxofte),

« NOX (Oxidos de Nitrogénio).

Nos processos de fabricagdo da Ceitec sdo utilizados diversos produtos qui-
micos, para os quais estao instalados sistemas de exaustdo e lavadores de gases.
Nos sistemas de lavadores de gases a 4gua de lavagem retira possiveis contami-
nantes do ar, os quais sao neutralizados e direcionados a Esta¢do de Tratamento
de Efluentes WWT.

Mediante realizagdo de monitoramento peridodico anual de toxicidade de
efluente, e, relatorios do Programa de Riscos Ambientais (PPRA) se verificou que
a Ceitec ndo despeja na atmosfera essas emissoes atmosféricas, as quais estao
devidamente controladas pelos sistemas de exaustao existentes.

Anualmente ¢ entregue a SMAMUS de Porto Alegre/RS relatorio técnico
contemplando as manutencdes realizadas nos lavadores de gases e perfil de pH
da solugdo de neutralizagdo de gases, acompanhado das respectivas evidéncias
da conformidade dos lavadores de gases e das anotacdes de responsabilidade
técnicas pertinentes.

Uso de Fontes Energéticas
N Unidade de Quantidade Consumida

Fonte Energeética .

Medida 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Eletricidade -1 $.191.19 |7.182.61 |7.73527 |7.41607 |7.708.99 |58
Rede Publica
Oleo Diesel m? 0,94 5,18 5,00 7,00 5,55 5,06
Gés Natural | 160.549,00 | 197.377.00 | 164.670,00 | 231.734,00 | 236.057.23 | 319.396,00

Quadro 14 — Uso de Fontes Energéticas.
Fonte: Departamento SMS

A implementacao de 100% de uso de Gés Natural em substitui¢do do Gas

Liquefeito de Petréleo ocorrido em 2019 ¢ outro exemplo do engajamento da
empresa em tornar seus processos produtivos a cada dia mais sustentaveis.
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Consideragdes sobre a Gestao Ambiental e Sustentabilidade de
2020 a 2024

A sustentabilidade nos processos administrativos e industriais da Ceitec esta
evidenciada pelo sucesso nos programas de reducao de uso de recursos (4gua,
energia, nitrogénio), redu¢do de uso de matérias-primas, redu¢do de desperdicios
de alimentos, reuso de efluentes e aguas residuais em processos de resfriamento.

Nota-se facilmente que o uso de recursos e insumos elencados neste relatorio
técnico se faz necessarios, seja para garantia de seguranca microbiologica dos
equipamentos de Sala Limpa, seja para manuten¢ao da seguranca na utilizagdao
de produtos quimicos perigosos, logo o controle destes recursos € insumos faz
parte de indicadores dos processos da CEITEC.

Tais controles especificados e realizados estdo muito bem definidos e quando
comparados a quantidade de producao mostra a sustentabilidade do empreendi-
mento, uma vez que mesmo com aumento da produgdo se mantem estaveis os
indices de:

. Consumo de Nitrogénio Liquido (N2);

. Consumo de Agua Potéavel;

. Consumo de Energia Elétrica;
. Consumo de Gas Natural;

. Consumo de Oleo Diesel;

. Geracao de Efluentes;

. Geracgao de Residuos Sélidos.

Governanca, Estratégia e Desempenho
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Figura 30 — Trés pilares da sustentabilidade.
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3.5 Acoes de Supervisao, Controle e Correigao

Auditoria interna

A auditoria interna na CEITEC estéd vinculada diretamente ao Conselho de
Administragcdo tem como missdo auxiliar a Companhia a realizar seus objetivos,
a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar
e melhorar a eficacia dos processos de governanga, gerenciamento de riscos €
controle, alinhados com o planejamento estratégico da gestao.

O Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) ¢ elaborado com
base em riscos e abrange os macroprocessos da CEITEC. O PAINT ¢ aprovado
pelo Conselho de Administracao e levado ao conhecimento do Conselho Fiscal.
De acordo com avaliacao interna, quando do processo de liquidacao a AUDIN
estava no nivel 2 de maturidade do Internal Audit Capability Model (IA-CM),
durante o ano de 2024 reestruturamos o Programa de Gestao de Melhoria da Qua-
lidade para o periodo 2024-2026 e prevé a nova avaliagdo para o ano 2025. Esta
metodologia de referéncia para avaliacao da qualidade das auditorias foi elaborado
pelo ITA e recomendado pela CGU, de acordo com a Portaria 777/2019. Em 2024
A auditoria interna concentrou seus esforcos na realizacao de 04 consultorias e
02 avaliagdes, resultando na emissao de 54 recomendacoes, das quais 30 foram
atendidas, e outras 24 seguem em monitoramento. Foram contabilizados 29 be-
neficios, todos classificados como nao financeiros, decorrentes do atendimento
de recomendacdes por parte da gestdo, o detalhamento das atividades da audito-
ria interna podera ser verificado no Relatorio Anual de Atividades da Auditoria
Interna — RAINT publicado site da CEITC.

Atividades de Correicao

Com relagao a atividade correcional, a CEITEC conta, desde 2018, com
Regulamento de Apuracao Disciplinar proprio. O regramento citado, ainda vi-

gente, indica que eventual apuragdo disciplinar ou Sindicincia Investigativa sera
conduzida por Comissao a ser nomeada pela autoridade maxima da Companhia.
Consoante disposto no Regulamento de Apuracao Disciplinar, eventuais dentincias
poderao ser recebidas no sistema Fala.BR, e, apos exame preliminar, poderdo ser
direcionadas a autoridade méaxima, que deliberara sobre a necessidade de aber-
tura de processo de apuragdo disciplinar, mediante nomeacao de Comissdo para
exame da questao.

Registra-se que durante o periodo em que esta empresa esteve submetida ao
processo de liquidagao, foi destituido o Ouvidor, tendo a gestdao do sistema Fala.
BR ficado ao encargo da Consultoria Juridica. Apds o fim do periodo de liquidacao
¢ com a retomada das atividades operacionais determinada pela Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em novembro de 2023, foi nomeado novo Ouvidor, que,
apos aprovacao pela CGU, passou a atuar frente ao referido sistema.

Ainda na vigéncia do processo de liquidagdo, em outubro de 2023, foi recebi-
da denuincia pelo sistema Fala.BR, a qual deu origem ao processo administrativo
n° 01213.004707/2023-57. Diante do teor da denuincia, a autoridade maxima, o
entao Liquidante, determinou a abertura de Sindicancia Investigativa n® 01/2023,
para apurar a autoria e materialidade dos fatos, indicando a comissao designada
para tanto. A atuacdo da comissao transcorreu conforme previsao do Regulamento
de Apuragao Disciplinar, tendo suas conclusodes sido encaminhadas a autoridade
maxima para deliberagdo, apds emissao de parecer juridico, assim que proferida
a decisao final e adotadas as providéncias cabiveis, as copias do processo serao
registradas no sistema CGU-PAD, ao qual a CEITEC ¢ aderente desde 2017, em
atencao a Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de 2007.

58



Informacﬁesf. -
Orcamentarlas "




RELATORIO DE
GESTAO

SUMARIO

PERFIL DA
ADMINISTRACAO

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

VISAO GERAL
ORGANIZACIONALE
AMBIENTE
EXTERNO

RISCOS,
OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS

GOVERNANCA,
ESTRATEGIAE
DESEMPENHO

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

4. Informagoes orgcamentarias,
financeiras e contabeis

Neste item apresentaremos primei-
ramente as informacgdes orcamentarias e
financeira e posteriormente a informagao
contabil da empresa.

4.1. Informagoes orgamentarias e
financeiras

A dotacdo orgamentaria total apro-
vada pela Lei n° 14.822, de 22.01.2024
(LOA 2024) foi de R$ 45,6 milhoes, desti-
nados a cobertura das seguintes despesas:
pessoal e encargos sociais; sentencas €
depdsitos judiciais; beneficios aos seus
empregados e dependentes e Despesas
Discricionarias.

Ao final do exercicio, a dotagdo glo-
bal foi de R$ 93,2 milhoes, sendo expres-
sivos os creditos autorizados para cobrir
gastos com Pessoal e Encargos Sociais,
e Sentengas Judiciais, conforme pode ser
observado na Figura 29.

No quadro a seguir apresentamos um
resumo da execugao orgamentaria por area
de atuacao da empresa.

Informacoes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

Resumo da Execucdo por Area

DESPESA

Discricionaria
Administracao
Producao

Obrigatdria
PES (Folha)
Sentencgas PES
Beneficios

Sentencgas Custeio

TOTAL

LOA ATUALIZADA

(A)

25.169.338
8.026.965
17.142.373

68.082.598

32.658.890

31.550.261
2.281.791
1.591.656

93.251.936

Quadro 15 — Resumo da execugdo orcamentaria por area de atuacao da CEITEC.

COMPROMETIDO

PRE-EMPENHO EMPENHADO

(B)

o O Io

© O O O Io

0

LIQUIDADO  PAGO  PERCENTUAL
TOTAL

(€) (D) (E) (F) C/A
25.169.337 25.169.337 | 21.381.497 21.321.908  100,0%
8.026.965  8.026.965 | 6.802.178  6.749.813 100,0%
17.142.372  17.142.372 | 14.579.319 14.572.095  100,0%
68.082.598  68.082.598 | 63.059.492 60.265.655  100,0%
32.658.890  32.658.890 | 28.406.577 25.613.103  100,0%
31.550.261 31.550.261 | 31.166.624 31.166.624  100,0%
2.281.791  2.281.791 | 1.894.636  1.894.272 100,0%
1.591.656  1.591.656 | 1.591.656  1.591.656 100,0%
93.251.935 93.251.935 | 84.440.989 81.587.563  100,0%

Fonte: Departamento Financeiro - margo, 2025.
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No grafico a seguir sdo apresentados os percentuais dos principais pagamen-
tos, conforme a natureza das despesas.

Pagamentos com Recursos LOA

M Pessoal Ativo
B Beneficios

=2 ADM

B Producdo

B Sentencas [PES + Custeio)

Figura 31 — Pagamentos por natureza de despesas (%).
Fonte: Departamento Financeiro - dezembro, 2024
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Orcamento discricionario

Em 2024, tendo em vista que, no ano anterior, a empresa estava em li-
quidagao, o orcamento discricionario aprovado pelo Congresso foi nos mes-
mos patamares de 2023. No inicio de 2024, porém, ocorreu um cancelamento
do valor orgamentario discricionario da empresa, no montante de R$ 3,5 mi-
lhdes, por meio da Portaria GM/MPO n°® 63/2024, de 08 de marco de 2024,
reduzindo o valor da referida rubrica or¢amentaria para R$ 18,5 milhdes.

Apos esforgo da Diretoria € do Conselheiro de Administracao da empresa, a
Junta de Execu¢@o Orgamentaria aprovou uma suplementagdo de R$ 65 milhoes,
dos quais R$ 6,6 milhdes foram concedidos por meio da Portaria GM/MPO n°
206/2024, de 04 de julho de 2024, e o restante foi submetido a aprovagao do
Congresso, por meio do PLN 22/2024, que ndo se efetivou.
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4.2 GESTAO CONTABIL

A situacdo financeira da Empresa Centro Nacio-
nal de Tecnologia Eletronica Avangada S.A. - CEI-
TEC ¢ evidenciada em documentagdes (Demons-
trativos Financeiros e Notas Explicativas), em que
sdo apresentados os fatores determinantes para os
resultados acumulados. Houve um aumento em todos
os indicadores em funcdo da retomada operacional
da empresa. A rubrica “Outras receitas (despesas)
operacionais liquidas” teve saldo final de R$ 81,66
milhdes resultante principalmente do recebimento de
suplementacao orcamentaria da Unido para despesas
judiciais, cujas provisoes de valores ocorreram em
periodos anteriores, pela competéncia, impactando o
resultado daqueles exercicios. No entanto, o registro
correspondente ao pagamento dessas despesas foi
efetivado em 2024, quando ocorreu o desembolso,
fato gerador para o registro das receitas, resultan-
do no valor positivo de R$ 2,17 milhdes na rubrica
Prejuizo/Lucro.

Demonstraciao do resultado dos Exercicios de 2024 e 2023
(Valores em RS mil)

(+) Receitas com Vendas e Servicos
(-) Impostos s/ Vendas e Servicos

(=) Receita Liquida de Vendas

Informacoes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

(-) Custo dos Produtos e Servicos Vendidos

(=) Lucro Bruto

(+/-) Receitas (Despesas) Operacionais

(-) Com pessoal
(-) Gerais e Administrativas

(-) Honorérios dos administradores

(-) Provisao de Contingéncia Trabalhista

(+) Reversao Provisao contingéncia trabalhista

(+) Outras receitas (despesas) Operacionais Liquidas

(-) Outras Despesas Operacionais

(=) Resultado Antes das Receitas e Despesas Financeiras

(-) Despesas financeiras
(+) Receitas financeiras

(=) Lucro/Prejuizo do Exercicio

Quadro 16 — Demonstragao do resultado dos Exercicios de 2024 e 2023.
Fonte: Departamento Financeiro - margo, 2025.

Dez./2024

132,60
(25,17)
107,43
(37,04)

70,39
5.413,63
(28.906,84)
(36.836,61)
(2.111,74)
(9.449,84)
1.061,70
81.656,95
(3.410,64)
2.073,38
(35,56)
134,33
2.172,15

Dez./2023

(47.115,89)
(21.414,24)
(35.028,70)
(803,11)
(30.025,54)
66,79
40.088,91
(21,08)
(47.136,97)
(8,56)
100,74
(47.044,79)
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Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de
maneira consistente a todos os periodos e exercicios apresentados nessas demons-
tracdes financeiras.

1. TransacOes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda fun-
cional da Companhia (Real) pelas taxas de cambio nas datas das transagdes.

2. A Companhia tem como ativos financeiros ndo derivativos o caixa e
equivalentes de caixa, que correspondem aos limites de saque da Conta Unica do
Tesouro Nacional, estabelecidos pelo 6rgao central de programagao financeira.
Esses recursos sao sujeitos a um risco insignificante de alteracao no valor, e sdo
utilizadas na gestao das obrigagdes de curto prazo.

3. Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo historico
de aquisicao ou construcao, deduzido de depreciacdo acumulada. A depreciagao
¢ calculada pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida util
econdmica estimada de cada componente do imobilizado.

4. Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida
util econdmica e avaliados em relacao a perda por reducao ao valor recuperavel
sempre que houver indicagao de perda econdmica do ativo. O periodo e o méto-
do de amortizagdao para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no
minimo ao final de cada exercicio social.

5. A Companhia ¢ uma empresa publica dependente nos termos da Lei
Complementar 101/2000. Sua receita € constituida por recursos financeiros re-
cebidos do Tesouro Nacional para as despesas de pessoal e custeio devidamente
empenhadas e por receitas proprias. Os recursos recebidos pela Companhia des-
tinados ao pagamento de aquisi¢des de ativos e outros itens de investimento estao
demonstrados no balanco patrimonial a conta de “recursos destinados ao aumento
de capital”. Os valores destinados pelo Tesouro Nacional por meio de execugao

Informacoes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

or¢amentaria sao reconhecidos no resultado de acordo com a fase de liquidagao
das despesas empenhadas.

6. As provisdes sao reconhecidas, em funcdo de um evento passado,
se a Companhia tem uma obrigagdo legal ou construtiva que possa ser estimada
de maneira confidvel, e € provavel que um recurso econdmico seja exigido para
liquidar a obrigagdo.

Normas legais e técnicas adotadas nas atividades or¢gamentarias,
financeiras e contabeis

As demonstragdes financeiras apresentadas foram elaboradas em conformidade
com a Lei n°® 6.404/1976 e suas alteracdes, introduzidas pelas Leis n° 11.638/2007
e n° 11.941/2009. Além disso, seguem as diretrizes da Lei das Estatais (Lei n°
13.303/2016), regulamentada pelo Decreto n°® 8.945/2016, bem como as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP) e os pronun-
ciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A CEITEC, como empresa publica federal dependente da Unido, integra o
Balango Geral da Unido (BGU) e, por essa razdo, adota o Sistema Integrado de
Administracao Financeira do Governo Federal (Siafi), na modalidade total, ga-
rantindo a observancia das NBC TSP.

As demonstragdes contabeis da CEITEC, juntamente com o respectivo rela-
torio dos auditores independentes, estao disponiveis para consulta publica atraveés

do CNPJ (10770641-0001-89) na Central de balangos do Governo Federal, por
meio do endereco:

https://www.gov.br/centraldebalancos/#demonstracoes
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